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PROJEKT: ,,DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO”
Kodni broj:UP.04.2.1.06.0054

RADIONICA- ,, JACANJE KAPACITETA ORGANIZACIJA CIVILNOGA DRUSTVA ZA MEPUSEKTORSKU
SURADNJU S AKADEMSKOM ZAJEDNICOM, SOCIJALNIM PARTNERIMA, USTANOVAMA,
DONOSITELIJIMAODLUKA | GOSPODARSKIM SEKTOROM?”
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Izjava o zastiti podataka

Sudionici su upoznati da se njihovi podaci koriste isklju¢ivo u svrhu teku¢eg rada CENTRA ZA
RURALNI RAZVOJ CERURA HR, a na temelju Uredbi 1303/2013, 1305/2013, 1306/2013,
808/2014,809/2014,907/2014 i 834/2014, u skladu s propisima koji ureduju zastitu osobnih podataka,
posebno Uredbom (EU) 2016/679 Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. Travnja 2016. o zastiti
pojedinaca u vezi s obradom osobnih podataka i o slobodnom kretanju takvih podataka te o stavljanju
izvan snage Direktive 95/46/EZ (Opc¢a uredba o zastiti podataka).
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SMIJERNICE
ZA LOKALNI RAZVOJ POD
VODSTVOM ZAJEDNICE
NAMUENJENE LOKALNIM
SUDIONICIMA-CLLD
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CLLD - (eng.Community Led Local Development-lokalni razvoj pod vodstvom zajednice) je mehanizam za
ukljucivanje partnera na lokalnoj razini, ukljucujudi i predstavnike civilnoga drustva i lokalne gospodarske
dionike, u izradu i provedbu integrirane lokalne razvojne strategije koja pomaze njihovom podrucju u prijelazu
k odrzivoj buducnosti.

» lzraz kojim se koristi Europska komisija kako bi opisala pristup koji tradicionalnu razvojnu politiku koja krece
odozgo nadolje preokrece naglavce.

» CLLD se provodi putem integriranih i multi- sektorskih strategija lokalnog razvoja dizajniranih na nacin da uvazavaju
lokalne potrebe i potencijale, ukljuCuje inovativne razvojne moguénosti u lokalnom kontekstu, umrezavanje i suradnju.
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dUredbom (EU) br. 1303/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 17. prosinca
2013. definirana je/su:
v’ potpora lokalnom razvoju pod vodstvom zajednice (CLLD) iz Europskih
strukturnih i investicijskih (ESI) fondova u okviru programskog razdoblja 2014.-
2020. te
v LAG-ovi kao nositelji CLLD pristupa u razvoju ruralnih podruéja (putem
provedbe svojih Lokalnih razvojnih strategija na ruralnom podrucju - LRS)

LUredbom (EU) br. 508/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a od 15. svibnja 2014. o
Europskom fondu za pomorstvo i ribarstvo (EFPR) FLAG-ovi su definirani kao nositelji
CLLD pristupa u razvoju ribarskih podrucja (putem provedbe svojih Lokalnih razvojnih
strategija u ribarstvu — LRSR)
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8 nacela CLLD-a

v'Razvoj utemeljen na znacajkama lokalnog podruéja

v'Pristup odozdo prema gore - prema stvarno iskazanim potrebama lokalnih dionika
v'Lokalna javno-privatna partnerstva - provedba putem Lokalnih akcijskih grupa (LAG-ova)
v'Inovativan pristup lokalnom razvoju

v'Integrirani i multisektorski pristup

v'UmreZavanje

v'Suradnja

v'De-centralizirana administracija (isporuka projekata preko LAG-ova)
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CILJEVI CLLD-a

v'Jaanje uloge Lokalnih razvojnih strategija kao centralnog alata za razvoj — oblikovanje i
implementaciju

v’ Jac¢anje LEADER pristupa integralnom razvoju lokalnih podrugéja

v'Jacanje slobode LAG-ova u odabiru projekata koji se najbolje uklapaju u njihove razvojne
strategije

v'Jasna podjela zadac¢a izmedu nadleZnih tijela i LAG-ova (ovisno o odabranom modelu provedbe)

v'Vedi fokus na animaciju i jaéanje kapaciteta (posebno tijekom pripreme LRS)

v'Jacanje partnerskog/participacijskog pristupa - posebno privatnog sektora (civilni i gospodarski)
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v'Racionalizacija transnacionalne suradnje - prema konkretnim i jasno definiranim
potrebama

v'Jaanja alata umrezavanja izmedu LAG-ova (nacionalno) i na razini EU - sinergija
nacionalnih instrumenata umrezavanja s drugim ESI fondovima (financiranje
aktivnosti iz vise izvora/fondova)

v’"Omogucavanje ruralnim podrucjima provedbu stvarno integriranih i
multisektorskih, multidisciplinarnih strategija za financiranje razvoja iz svih ESI
fondova (podloga za multiizvorsko financiranje) bez obzira na veli¢inu/snagu
podrucja

v'Poboljsanje ruralno-urbanih i ruralno-obalnih veza

v'Poboljsanje intervencija koje se odnose na drustvena pitanja na podruéjima
provedbe LEADER programa (teritoriju LAG-ova)
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Provedba u RH

LICLLD se u razdoblju 2014.-2020. u Republici Hrvatskoj provodi putem Europskog
poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj

Nositelji su Lokalne akcijske grupe u ruralnom razvoju (LAG-ovi) te Lokalne akcijske
grupe u ribarstvu (FLAG-ovi)
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8 razloga za koristenje CLLD-om:

1. CLLD ljudima koji imaju neku potrebu ili se suo€avaju s nekim izazovom daje uzde u ruke. U usporedbi s drugim
klasi¢nim lokalnim pristupima, ljudi koji su ranije bili ,pasivni korisnici” politike postaju aktivni partneri i pokretaci njezina
razvoja. Ukljucivanje ljudi u ,,zajednicko stvaranje” razvojne politike donosi niz vaznih koristi:

* Ljudi koje se smatralo problem osnazeni su kako bi postali dijelom rjesenja.

* Njihovo izravno iskustvo-zajedno sa stajalistima drugih dionika-moze pomoci da se politike puno bolje prilagode stvarnim
potrebama i prilikama.

* Njihovo uklju€ivanje u proces jaca njihove kapacitete da djeluju i poduzimaju konstruktivne inicijative.

* To zauzvrat budi osjecaj lokalnog identiteta i ponosa, kao i osjecaje vlasnistva nad aktivnostima i odgovornosti za njih.

* Sudjelovanje za istim stolom ravnopravno s drugim partnerima gradi mostove i povjerenje medu ljudima, privatnim
poduzetnicima, javnim institucijama i sektorskim interesnim skupinama.
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2. Strategije CLLD-a mogu odgovoriti na sve vecu raznolikost i slozenost.

3. Strategije CLLD-a mogu biti fleksibilnije od drugih pristupa.

4. Podrucje CLLD-a prosireno je kako bi se omogucilo da se lokalne strategije usredotocCe na izazove
poput socijalne iskljuenosti, klimatskih promjena, segregacije Roma i ostalih zapostavljenih skupina,

nezaposlenosti mladih, zapostavljenih gradskih podrucja, urbano-ruralnih poveznica, itd.

-sada je prilika da se prosiri na podrucja kojima se uobicajeno bavi u okviru ESF-a

5. CLLD se nadovezuje na poveznice izmedu sektora i sudionika na nacine koji imaju multiplicirajuce
ucinke na lokalni razvoj i sredisSnje programe.
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6. CLLD je usmjeren na inovacije i postizanje rezultata koji donose trajnu promjenu.
7. Sudjelovanje u CLLD-u otvara pristup velikoj i rastucoj europskoj mrezi i velikom iskustvu.

8. CLLD je financijski privlacan alat za ostvarenje lokalnog razvoja.
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KAKO POKRENUTI CLLD U 8 OSNOVNIH KORAKA?

Pokretanje procesa CLLD-a moze se razdvoijiti u niz ponovljenih koraka ili ciklusa za osmisljavanje i
oblikovanje tri osnovne komponente-strategiju, partnerstvo i podrucje.

Fartnership

Slika 1. Spiralni dijagram trojstva CLLD-a koje Cine podrucje, partnerstvo i strategija, tijekom vremena

Europska unija
“Zajed ondova EU”

e EUROPSKI STRUKTURNI

13
uds
| INVESTICI|SKI FONDOVI o

S | yuosk
F | POTENGJAL

Ul
Ino do fi

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.



f&'i DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO UP04.2 508.0004

1. Odlucite Sto zZelite promijeniti (Strategija)
- Pripremanje jasnih argumenata o tome ,,sto Zelite promijeniti” prvi je i najvazniji korak u oblikovanju strategije i ne
bi ga trebalo brzati. Postoji veliki raspon sudionickih tehnika koje mogu pomoci da se to postigne.

2. lzgradite povjerenje i udruzite se s ljudima koji mogu pomoci da se dogodi promjena ( partnerstvo)

- Taj se korak obi¢no odvija istovremeno s odlukom o tome sto zajednica zeli promijeniti. Zahtijeva kontakt licem u
lice i dovoljno vremena da se otkriju glavne poteskoce, skriveni planovi i povijesna ljutnja koja je duboko usadena
u vecini zajednica.

3. Definirajte granice svojeg podrucja (Podrucje)

- iovdje se CLLD razlikuje od tradicionalnih pristupa koji idu odozgo nadolje u smislu da ciljna podrucja ne moraju
slijediti unaprijed definirane administrativne granice. Od lokalnih sudionika se oc¢ekuje da unutar tog Sirokog okvira
odluce o najprikladnijim granicama za postizanje svojih ciljeva.
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4. lzradite lokalnu strategiju za promjenu koja se temelji na ukljucivanju lokalnih ljudi i njihovim potrebama

(Strategija)

- Kada se postigne dogovor o tome Sto zajednica zeli promijeniti, tko moze pomodi da se to ostvari te o Sirem podrucju
intervencije moguce je pristupiti razradi pojedinosti postizanja Zeljenih ciljeva izradom lokalne strategije.

-  SWOT analiza podrucja

- Strategija lokalnog razvoja postaje karta provedbe CLLLD-a, a partnerstva obi¢no biraju i podupiru projekte prema
doprinosu koji daju u postizanju ciljeva strategije.

5. Dogovorite se o strukturi partnerstva i razjasnite tko sto radi (Partnerstvo)
Postoje 2 op¢a modela strukture partnerstva:

1) U prvome se osniva potpuno nova pravna osoba koja okuplja lokalne partnere. Bez obzira na njezin pravni oblik,
pravna osoba treba predstavljati lokalne dionike koji su povezani sa strategijom, treba biti otvorena, transparentna te
odgovarati kako lokalnim ljudima tako i onima koji osiguravaju financijska sredstva.

2) Drugi se model moze primijeniti kada nema potrebe ili Zelje da se osnuje dodatna struktura i/ili kada je ocito bolje da
se partnerstvo osloni na administrativne kapacitete iskusnog partnera.

Svako partnerstvo treba razmotriti ima li na svom podrucju vjestine i.iskustvo potrebno za obavljanje. tih funkcija.ili je

potrebno dovesti pomoc¢ izvana. 4 .
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6. Prilagodite granice (Podrucje)
CLLD pruza niz rjeSenja kojima se osigurava da granice odgovaraju lokalnim potrebama koje se stalno mijenjaju umjesto da se
fiksira na odredeni vremenski trenutak.

7. Pripremite akcijski plan i zahtjev za financiranjem (Strategija)

Kada se partnerstvo dogovori o tome Sto Zeli promijeniti i kada se dogovori jasna ,intervencijska logika” koja pokazuje kako se ta
promjena moze mjeriti i koje bi vrste aktivnosti mogle dovesti do uspjeha, ono mora pretociti te opée namjere u realisti¢an
akcijski plan i zahtjev za financiranjem.

8. Uspostavite sustav za povremenu reviziju, ocjenu i azuriranje strategije
U svojoj reviziji inicijative LEADER Europski revizorski sud naveo je da praéenje, samoocjenjivanje i vanjsku evaluaciju strategija
lokalnog razvoja potrebno poboljsati i ugraditi u redovite aktivnosti kao dio ciklusa ucenja djelovanjem.
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NOVI IZAZOVI S KOJIMA SE SUOCAVANJU LOKALNA PARTNERSTVA

1) Rastuca nezaposlenost- podupirati nove oblike poduzetnistva, uklju¢ujuéi socijalno gospodarstvo i socijalna poduzeca;
podupirati prijelazne i zasticene programe vezane uz trziste rada; podupirati komplementarne politike izobrazbe i
aktivnog trzista rada

2) Opadajuca trzista- ojacati lokalne mreze i lance opskrbe

3) Nedostatak privatnih izvora financiranja- prepoznati pla¢anje u naravi, volonterski rad i programe samopomoci;
znacajno povecati brzinu i prilagodljivost bespovratnih sredstava EU-a; smanijiti birokraciju vezanu uz projekte,
primjerice uporabom fiksnih iznosa, pojednostavljenih troskova itd.

4) Rezanje javnih ulaganja- zatraziti predujmove iz fondova EU-a...

5) Smanjeni izdaci iz javnih prihoda- podupirati socijalno inovativne projekte koji poboljSavaju usluge i/ili cuvaju radna
mjesta, kao i javno-privatno-socijalno gospodarska partnerstva; dati prioritet prevenciji, dijeljenju, samopomodi, itd.

6) Siromastvo i socijalna isklju¢enost- podupirati lokalne planove za socijalnu uklju¢enost koje vode ljudi suoceni sa
siromastvom uz potporu strucnjaka i drugih dionika; podupirati samoorganiziranje zajednice i skupine samopomodi;
podupirati programe dijeljenja , nove oblike prijevoza; podupirati socijalne, odrzive i suvlasnicke stambene inicijative

7) Klimatske promjene i prelazak na drustvo s niskom razinom emisije ugljika
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STRATEGIJA LOKALNOG RAZVOJA POD VODSTVOM ZAJEDNICE SADRZI BAREM SLJEDECE ELEMENTE:

a) Definiciju podrucja i stanovnistva na koje se strategija odnosi

b) Analizu razvojnih potreba i potencijala podrucja, uklju¢ujuci analizu prednosti, slabosti, prilika i prijetn;ji

c) Opis strategije i njezinih ciljeva, opis integriranih i inovativnih obiljezja strategija i hijerarhije ciljeva, ukljuCujuéi mjerljive
ciljeve za ostvarenja ili rezultate.

d) Opis procesa ukljucivanja zajednice u razvoj strategije

e) Akcijski plan koji pokazuje kako se ciljevi prevode u mjere

f) Opis mehanizama za upravljanje strategijom i njezino prac¢enje kojima se pokazuje kapacitet lokalne akcijske skupine da
provede strategiju te opis posebnih mehanizama evaluacije

g) Financijski plan strategije, ukljucujuéi predvidenu dodjelu sredstava iz svakog od doticnih ESI fondova

| EUROPSKI STRUKTURNI
| INVESTICI|SKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.



C;E?U?

. DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO UP.04.2.1.06.0034

Spajanjem svih sudionika u podrucju te ostvarivanjem dijaloga s vanjskim institucijama kao
Sto su sveucilista, istrazivacki centri te uprave na visSim razinama, CLLD dobiva ogromni
potencijal za koristenje postojecih resursa na nove i kreativne nacine.

U svom najboljem izdanju, partnerstva mogu postati platforme za ,,socijalne inovacije” |
mogu naknadno posegnuti u sredstva da bi ih ojacala.

Uspjesne ideje mogu potom analizirati, dokumentirati i primijeniti u svojim kontekstima
razne europske, nacionalne i regionalne mreze sudionika u CLLD-u.
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Inovacije u CLLD-u:

* mogu ukljucivati nove proizvode, usluge ili naCine rada u lokalnom kontekstu;

e Cesto imaju multiplikatorski ucinak ili u¢inak snjezne grude na promjene koje zajednica zeli ostvariti;

* mogu ukljucivati jednu ili viSe aktivnosti i prototipa malih razmjera ili vodece projekte velikih razmjera kojima se
mobilizira zajednica;

* pronalaze nove nacine mobilizacije i koriStenja postojecih resursa i dobara zajednice;

» grade suradnju izmedu razlicitih sudionika i sektora;

* mogu, ali ne moraju nuzno ukljudivati sveucilista ili sofisticirano istrazivanje i razvoj;

* mogu biti platforma za socijalne inovacije koje se potom mogu ojacati i primijeniti Sire razmjenom, suradnjom i
umrezavanjem.
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NOVI ILI POJACANI ELEMENTI VEZANI UZ ZADACE PARTNERSTVA
Zadaci lokalnih akcijskih skupina:

a)

b)

Jacanje kapaciteta lokalnih sudionika za izradu i provedbu operacija ukljuCujuci i poticanje njihovih sposobnosti
upravljanja projektima

Sastavljanje nediskriminirajuéeg i transparentnog izbornog postupka i objektivnih kriterija za odabir operacija, u
kojima se izbjegavaju sukobi interesa, jam¢i da u odlukama o izboru najmanje 50 % glasova pripada partnerima koji
ne pripadaju tijelima javne vlasti i dopustaju odabir pisanim postupkom

Osiguravanje uskladenosti sa strategijom lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice prilikom odabira tih operacija,
dajudi im prednost u skladu s njihovim doprinosom u ostvarenju ciljeva te strategije

Pripremu i objavu poziva na dostavu prijedloga ili aktualnog postupka za podnosSenje projekata , ukljucujuci
utvrdivanje kriterija za odabir

Primanje i ocjenjivanje zahtjeva za potporu

Odabir operacija i utvrdivanje iznosa potpore te, prema potrebi, podnosenje prijedloga nadleznom tijelu radi
zavrsSne provjere prihvatljivosti prije odobrenja

Pradenje provedbe strategije lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice i operacija koje su dobile potporu te
izvodenje posebnih evaluacija povezanih sa strategijom lokalnog razvoja kojom upravlja lokalna zajednica
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Strategije CLLD-a za socijalnu ukljucenost
-Naglasak CLLD-a za socijalnu uklju¢enost

* Borba protiv socijalne isklju¢enosti i nezaposlenosti
* Borba protiv beskuénistva

* Marginalizirane zajednice

* Integracija migranata

* Poduzetne zajednice

* Financijska uklju¢enost i mikrokrediti

* Inicijative mladih

e Zdrave zajednice

e Aktivno starenje

Europska unija
“Zajed ondova EU”

e EUROPSKI STRUKTURNI

13
uds
| INVESTICI|SKI FONDOVI o

S | yuosk
F | POTENGJAL

Ul
Ino do fi

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.



) T ) ) ) ) -
E/E—‘Q\/!ﬁ DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO UP.04.2.1.06.0054

Partnerstva za socijalnu ukljucenost

CLLD otvara potencijal koji se sastoji od izravnog ukljucivanja korisnika i organizacija civilnog drustva.

» Jednakost spolova i nediskriminacija
* Inovacije o partnerstvu i odlucivanje o projektu

Te inovacije uklju€uju nacine ostvarivanje mikro-projekata, primjenu pojednostavljenih troSkova koji je prvi put
uveden u okviru ESF-a i pristupe sudionickog odlucivanja o proracunu.
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Kako koordinacijom izmedu fondova ojacati strategije lokalnog razvoja?
Postoje 2 glavna pristupa suradnji izmedu fondova prilikom razvoja strategije:

1. Od cjeline prema dijelovima - podrazumijeva primjenu holistickog pristupa svim glavnim potrebama i izazovima s
kojima je suoceno odredeno podrucje, a potom usredotocenje na one za koje je najvjerojatnije da ¢e se postici
rezultati la lokalnoj razini uz koristenje razli¢itih dostupnih sredstava.

2. Integracija odozdo na gore - alternativni pristup je krenuti od postojecih ZarisSnih tocaka energije i aktivnosti u
zajednici iizgraditi Siru strategiju odozdo prema gore.
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LEADER PRISTUP

Leader je akronim od francuskog naziva ”Poveznica izmedu djelovanja u ruralnom razvoju”. Kako i samo ime

govori, to je metoda mobiliziranja i prijenosa ruralnog razvoja u njegove lokalne zajednice, Sto je u potpunosti
drugacije od provodenja unaprijed odredenih mjera.

Iskustvo je pokazalo da Leader moze uistinu unaprijediti svakodnevni zZivot ljudi u ruralnim podrucjima.

On moZze odigrati vaznu ulogu u poticanju pronalazenja inovativnih rjeSenja za stare i nove ruralne probleme i tako
postaje svojevrstan ,laboratorij” za podizanje kapaciteta zajednice i iskusavanje novih nacina zadovoljavanja
potreba ruralnih zajednica.
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KONTAKTI:

Ured: Brnaze 410, 21230 Sinj

e-posta: socialbiz@cerura.hr; d.ruralis@gmail.com

Internet stranica: www.socialbiz.cerura.hr

Vise informacija o EU fondovima: www.strukturnifondovi.hr i www.esf.hr
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HVALA NA PAZNIJI!
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