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Društveno poduzetništvo



PODUZETNIŠTVO U HRVATSKOJ?
Tek 90-tih kreće razvoj.



MSP – EU 28
EU 2019 report

99,8% poduzeća u kategoriji MSP 

€4,357 milijardi dodane vrijenosti

97.7 miliona zaposlenih – 2/3 ukupno
zaposlnenih

56.4% dodne vrijednosti u 
nefinancijskim sektorima, 93% su mikro



Što su po vama ključne 
karakteristike društvenih 

poduzeća?



Društvena 
poduzeća -

karakteristike 
(prema Vincetić, V., Babić, Z., Baturina, D., 2013.)

stalna djelatnost proizvodnje i prodaje robe ili pružanja usluga; 

svjesno preuzimanje rizika kako bi se ostvarili prihodi; 

Zapošljavanje određenog broja plaćenih radnika koji sudjeluju 
u radnim aktivnostima poduzeća; 

postoji jasno poduzimanje poslovnih aktivnosti kako bi se 
ostvario korist za društvo ili određenu marginaliziranu skupinu; 

postoje jasna pravila i praksa ograničene distribucije profita. 





Prvi i osnovni uvjet uspješne 
uspostave i održivosti društveno 

poduzetničkog pothvata je profit!



DRUŠTVENO PODUZETNIŠTVO –
MITOVI I DILEME



Društvena poduzeća su zapravo
dobročinitelji koji imaju za cilj samo
pomagati drugima, oni su socijalni…



Društveno poduzeće na 1. mjestu mora biti 
profitabilno, samo društvena dobrobit nije 

dovoljna – poduzetnički pothvat je kao i bilo koje 
drugo poduzeća, ali ono što ga klasificira kao 
društveno poduzetničko je to što kroz svoje 

poslovanje ostvaruje i korist za zajednicu u kojoj 
ono posluje. 



Društvena poduzeća nisu skalabilna –
popularni naziv koji upućuje na mogućnost
daljnjeg razvoja – često se misli kako se to 

ne odnosi na Društvena poduzeća, naprotiv
je i ona mogu biti skalabilna.



Morate izmisliti nešto
novo?



Obrazovanje?



Oblik organiziranja
djelatnosti u RH?



Društvena korist - ključna razlika između
društvenog ili bilo kojeg drugog poduzeća ne 
mora nužno biti ono što većina ljudi na prvu

pomisli = zapošljavanje osoba s invaliditetom, 
može biti ali ne mora i nije nužna karakteristika

društvenog poduzeća. 




