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Zadruga

» Za sve one koji sto se tiCe istupa na trziste
samostalno -

-ne mogu (premala proizvodnja, nedostatak

kapitala ili znanja...) ili

-ne zele (hoce sigurnije poslovanje, biti dio

zajednice...).

» Uz d.o.o. i d.d. najznacajniji poslovni oblik u
u svijetu

» Oblik pravne osobe koji okuplja u pravilu
fizicke osobe, a moze i pravne osobe




PRVA ZADRUGA

» ROCHDALESKO PRAVEDNO PIONIRSKO DRUSTVO -
prva zadruga modernog zadruznog organiziranja

» 15. 08. 1844. godine, 28 tkalackih radnika
razliCitih vjerskih i politickih uvjerenja, nakon
neuspjelog strajka, osnivaju zadrugu i otvaraju
zadruznu (zajednicku) prodavaonicu

The Rochdale Cooperative- Pionrs



ROCHDALESKO PRAVEDNO PIONIRSKO
DRUSTVO

» Zbog malog kapitala drustvo je moralo kupovati
proizvode u malim kolicinama, nize kvalitete i
nudilo po nesto visim cijenama

» Pokuéstvo u trgovini je bilo dosta losSe, pa su se
zene nekih ¢lanova sramile trgovine.




ROCHDALESKA NACELA

» Rochdalesko drustvo je objavilo
manifest u kojem su
predstavljeni ciljevi i nacela
zadruznog organiziranja, tzv.
,Rochdaleska nacela®.

lzvorna  Rochdaleska nacela  zadrugarstva posluzila su
Medunarodnom zadruznom savezu (International Cooperative
Alliance -1CA) kao smjernice na temelju kojih je oblikovao
zadruzna nacela koja zadruge razlikuju od drugih trgovackih
drustava i koja proklamiraju temeljne vrijednosti zadrugarstva.




Zadrugarstvo i zadruzni pokret u
Hrvatskoj

» ldeja Zadrugarstva, koja se vecC bila rasirila
Europom, relativno brzo je prihvacena i na
podrucju Hrvatske.

» Prva moderna zadruga je osnovana 1862.
godine u Pitomaci kao obrtnicka zadruga pod
nazivom Pitomacka zanatska zadruznica




Prva zadruga u Dalmaciji

1864. godine u Korculi je
oshovana

Blagajna uzajamne
vjeresije

kao stedno-kreditna
zadruga, najstarija
zadruga na podrucju
Dalmacije.




PU St| nj a B | aca 1552. g. redovnicka zadruga poljickih

glagoljasa




Zadrugarstvo na prijelazu iz 19. u 20.
stoljecCe

» Razvoj zadrugarstva na hrvatskom podrucju je
uzeo maha na prijelazu iz 19. u 20. stoljece
zahvaljujuci utjecaju europske zadruzne prakse.

» Pocetkom 20. stoljeca zadrugarstvo je postalo
snazan gospodarski sustav, koji je imao utjecaja i
na politicka gibanja.

» Na podrucju tadasnje Hrvatske djelovalo je vise
od 1500 zadruga s oko 250.000 zadrugara.




Zadrugarstvo izmedu dva svjetska rata

» lzmedu dva rata zadrugarstvo se takoder
uspjesno razvijalo.

» Postojali su:

. Sredisnji savez hrvatskih seljackih zadruga u
Zagrebu,

- Hrvatsko-slavonsko gospodarsko drustvo u
Zagrebu,

- Savez zadruga gospodarske sloge u Zagrebu,

. Zadruzni savez Dalmacije u Splitu ...




Zadrugarstvo nakon Drugog svjetskog
rata na podrucju RH

» Nakon 2. svjetskog rata zadrugarstvo prolazi tesko
razdoblje.

» Koncem 40-ih godina provodi se kolektivizacija po
uzoru na tadasnji Sovjetski Savez

- seljacke radne zadruge.




Revizija medunarodnih zadruznih nacela

» Medunarodni zadruzni savez u dva navrata,
1966. i 1995. godine
izvrsio reviziju Medunarodnih zadruznih nacela,

kako bi se zadruzni sustav prilagodio gospodarskim
| razvojnim promjenama.




|zjava o identitetu zadruge

» Rezultat revizije medunarodnih zadruznih nacela bilo je
donosenje lzjave o identitetu zadruge

» (Statement of cooperative identity) donesena je 1995.
godine, u Manchesteru, na sjednici Opce Skupstine

» Dodatno definira 7 zadruznih nacela:
1. dobrovoljno i otvoreno clanstvo;
2. demokratski nadzor ¢lanova;
3. gospodarsko sudjelovanje clanova;
4. samostalnost i neovisnost zadruga;
5. obrazovanje osposobljavanje i informiranje;
6. suradnja medu zadrugama;
/. briga o zajednici.




Zadruzne vrednote

samopomocdi,
odgovornosti,
demokrati¢nosti,
ravhopravnosti,
dragovoljnosti,
pravicnosti i
solidarnosti te

moralnih vrednota
- postenja, otvorenosti,
drustvene odgovornosti i
skrbi za druge.




Medunarodna zadruzna nacela

» Sve zemlje EU su u svoje zakonodavstvo
kojim reguliraju polozaj zadruga, ugradile
sadrzaj zadruznih nacela koje je donijela ICA.

» To se pokazalo korisnim za poslovanje
zadruga i obavljanje njihovih aktivnosti te
polozaj zadruga u drustvu u kojem zadruga
djeluje.

» U hrvatskom zakonodavstvu primjena ovih
nacela predvidena je Zakonom o zadrugama




1. Dragovoljno i otvoreno clanstvo

» Clanstvo u zadruzi je dragovoljno i otvoreno
prema svim osobama koje koriste njezine
proizvode, usluge i koje su spremne prihvatiti
odgovornosti clanstva, bez ikakve spolne,
rasne, socijalne, politicke, vjerske ili bilo koje
druge diskriminacije




2. Nadzor poslovanja od strane
clanova

» Zadruga je demokratsko drustvo cCiji rad
nadziru njezini clanovi i koji aktivno sudjeluju
u stvaranju poslovne politike i donoSenju
odluka.

» lzabrani predstavnici clanova odgovaraju
clanstvu.

» Clanovi imaju jednaka glasacka prava (jedan
clan - jedan glas)
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3. Gospodarsko sudjelovanje
clanova zadruge i raspodjela

» Duznost clanova zadruge je, prema svojim
interesima i mogucnostima, sudjelovanje u
radu i doprinos razvoju zadruge.

» Clanovi rasporeduju dobit zadruge za jednu
ili vise sljedecih namjena:

» razvitak zadruge,

» porast pricuva,

» clanovima - razmjerno poslovanju sa

zadrugom




4. Samostalnost i neovisnost

» Kao samostalna i neovisna pravna osoba
zadruga se u pravnom prometu s drugim
pravnim osobama i drzavnim tijelima oslanja

na rad svojih clanova
i zadruzne resurse,
poslovanje je pod neposrednim nadzorom

clanova.




5. Obrazovanje, stru¢no usavrsavanje i
informiranje clanova zadruge

» Zadruga provodi obrazovanje i strucho
usavrsavanje svojih clanova, izabranih
predstavnika, upravitelja i zaposlenika kako bi
pridonijeli razvitku svoje zadruge.

» Ona izvjescuje svoje clanove i javnost, posebice
mlade ljude o naravi, koristima i prednostima
zadrugarstva




6. Suradnja medu zadrugama

» Zadruge najucinkovitije sluze svVojim

clanovima i jacanju zadruznog sustava
povezivanjem i suradnjom na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj

razini.




/. Briga za zajednicu

» Zadruga posluje na nacin koji pridonosi
odrzivom razvoju okruzenja i lokalne
zajednice.

v Teritorijalni znacaj




Karakteristike poslovnog oblika
zadruge

» Gospodarska dobit se zadrzava unutar
zajednice; Profit je usmjeren na unutrasnje
Interese,;

» Zadruga odgovara na potrebu zajednice i Stiti
svoje clanove;

» Poljoprivredne zadruge zadovoljavaju potrebe
za otkupom, preradom i trzenjem
proizvoda...




» PotiCe usvajanje poduzetnickih vjestina i
marketinskih vrijednosti;

» Mali proizvodaci istupaju na trziste bez
posrednika;

» Uspijevaju smanjiti nelojalne cijene i odrzati
konkurentnost roba i dobru uslugu;

» Zadruge omogucuju opskrbu po nizim
cijenama i podjelu dobiti od dodane
vrijednosti




» Laksa nabava repromaterijala, prerada i
prodaja proizvoda i usluga

» Bolja konkurentnost - zadruge su
fleksibilnije, otvorenije, organizacija
poslovanja je laksa;

» Prvenstveni cilj je ostvarenje Sto vece
ekonomske koristi za pojedinca, clana
zadruge;

» Svaki clan ima jednako pravo odlucivanja bez
obzira na broj clanskih uloga.




Zadruge u svijetu

3 milijuna zadruga

» vise od 1 milijarde ¢lanova

»12% svjetskog stanovnistva je clan neke
zadruge

» 280 milijuna radnih mjesta (10% ukupno
zaposlene populacije)

» 300 najvecih zadruga ostvaruje prihod od 2,1
trilijuna USD
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Europska unija

» 176 000 zadruga

» Vise od 140 milijun clanova

» 1 od 5 stanovnika EU je clan neke zadruge
» Vise od 140 milijuna radnih mjesta




Hrvatska
» Oko 1.000 zadruga

» Oko 20.000 clanova

» 2.500 radnih mjesta (0,18% ukupno
zaposlenih)

» Prosjecan prihod zadruge od 1.3 do 1.8
milijuna kuna




Potencijal

» Oko 160 000 OPG-a
oko 61.000 OPG-a su nositelji mladi od 56 godina

60% njih koristi povrsine manje od 3 ha

100 000 mogucih clanova zadruga
to je 1 000 zadruga sa po 100 ¢lanova

Svaka bi zadruga u prosjeku okupljala oko 200 ha
poljoprivredne povrsine




Kao zakljucak

» Povijest nam pokazuje da je zadrugarstvo
dozivljavalo svoj procvat upravo u kriznim
vremenima.

» Kriza upucuje ljude na suradnju, zajednistvo,
a model za to ostvariti je zadruga.

» ZahvaljujucCi pvozanosti clanova na nekom

podru¢ju uz postivanje i pridrzavanje
zadruznih nacela, zadruge su otporne na
Krizu.

Postoji izreka: ,Kad sve propadne,
spasit ¢e zadruga®“






