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Sadrzaj

* Kratki osvrt na okvir razvoja socijalnog poduzetnistva u Hrvatskoj i razvoja
strategije

e Strategija razvoja drustvenog poduzetnistva- kljucne karakteristike
e Strategija razvoja drustvenog poduzetnistva — zamisljeno/realizirano

e Zakljucak

Nacionalna
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ZIPTN.  DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO Lo a 0N broj:

,,0 jeziku, rode, da ti pojem”- socijalno ili drustveno poduzetnistvo

Socijalno poduzetnistvo VvSs. Drustveno poduzetnistvo

Argument iz analogije drugih pojmova-socijalne ekonomije i socijalne Novo koristen pojam (Cak i u prvoj verziji strategije koristen pojam
politike socijalno)
Koristenje termina u nama jezicno bliskom kontekstu -Socijalno Hrvatska rijetka zemlja koja koristi pojam drustveno poduzetnistvo
(Slovenija, Srbija, Bosna, Crna gora, Makedonija, Slovacka, Ceska...)

Opseg- socijalno (kritika preuzak i vezan iskljucivo uz socijalnu Drustveno (ukljucuje ekologiju, kulturu....)-preSiroko-sva poduzeda su u
politiku), no socijalno u Siroj sferi je usmjereno na ljudsko blagostanje naravi drustvena i mogu imati utjecaj na drustvo stoga moze biti
neodreden
Tradicija- Socijalno poduzetnistvo zaseban pojam Drustveno poduzetnistvo- negativne povijesne konotacije vezane za

socijalizam i drustvena poduzeca. Primjer je i Zakon o pretvorbi
drustvenih poduzeéa 1991
Praksa akademskog koriStenja — clanci, studije, istrazivanja, Svega nekoliko slucajeva koristenja do Strategije za razvoj drustvenog
pojmovnici, doktorski rad na temu socijalno poduzetnistvo, uvrijezen u poduzetnisStva, nakon toga porast
rje€niku socijalne politike

Vise prethodnih strategija i dokumenata (i prijevodima klju¢nih EU Prvi put u Strategiji drustvenog poduzetnistva i nastavak nakon
dokumenata) koristenja nakon toga
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CROATIA LINE Drustveno poduzece??

Top 10 poduzetnika po prihodu u 1995. godini

;z:s;lsg ;:ff Ny 1995 Ukuz:::"h:?mje“a 1995 T Z:: SIen'l":mj"“a
: : ; * |*164°95. : " | “16./'95.
3 3 INA - Industrija nafte d.d. 9.490 | 15.099 | 5.609 17.251 | 4.598 | -12.653
2. 2. :JRJQJSVTQ;:&K;Z?;E')\:aRriD:‘:édf; grupu) 5.831 | 8.857 3.026 14,158 406 -13.752
36. HPT - Hrvatska posta i telekomunikacije 1.692 9.187
3. 3.854 2.831 19.473 -6.633
4, HP - Hrvatska posta d.d. i Hrvatski Telekom d.d. 4.993 3.653
Bl = ?n‘i ';552?@%3555&'@5 oL 2323 | 2590 | 267 | 21243 | 8670 | -12573
5 5. PLIVA d.d. (PLIVA HRVATSKA d.0.0.) 2278 | 4602 | 2324 5271 | 2.095 -3.176
6. 23. PODRAVKA d.d. 2216 | 2.083 -153 5.045 3.298 -1.747
7. | 3604. | INAPOLIMERI d.o.0. (DIOKI d.d. u ste¢aju) 1.632 23 -1.609 1.705 17 -1.688
8 - TISAK d.d. 1.420 - - 1.979 - -
9 - CROATIA LINE drustveno poduzece s.p.o. 1.416 - - 374 - -
10. 22. HRVATSKE SUME javno poduzeée 1359 | 2.076 717 9.842 7.301 -2.541
19. - KONZUM d.d. 724 - - 1.985 - -

iznosi u milijun. kn

Izvor: Fina, RGFI, 2016. godinu i baza obradenih godisnjih statistickih izvie$taja poslovnih subjekata za 1995. godinu
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Kodni broj:

Eﬁ UP.04.2.1.06.0054
Nastanak strategije

* Moze se reci da koncept socijalnog poduzetnistva , prodire” u Hrvatsku na prijelazu stoljeca.

 Medunarodne i inozemne organizacije su bile klju€ni prvi poticaj i donijele ,,pricu” o socijalnom
poduzetnistvu u nas kontekst, usmjerene na jacanje takvih inicijativa u civilnog drustvu.

e Stoga se dijelom moze reci da je koncept socijalnog poduzetnistva ,,uvezen” u nas kontekst

* Razvoj u tom podrucju najvise je ostvaren kroz rad i aktivnosti organizacija civilnog drustva, pojavise uskog
broja zainteresiranih udruga koje su bile pristupne edukaciji, zagovaranju, umrezavanju i razvoju inicijativa,
dijelom vezano i za diskurs jacanja samofinanciranja za financijsku odrzivost organizacija (Vidovi¢, 2012.;
Simleda i sur, 2015)
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DOKUMENTI

ORGANIZACIE

2000 Program suradnje Vlade Republike Hrvatske i nevladinog,
neprofitnog sektora u Republici Hrvatskoj iz 2000. godine (prvi
spominje socijalno poduzetnistvo)

2006 Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj
civilnog drustva 2006-2011 u potpoglavlju 8.3 Razvoj socijalne
ekonomije i neprofitnog tematizira socijalno poduzetnistvo

2011 Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj
civiinog drustva od 2012. do 2016. godine (potpoglavije
Socijalne inovacije i razvoj socijalnog poduzetnistva)

2014 Strategija borbe protiv siromastva i socijalne isklju¢enosti u
Republici Hrvatskoj (2014.—2020.) spominje socijalno poduzetnistvo

2006 Udruga Zeleni Osijek osniva prvo socijalno poduzece u Hrvatskoj —
Zlatna greda d.o.0., agenciju za eko-turizam

2007 Autonomni centar ACT  (najprepoznatije hrvatsko socijalno
poduzece) osniva ACT Printlab d.o.0., svoje prvo drustveno poduzece
2012 Osniva se CEDRA HR kao centar podrske za sadasnje i potencijalne
socijalne poduzetnike

2013- formira se ACT Grupa prvi ,konzorcij organizacija i pojedinaca u
podrucju

2014- osnovana je Zadruga za etic¢no financiranje (ZEF)

Kodni broj:
UP.04.2.1.06.0054




DOGADPANJA

FINANCIRANJE

ANALIZE

2007 Konferencija o samofinanciranju i socijalnom poduzetnistvu u neprofitnom Kodni broj:
UP.04.2.1.06.0054

sektoru odrzane 2007. godine u Zagrebu. (organiziraju s AED i USAID zajedno s
NESsT-om)
2009 Konferencija: Socijalno poduzetnistvo u Hrvatskoj — mogucnosti i izazovi

2009 konferencija Socijalno poduzetnistvo — pokretac razvoja
Prva hrvatska nacionalna konferenciji o socijalnom poduzetnistvu

2005 NESsT (Nonprofit Enterprise and Self-Sustainability Team), prvi natjecaj za
razvoj socijalnog poduzetnistva

2008 Zaklada ERSTE pokrece regionalno nagradivanje projekata ciji je cilj drustvena
promjena i angazirano djelovanje( neki od dobitnika su postala hrvatska socijalna
poduzeca)

2009 osnovan Forum socijalnih poduzetnika (SEFOR), najprije neformalna mreza a
od 2011 krece projekt SEFOR

2011 Prvi su put dodijeljene nagrade za drustveno poduzetnistvo (Dobitnici

Autonomni centar ACT Cakovec, Humana Nova i Domace mlijeko d.oo)
2006 Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva posvecuje drustvenom

poduzetnistvu cijeli broj svog casopisa Civilno drustvo (br. 11/12, 2006).
2007 Pokreni se. Iskustva odrzivog socijalnog poduzetnistva u Hrvatskoj (2007). (prvi

izvjestaj o stanju socijalnog poduzetnistva u Hrvatskoj)
2011 Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva objavljuje zbornik radova
Poduzetnistvo u sluzbi zajednice — zbornik tekstova o drustvenom poduzetnistvu
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Strategija klju¢ni dokument

* |zrada krenula -2013; Radna skupina za razvoj strategije se formirala 2013 godine i sadrzava je
44 Clana

* Vlada RH na 226. sjednici odrzanoj 30. travnja 2015. godine usvojila Strategiju razvoja
drustvenog poduzetnistva u RH za razdoblje od 2015. do 2020. godine.

 Strategija daje definiciju drustvenog poduzetnistva:

* “Poslovanje temeljeno na nacelima drustvene, okolisne i ekonomske odrzivosti, kod kojeg se
stvorena dobit/visak prihoda u cijelosti ili ve¢im dijelom ulaze za dobrobit zajednice”

Europska unija ‘
*Zapecno do fondova EU”

EUROPSKI STRUKTURNI 3 o e 50
1 INVESTICISKI FONDOVI : QoS drustva
AL
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Okvir politika u EU

lzvor: European Commission,
2020
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Kodni broj:
UP.04.2.1.06.0054

DENMARK
National Strateqy for Social Enterprise (2014)

Figure 3. Countries with policy frameworks targeting social enterprise

[] Policy framework addressing social enterprise
(directly or indirectly)
Under development

UNITED KINGDOM

Social Enterprise STRATEGY (2002)
Big Society reform agenda (2011)
Civil Society Strategy (2008)

IRELAND
National Social Enterprise Policy (2019-2022)

LUXEMBOURG

Action Plan for the Development of Salidarity
Economy (2011)

Strategy for Social and Solidarity Economy
2019-2023 (under development)

SLOVENIA

Strateqy for Social Entrepreneurship
2013-2016

Strategy for the Development of Social
Economy 2019-2029 (under development)

FRANCE

Growth Pact for Social and Solidarity Economy
(2018)

CROATIA

Strateqy for Civil Society Development
2006-2011, 2012-2016

Strateqy for Social Entrepreneurship
Development (2015)

GREECE
Strategic Pact for the Development of Social
Entrepreneurship (2013)

SWEDEN
Strateqy for Social Enterprise and Social
Innovation (2018}

ESTONIA

National Development Plan for Civil Society
2015-2020

National Development Plan for Civil Society
2021-2030 (under development)

LATVIA
Cabinet Regulations on the Status of Social
Enterprise (2018)

LITHUANIA
Conception of Social Business (2015)
Guidelines for Social Enterprise Projects (2017)

POLAND
National Programme for Social Economy
Development 2014-2018, 2019-2023

ROMANIA
National Strateqgy for Social Inclusion and
Poverty Reduction 2014-2020

BULGARIA
National Social Economy Concept (2012)

Biannual Social Economy Action Plans
2014-2015, 2016-2017, 2018-2019

NORTH MACEDONIA
Strateqy for the Development of Social
Enterprise Ecosystem

CYPRUS
National Action Plan for the Development of
Social Enterprise Ecosystem
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KRITERII PREPOZNAVANJA DRUSTVENIH PODUZETNIKA

1.Drustveni poduzetnik ostvaruje ravnotezu drustvenih, okolisnih i ekonomskih ciljeva poslovanja.

2. Drustveni poduzetnik obavlja djelatnost proizvodnje i prometa roba, pruzanja usluga ili obavlja
umjetnicku djelatnost kojom se ostvaruje prihod na trzistu, te koja ima povoljan utjecaj na okolis,
doprinosi unapredenju razvoja lokalne zajednice i drustva u cjelini.

3. Drustveni poduzetnik stvara novu vrijednost i osigurava financijsku odrzivost na nacin da u
trogodisnjem razdoblju poslovanja najmanje 25% godisnjeg prihoda planira ostvariti ili ostvaruje
obavljanjem svoje poduzetnicke djelatnosti.

4. DruStveni poduzetnik najmanje 75% godisnje dobiti, odnosno visak prihoda ostvaren obavljanjem
svoje djelatnosti ulaze u ostvarivanje i razvoj ciljeva poslovanja, odnosno djelovanja.
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KRITERII PREPOZNAVANJA DRUSTVENIH PODUZETNIKA

e 5. Drustvenog poduzetnika odlikuje dobrovoljno i otvoreno clanstvo te autonomija
poslovanja, odnosno djelovanja.

* 6. Republika Hrvatska, jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave ili tijelo javne
vlasti ne moze biti iskljucivi osniva€ drustvenog poduzetnika.

e 7. Drustvenog poduzetnika odlikuju demokratski nacin odlucivanja (uklju¢enost dionika u
transparentno i odgovorno upravljanje), odnosno odlucivanje nije iskljucivo vezano uz
vlasnicke udjele ili clanske uloge ve¢ obuhvaca kljuc¢ne dionike: radnike, clanove, korisnike
ili potrosace te suradnicke organizacije.
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CEUIR ., Kodni broj:

- \ UP.04.2.1.06.0054
KRITERIJI PREPOZNAVANJA DRUSTVENIH PODUZETNIKA

8. Drustveni poduzetnik prati i vrednuje svoje drustvene, ekonomske i okolisne ucinke i utjecaj
te rezultate vrednovanja koristi u planiranju svog daljnjeg poslovanja i vodi racuna o njihovu
poboljsanju.

e 9. Drustveni poduzetnik u slucaju kada prestaje obavljati djelatnost, svojim opcim aktima ima
definiranu obvezu svoju preostalu imovinu, nakon pokri¢a obveza prema vjerovnicima i pokrica
gubitka iz prethodnog razdoblja, prenijeti u vlasnistvo drugog drustvenog poduzetnika s istim
ili slicnim ciljevima poslovanja, ili u vlasnistvo jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave koja ¢e je upotrijebiti za razvoj drustvenog poduzetnistva.
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2 S’ﬁ UP.04.2.1.06.0054
Evidencije drustvenih poduzetnika

* Operativna uspostave Evidencije drustvenih poduzetnika® koja ¢e tako poceti funkcionirati kao
,Sluzbeni popis drustvenih poduzetnika u Hrvatskoj“ (MRMS, 2015: 9)- uvjet prijave na EU natjecaje

* Bila predvidena za 2016!!

e Za status drustvenog poduzetnika, morat ¢e ispunjavati prije nabrojene kriterije koje ¢e dokazivati:
e svojim aktima osnivanja i poslovanja

* svojim godiSnjim programom rada te trogodisnjim strateskim/poslovnim planom

* predajom godiSnjeg izvjesStaja o realizaciji godisnjeg programa rada

* predajom izvjestaja o drustvenoj reviziji
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Tablica 3. - Sazetak najvaznijih nalaza o odnosu pravnih oblika prema kriterijima Strategije

o Pravni oblici ; Trgovacka
—M— Udruge Zadruge drustva

1. Ravnoteza drustvenih, okolisnih i eko-

nomskih ciljeva

- . - lzazov

2. Ispunjavanje modela trostruke bilance

(ekonomski, okolisni i drustveni uspjeh)
3. Oﬁmguratl 25% uilfupm‘h prlhod‘a obavlja- Tetko Izvedivo Izvedivo

njem poduzetnicke djelatnosti
4. Reinvestiranje dobiti |zvedivo
5. Otvoreno clanstvo/autonomija djelova- . .

lzvedivo lzvedivo lzazov

nja

6. Nosioci politicke vlasti na bilo kojoj razi-
ni ne mogu biti iskljucivi osnivaci

Nije primjenjiv kriterij za analizu ovdje

7. Demokratsko odludivanje/participacija

0 _— lzazov
svih zainteresiranih
8. Mjerenje drustvenog utjecaja/revizija lzazov
9. Prenosanje imovine i vlasnistvo lzvedivo lzvedivo lzazov

Izvor: Projekt iPRESENT 2015., Institut drustvenih znanosti Ivo Pilar.

www.socialbiz.cerura.hr
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stvarnost
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Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.



DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO UP04.2 306 0058

:Broj socijalnih poduzec¢a u Hrvatskoj - Izvor: Vidovi¢, 2019

TIP ORGANIZACIJE
Udruge koje su usmjerene prema socio-poduzetnickim ili aktivnostima od opceg interesa (socijalna politika, briga
za djecu, obrazovanje, odrzivi razvoj, zastita okolisa. zastita zdrava i drugo) a koie imaiu registriranu ekonomsku
djelatnost

Godina 2018

346

Socijalne zadruge

Braniteljske socijalno-radne zadruge

Zadruge koje slijede socijalne ciljeve

Zaklade, osnovane od privatne osobe, koje su usmjerene na aktivnosti od opceg interesa i imaju ekonomsku
aktivnosti

Tvrtke, koje su osnovale udruge da budu usmjerene ka aktivnostima od opceg interesa

Druge tvrtke, koje su usmjerene na eksplicitne socijalne ciljeve i djeluju po principima neprofitnosti

Ustanove, koje su osnovale udruge i usmjerene su na relevantne aktivnosti od opceg interesa

Zastitne radionice
UKUPNO

EUROPSKI STRUKTURNI

Europska unija
“Zajecno do fondova EU 1 INVESTICI/SKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr
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2’ Pﬁ UP.04.2.1.06.0054
Financijska sredstva

e Ukupno predvideno financiranje je bilo 270.650000,00kn.

 Za prvi cilj/mjeru , Definiranje i razvoj zakonodavnog i institucionalnog okvira za drustvene
poduzetnike je namijenjeno 17.900.000,00 (HRK)

* ,Poboljsanje dostupnosti financijskih instrumenata namijenjenih drustvenim poduzetnicima“
je bila ,,najizdasnija“ mjera/cilj sa predvidenom alokacijom od 160.850.000,00 HRK.

* Mjera/cilj Promicanje obrazovanja o vaznosti i ulozi drustvenog poduzetnistva na svim
razinama“ je trebala biti financirana sa 75.000.000,00 HRK

e ,Mijera: Promicanje javne vidljivost i prepoznatljivosti drustvenog poduzetnistva sa
16.500.000,00 HRK

socialbiz , -
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Ciljevi
CILJ: uspostava poticajnog okruzenja za promicanje i razvoj drustvenog poduzetnistva u Republici

Hrvatskoj kako bi se smanjile regionalne razlike i osiguralo povecanje razine zaposlenosti, te
pravednija raspodjela i upravljanje drustvenim bogatstvom

POSEBNI CILJEVI/MJERE STRATEGIJE
1.Uspostava i unapredenje zakonodavnog i institucionalnog okvira za razvoj drustvenog

poduzetnistva;
2. Uspostava financijskog okvira za ucinkovit rad drustvenih poduzetnika;

3. Promicanje vaznosti i uloge drustvenog poduzetnistva kroz sve oblike obrazovanja;

4. Osiguranje vidljivosti uloge i moguénosti drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj te
informiranje opce javnosti o temama u vezi s drustvenim poduzetnistvom

.
- Nacionalna
rzv
e ¥ EUROPSKI STRUKTURNI = Eiros
0 do fondows

1 INVESTICISKI FONDOVI drustva
u
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Uspostava i unapredenje zakonodavnog i institucionalnog okvira

Uspostava institucionalne jedinice i suradnickih odnosa s drugim institucijama s ciljem ucinkovite
pripreme i provedbe javnih politika namijenjenih razvoju i pracenju drustvenog poduzetnistva

Dubinska analiza potreba postojecih drustvenih poduzetnika
Analiza zakonodavnog okvira i prijedlog promjena s ciljem stvaranja poticajnog okruzenja,
Razvoj sustava poticaja i olakSica nakon promjene zakonodavnog okvira,

Uspostava jedinstvene evidencije drustvenih poduzetnika, razrada kriterija i pravila prepoznavanja
drustvenih poduzetnika

Osiguranje povoljnih uvjeta za koristenje neiskoristenih javnih prostornih resursa

Razvoj i sustavna podrska djelovanju nacionalnih potpornih mehanizama za razvoj drustvenog
poduzetnistva

Potpore za kvantitativna i kvalitativha znanstvena i strucna istrazivanja drustvenog poduzetnistva

Razvoj i primjena metodologije za pracenje i vrednovanje drustvenog, ekonomskog i okolisnog
utjecaja drustvenog poduzetnistva
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Uspostava i unapredenje zakonodavnog i institucionalnog okvira

* Neka od zakonskih rjesenja nisu otvorila vise prostora za razvoj socijalnog poduzetnistva.

B i broj:
X7 Kodni broj:
‘\ UP.04.2.1.06.0054

Primjerice zakon o zadrugama tek 2011 uvodi socijalne zadruge kao poseban oblik, zakon o ustanovama
je nejasan (Baturina, 2016) te ga, iako je dozivio recentne promjene (2019) svakako treba doraditi kako bi
pruzio jasniji i poticajniji okvir pruzanju razlicitih tipova socijalnih usluge

e Zakon o dopunama Zakona o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji
(NN 92/14) —uveden pojam braniteljska socijalno-radna zadruga

* Postavlja se pitanje bi li trebalo u Hrvatskoj ustanoviti socijalno poduzece kao poseban zakonski reguliran
tip organizacije?.

* To bi moguce umanijilo njihovu fleksibilnost i hibridna obiljezja ali i potencijalno donijelo vecée
prepoznavanje i jacanje identiteta socijalnog poduzetnistva.

e Potpora znanstvenim istrazivanjima i vrednovanje drustvenog utjecaja kao mjere??? (2+6 mil HRK)
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Uspostava financijskog okvira za ucinkovit rad drustvenih poduzetnika

* Razvoj i uspostava jedinstvenog jamstvenog mehanizma/fonda kojim bi se ulaga¢ima
smanijili rizici, a drustvenim poduzetnicima olaksao pristup trzistu kapitala (24)

e Sustavna financijska potpora razvoju sektora drustvenog poduzetnistva kroz europske
fondove i programe, uz proracunsko sufinanciranje (40)

e Uspostava okvira za financiranje drustvenog poduzetnistva

* Podrska razvoju sustava inovativnih financijskih instrumenata za poticanje drustvenog
poduzetnistva i socijalnih inovacija (45)

e Dodjela bespovratnih sredstava drustvenim poduzetnicima za zaposljavanje teze zaposljivih
skupina, razvoj i unapredenje socijalnih usluga, ulaganja u socijalne inovacije,
suupravljanja javnim dobrima u lokalnoj zajednici i razvoja solidarne razmjene(43.5)
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Uspostava financijskog okvira za ucinkovit rad drustvenih poduzetnika

* Najizdasnija financiranja socijalnog poduzetnistva u Hrvatskoj su bila vezana za Strategiju
* Dva najvaznija natjecaja.

e Unutar Europskog socijalnog fonda Operativni program: ,,UCinkoviti ljudski potencijali“ 2014. — 2020 otvoren je
(od sredine 2019 do kraja 2020) natjecaj “Ja€anje poslovanja drustvenih poduzetnika — faza I.” vrijednosti
100.010.000,00 HRK

* Prije toga najizdasniji natjecaj je dio Poticanje drustvenog poduzetnistva” financiranih sredstvima Europskog
socijalnog fonda Operativnog programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020-10.374.993,15 kuna

* Promicanje drustvenog poduzetnistva hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata, organizacija civilnog drustva i
zadruga braniteljske i stradalnicke populacije iz Domovinskog rata (Ukupna vrijednost projekta: 2.132.439,98
kuna)

 StrateSko ili stihijsko financiranje?

* Novi razvoj-Program dodjele drzavnih potpora za razvoj drustvenog poduzetnistva
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Uspostava financijskog okvira za ucinkovit rad drustvenih poduzetnika

* Porezni okvir i dalje nepovoljan (davanje u opce korisne svrhe, ekonomske aktivnosti i djelovanje za op¢e dobro)

* Novi zakon o javnoj nabavi (2016), dijelom otvara prostor za socijalna poduzeéa, no ona malo sudjeluju u javnoj
nabavi (Vidovi¢,2019). ne prepoznaje se zelena javna nabava kao prioritet.

* Generalno mozemo redii da je malo inovativnih financijskih instrumenta, ulaganje za drustveni utjecaj je tek u
povojima (Vidovi¢, 2020, Baturina, 2018), te tek neke financijske institucije (banke) prepoznaju socijalno
poduzetnistvo i njegove specificnosti

* Na razini gradova Zagreb je prepoznat kao primjer dobre prakse sa svojim Javnim natjeCajem za dodjelu potpora
za razvoj drustvenog poduzetnistva

* Komparativniizvjestaj o Europske komisije sumativno zakljuCuje da Hrvatsku mjesavinu resursa karakterizira
znacajan udio javnog financiranja koji se sastoji uglavnom od bespovratnih sredstava za zaposljavanje radnika u
nepovoljnom polozaju u socijalnim poduzecima za radnu integraciju.

* Jamstveni fond? Podrska razvoju sustava inovativnih financijskih instrumenata?

4 y =
- ‘. C)-d [ :" ‘
_—— e EUROPSKI STRUKTURN

E Ui INKDVIT
P 1INVESTICISKI FONDOVI 5 | uosx
F | porenosl

™~ __

socialbiz

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR




CE {L_’j‘}/l Kodni broj:

/’ i UP.04.2.1.06.0054

Promicanje vaznosti i uloge drustvenog poduzetnistva kroz sve oblike obrazovanja
Podrska obrazovnim ustanovama koje provode razliCite oblike drustvenog poduzetnistva (ucenicko zadrugarstvo,
vjezbenicke tvrtke, projekti u partnerstvu s provoditeljima drustvenog poduzetnistva)

Poticanje projekata koji promicu cjelozivotno uc¢enje pomocu obrazovnih programa temeljenih na ishodima ucenja
medu kojima je i drustveno poduzetnistvo (18)

Potpora promociji drustvenog poduzetnistva kroz natjecaje za ustanove obrazovanja na svim razinama

Potpore razvoju, uvodeniju i replikaciji/skaliranju inovativnih obrazovnih programa s ciljem poticanja razvoja
drustvenog poduzetnistva i socijalnih inovacija u ustanovama obrazovanja (32)

Potpore za tiskano i multimedijsko/web informiranje za potrebe izobrazbe u podrucju drustvenog poduzetnistva
Poticanje osposobljavanja odraslih za potrebe drustvenog poduzetnistva

Razvoj i provedba informiranja i izobrazbe djelatnika javnog i civilnog sektora (drzavne uprave, lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, HZZ-a, CZSS-a, LPZ/, LAG-ova, SveuciliSta) o moguénostima i modelima razvoja i podrske
drustvenog poduzetnistva na nacionalnim, zupanijskim i lokalnim razinama

Financijsko i porezno opismenjavanje za drustvene poduzetnike y a _
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Promicanje vaznosti i uloge drustvenog poduzetnistva kroz sve oblike obrazovanja

* Brojne radionice unutar ESF projekta (jednim dijelom tek posvecéenih socijalnom
poduzetnistvu)- uglavnom kroz projekte civilnog drustva

* Teme socijalnog poduzetnistva izberive u ESF natjeCajima za udruge ali ne u fokusu

Gradanski odgoj i obrazovanje- teme civilnog drustva, poduzetnistva, volontiranja, SP?

Samostalni trud individua- primjerice na fakultetima

Godisnja dodjela nagrade za obrazovne ustanove koje promicu drustveno poduzetnistvo???

Koliko znamo o ucenickim zadrugama? —svijetli primjer ali nedovoljno potican

Osvrcéuci se na samu Strategiju, cilj/mjera promicanje obrazovanja o vaznosti i ulozi drustvenog
poduzetnistva na svim razinama nije znacajno unapredena strategijom
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Osiguranje vidljivosti uloge i mogucnosti drustvenog poduzetnistva

* Informiranje medija i javnosti o mogucnostima i vaznosti razvoja drustvenog poduzetnistva
* Promocija primjera dobre prakse drustvenih poduzetnika kroz organizaciju javnih dogadanja

e Potpore inicijativama i projektima koji promicu drustveno poduzetnistvo u zajednici kroz
(su)financiranje troskova produkcije promotivnih materijala i multimedijalnog prikaza
drustvenog poduzetnistva

* Poticanje pojedinacnih i zajednickih nastupa drustvenih poduzetnika na trzistu te potporu
izgradnji zajednickih proizvoda i usluga
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Osiguranje vidljivosti uloge i mogucénosti drustvenog poduzetnistva

» Koliko ste Culi za drustveno poduzetnistvo?
e Organiziranje najmanje sedam javnih dogadanja medunarodnog karaktera na temu drustvenog poduzetnistva?

* Dodjela godisnje nagrade za razli¢ite kategorije drustvenih poduzetnika/ca?

* Mediji?- Medijski socijalno poduzetnistvo je slabo zastupljeno- tu i tamo neki primjeri dobre praske
* Poseban portal veceg dosega ili koordinirano istupanje

* Promotivne aktivnosti veéeg dosega/Javne kampanje

* PR aktivnosti i marketing socijalnih poduzeca

* Socijalna poduzeca ostaju ograniceno poznata u javnosti i moguce je primijetiti tek manje pojedinacne akcije
ili iskorake u tom podrucju.
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Pracenje i evaluacija?

Tijelo zaduzeno za upravljanje provedbom Strategije ce svake godine sastavljati izvjeS¢e o njenoj
provedbi.

Osnivanje i rad Savjeta za razvoj drustvenog poduzetnistva

,U prvom tromjesecju 2017. godine obavit ¢e se periodicna evaluacija provedbe.

Na temelju rezultata evaluacije, u drugom tromjesecju 2017. godine moze se usvojiti revidirani
plan aktivnosti Strategije za preostalo razdoblje.

U prvom tromjesecju 2020. godine obavit ¢e se zavrsna evaluacija provedbe, koja ¢e posluziti za
pripremu i usvajanje nove Strategije razvoja drustvenog poduzetnistva za razdoblje nakon 2020.
godine ,,
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Zakljucak

 PARADOKS ZBILJE: relativno pristojan strateski dokument, upitna egzekucija (SWOT slabosti, str 41)
* Normativni optimizam i hrvatsko okruzenje politika

* Bliski sektori: civilno drustvo?

* Razvoj sektora: broj poduzeca, investitora, treninga, ukljuCenosti u obrazovne programe, istrazivanja

* Sagledavanje ekosustava socijalnog poduzetnistva sugerira da se jos nije stvorilo poticajno okruzenja
za razvoj socijalnog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj.

* U kojim smjerovima razvojima socijalno poduzetnistvo i zasto nam je vazno? - Socijalno
poduzetnistvo- prioritetno podrucje ili jedno od pokric¢a za koriStenje EU fondova?

. AMPc_)I_tli:{ernizacijski kapaciteti socijalne drzave?- primjerice EU stup socijalnih prava, socijalno ulaganje i

* Koncept odrzivog razvoja i nova EU agenda
« Sto mozemo oécekivati u buduénosti? p
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iSljenje drugih- istaknute osobe u sektoru (medijski ¢lanak, 2021)

e ,No nasa je stvarnost da je i ta Strategija, poput mnogih drugih, ostala u nekoj ladici i ta Sansa
se sad Cini prokockanom. Razlog tome ponajprije su slaba politicka volja, sto zvuci vec kao
otrcana fraza, ali zaista ne vidimo puno pomaka u tome da drustveno poduzetnistvo postane
vaznije pitanje na politickoj agendi, time se zapravo na toj razini nitko ozbiljno ne bavi”.

e ,Drustveno poduzetnistvo u Hrvatskoj za sada je samo slovo na papiru. Strategija se ne
primjenjuje, a ja danas ni ne znam Sto je zapravo drustveno poduzetnistvo, gledajuci tko se
sve deklarira kao drustveni poduzetnik. U EU taj je pojam jasno definiran, a predvida razne

oblike trgovackih drustava koji rjesavaju drustvene i ekoloske probleme na ekonomski odrziv
nacin“
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SJFTN. DIALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO 1o Kodni broj

Socijalno poduzetnistvo Hrvatskoj

Izvor: http://www.moreikrs.hr/spomenik-prirode/bor-nerezisca

EUROPSKI STRUKTURNI

Europska unija
“asecno 95 fondors EU° 1 INVESTICIJSKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju¢iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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ZIPTN.  DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO 1o o broj:

e HVALA NA POZORNOSTI!

> danijel.baturina@pravo.hr
> https://www.pravo.unizg.hr/danijel.baturina
» linkedin.com/in/danijel-baturina-dex

KLJUCNI PROJEKTI
e 2021-2024 Blueprint for Sectoral Cooperation on Skills in Work Integration Social Enterprises (Erasmus+ K2)
e 2019-2023 COST Action CA18236 - Multi-disciplinary innovation for social change (https://socialchangelab.eu/)

» 2020-2022 Developing Labs to Facilitate Home Care Innovation and Entrepreneurship in the Danube Region (http://www.interreg-
danube.eu/approved-projects/d-carelabs)

e 2017-2021. COST Action CA16206 "Empowering the next generation of social enterprise scholars (http://www.empowerse.eu/)
e 2013-2019. International Comparative Social Enterprise Models” (ICSEM) Project” (http://www.iap-socent.be/icsem-project)
* 2014-2017. EU FP7 project “TSI-The Contribution of the Third Sector to Europe's Socio-economic Development” (http://thirdsectorimpact.eu/)

* 2011-2014. EU FP7 Project “WILCO -Welfare Innovations at Local Level in favor of Cohesion” (http://www.wilcoproject.eu/)

EUROPSKI STRUKTURNI
| INVESTICI/SKI FONDOVI

Europska unija
*Zapecno do fondova EU”

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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