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Nacrt agilnog integriranog akcijskog plana

Hrvatske mreze za drustveno poduzetnistvo
Ranko Mili¢, CEDRA Split, CEDRA HR, DIESIS, Eupolis grupa
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SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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* mag. inz. el., smjer automatika, upravljanje slozenim drustvenim i gospodarskih sustavima

* Savjetnik za agilne integrirane strateske razvojne projekte i programe i regenerativni razvoj

* Posebni interes: regenerativni ekosustavi i izgradnja kapaciteta za integrirani eko-drustveno-gospodarski razvoj
* Predsjednik i suosniva¢ CEDRA Split i CEDRA HR, direktor i osnivac Eupolis grupe d.o.o.,

* Suinicijator pokretanja nacionalne inicijative Izvrsna.Hr i medunarodne inicijative Excellent.Hr

* Cilj: globalne platforme izvrsnosti za drustvo i gospodarstvo 5.0 kroz eko-drustvenu-ekonomiju

* Inicijator WisePlace/WiseVersity NEB /EDE inovacijskih superklastera u suradnji s DIESIS-om i EK

* Pokretac izrade medusektorskih partnerstava za razvoj i integriranih agilnih akcijskih planova zelene tranzicije u JH

EUROPSKI STRUKTURNI

Europska unija
*Zajedno do fondova EU* | INVESTICIJSKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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/asto akcijski plan?

* Potrebe i problemi drustva i gospodarstva >>> od resursa i kapaciteta za njihovo rjeSavanje
* (E)DPI/ i se nisu uspjeli nametnuti kao odgovor na potrebe i probleme

* Postojala je strategija, ali se od nje vrlo malo ili gotovo nista nije realiziralo

* Ekosustavi za (E)DP/I se nisu razvili na nacin na koji je bilo potrebno

* Dionici su krenuli svako svojim putem, nije se dogodila sinergija, ekonomija obujma

* |pak, pocCinje se stvarati kriticka masa svijesti medu dionicima o potrebi reorganizacije

* Nove okolnosti (krize, ali i financijski instrumenti, nova svijest dionika) => nove mogucnosti

* Postojeci okviri, nauCene lekcije, nema vremena ni kapaciteta za nove dugotrajne planske procese

www.socialbiz.cerura.hr

SadrzZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Cak i kad imamo OK podloge, razvoj se ne dogada. Za$to?

Razvojni
resursi,
kapaciteti i

Prioritetr].i N Razvojna ldeje i
problemi i =l Strateski vizija inicijative

potrebe dokumenti Ciljevi podruéja odozdo ili

\ 0dozgo prilike
)

Ostvarenje rc >Cllleva i potreba
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Strateski integrirani programi i projekti
medusektorska razvojna partnerstva kao alati operacionalizacije razvoja

Sustav i/ili platforma razvojnog dobrog upravljanja

Prioritetni Razvojna Ideje i Razvojni

problemi i Slpal Strateski vizija inicijative resu.rsi,' :
potrebe dokumenti Ciljevi podrucja odozdo ili kapacitetii

\ odozgo prilike
)|

Agregacija, klasteriziranje, integracija

Sinergijska
operativna
struktura

Strateski Strateski Strateski Strateski
program/projekt 1 program/projekt 2 program/projekt 3 program/projekt N

Razvojna promjena
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Sadrzaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR Projektje sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Sto su strateski integrirani partnerski projekti?

* Razvoj i rjeSavanje slozenih problema i potreba zajednica trazi nove pristupe

* |zolirani tockasti/sektorski projekti => nema sinergije i sistemske promjene STRATEGIC
PROJECT

MANAGEMENT,
O] @
©

» Jednokratne intervencije => ucinci nestaju nakon zavrsetka financiranja
e ,Top-down” => dionici ih ne prihvacaju kao ,,svoje”, ,nemaju korijen” i ,venu”

* Ovakvi pristupi imaju slab utjecaj, o¢ajnu ekonomsku ucinkovitost i odrzivost

STRATEGIC
ANALYSIS

* Potrebni novi razvojni modeli i instrumenti => agilni strateski integrirani projekti

e Ako traju 5 i viSe godina => Cesto se zovu i integrirani strateski programi

STRATEGIC CHOICE

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.



Strateski program i projekti

 Cilj: cjelovita transformacija prostorne, ekonomske i
sociokulturne strukture Sireg podrucja i vise sektora
tijekom duljeg vremena

 Koordinirani od javnih i u partnerstvu s privatnim i civilnim
akterima

* Povezuju viziju, interese i potrebe svih bitnih aktera
ukljucivo lokalnih ljudi i gospodarstva, ali i resursa
(prostorni, financijski, ljudski kapital)

e Bave se klju€nim problemima i potrebama podrucja na
integrirani nacin (problemi su povezani => izoliranim
cilianjem nema pomaka)

socialbiz

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR

Kodni broj:
UP.04.2.1.06.0054
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Strateski projekti

* ,0dmak od tradicionalnoga regulativnog i Tematska integracija Prostorna integracija
birokratskog pristupa planiranju prema

strateSkom konceptu razvoja

(Integirirani)

* novi razvojni pristup i inovativni instrument
u upravljanju razvojem

Strateski
programi/projekti

* cilj je povezivanje i ostvarivanje drustveno-
gospodarskih promjena”

Sektorska integracija Operativna integracija
Albrechts, 2006

aaaaaaaaaa

uropska unija EUROPSKI STRUKTURNI
Ino do fondova EU* | INVESTICI|SKI FONDOVI
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Primjer: KruG.Hr

Kruzno gospodarstvo podrazumijeva:

1. podizanje svijesti i uspostava sustava aktivacije svih dionika u
privatnom, javnom, civilnom sektoru,

2. uspostavu zaokruzenih lanaca vrijednosti, od faze dizajna i
proizvodnje, preko potrosnje i ponovne uporabe,

3. uspostavu sustava prevencije i smanenja nastanka, odvojenog
prikupljanja, ponovne uporabe i oporabe sto blize mjestu
nastanka

Postavljanje infrastrukture i nametanje pravila za odvojeno
prikupljanje otpada nije dovoljno!

Ovakvi projekti najces¢e pocinju od suradnje javnog, obrazovnog,
poduzetnickog i civilnog sektora koji zajedno pokrecu promjene
na nacelima drustva i gospodarstva 5.0. i koji otvaraju iznimne
moguénosti za EDP/I

.
Nacionalna

[ ] zaklada za
razvoj

» civilnoga
drustva
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SadrzZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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 Strateski gradski/urbani, aglomeracijski, regionalni projekti
* Flagship projekti
* Veliki projekti (major projects)
Urbani projekti velikog mjerila (large scale urban (re)development projects)
* Megaprojekti
» Strateska integrirana teritorijalna ulaganja

* (Strateski) Integrirani projekti/programi
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e Agilnost = adaptabilnost => paralelno kratkorocno, srednjoro¢no i dugorocno planiranje i djelovanje

Sto su agilni

\V4 °
St rates kl * Ukljucuju dinamiéne aspekte okruzenja => odgovor na degradaciju eko-sustava => agilna regeneracija

integrirani
p rOje kti ? * NRS RH do 2030., NPOO 2021.-2026, Interre

Sektor/aglomeracija/regija/konglomeracija/klaster = razvojni startup => min resursima do max razvoja

e Eko-sustavi: prirodni, drustveni, gospodarski, kulturni, javnozdravstveni, (geo)politicki, demografski...

* Integriraju globalne (17 UN COR), EU (Zeleni plan, EU sljedede generacije, Novi EU Bauhaus) i RH politike

- ® 'ng:uaopsm STRUKTURNI
s jod T oo EU° | INVESTICYSKI FONDOVI

F | poTENCALI

www.socialbiz.cerura.hr
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Cilj: privudi sredstva i
uloziti ih u,,3BL"” projekte

* Povuci sredstva na sto brzi i uCinkovitiji nacin
* Sredstva nisu velika, potrebe daleko vece

e EU i dr. fondovi => razvojni ,seed capital”

* Odabrati projekte s najboljim ,,3BL”

e Optimalni financijski miks

SUSTAINABILITY

Economy

aaaaaaaaa

EUROPSKI STRUKTURNI
| INVESTICI|SKI FONDOVI
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URBAN

ACUPUNCTURE

Strateski projekti nisu nuzno veliki
i skupi projekti => pr. Ljubljana

| male, ,tockaste” intervencije mogu biti sistemske

3 T pravisus and fuure secton /s g
= 't & & &

,Urbana/razvojna akupunktura” — ,tocke” i ,,meridijani”

Osmisljene da stvore utjecaj na cijeli prostor i sve dionike

inipie e

Visenamjenski trgovi, DKC-i, zeleni boravci, urbani vrtovi, mobil-hub
Meridijani: pjeSacke, biciklisticke, zelene mreze, intermodalnost
Stvaranje mjesta ugodnih za Zivot, s identitetom

Izgradnja osjecaja zajednice, ,vlasnistva”, povezanosti i suradnje
Mijenjanje percepcije gradova i regija => prostori kvalitete Zivota

Podizu konkurentnost i imidz

YV V. V VYV V V V V V V

Privlace mlade ljude, talente, ali i prava ulaganja i ulagace (i lokalne!)

.
Nacionalna

[ ] zaklada za
razvoj

®  civilnoga
drustva
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Kako strateske projekte

[ ] ] [ ] [ ]
? Vlada RH je na sjednici 5. studenoga 2020. donijela Odluku o
p Oveza t I S fl n a n c I ra nj e m ® operativnim programima vezanim za Kohezijsku politiku za financijsko
razdoblje Europske unije 2021.-2027. u Republici Hrvatskoj i tijelima
zaduZenima za njihovu pripremu (u okviru Kohezijske politike):

» Kombiniranje sredstava s vise razina i u razli¢itim oblicima/modelima financiranja

Operativni program Integrirani teritorijalni

/ .. _ e . .. . Konkurentnost i koheziia Operativni program program 2021.-2027.
* VFO+NPOO=24,2 mird + Programi Unije: 1.074,3 mird € + dr. javni i privatni izvori e Utinkoviti judski (Europski fond za
fond za. regior;alni raF;voj i potencijali 2021.-2027. regionalni razvoj,
. . . . . . . o . (Europski socijalni fond +) Kohezijski fond te Fond za
* Za optimalni pristup => agilna, pravodobna, koordinirana, mudra priprema Gl e pravednu tranziciju)

* Koordinacija, suradnja i sinergija dionika svih sektora na razliCitim i istim razinama

* JLS, NUTS3, 2, 1, funkcionalni teritoriji, makroregije (JIR, MED...), viSesektorski, JPP { -Erasm+

Obogacuje zivote, Sirividike.

* Ponekad se strateski projekti dodjeljuju bez natjecaja, tj. putem izravne dodjele

* Kvalitetni strateski projekti mogu integrirati infrastrukturne i ,soft” elemente

* Infrastrukturni elementi ne moraju biti veliki, ali se mogu ostvariti velike promjene FINANCISKI

iLerreg -’/ INSTRUMENTI

E / ESIF

* Npr. ulaganje u sustav izvrsnosti u obrazovanju i poduzetniStvu => u ljude i ideje!

.
Nacionalna

[ ] zaklada za
razvoj

®  civilnoga
drustva
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Cilj: povecati dinamiku i utjecaj
razvojnih nastojanja

1. Nuzno je odabrati strateske projekte s najveéim povratom na ulaganja
(pr. EuroVelo 8)

2. Povuci EU sredstva na sto brzi, ucinkovitiji, ekonomicniji, relevantniji i

odrziviji nacin (sredstva nisu velika, potrebe daleko ve¢e => EU i dr.
fondovi => razvojni ,,seed capital”). Fondovi => okidaci lanc¢anih
investicija u:

|. Uspostavu partnerstva/eko-sustava

Il. IstraZzivanje i prilagodbu dobrih praksi
lll. 1zgradnju razvojnih kapaciteta dionika
IV. Razvoj pilota — lokalnih dobrih praksi SR

V. Stvaranje uvjeta za generiranje odrzivih prihoda nakon zavrsetka
projekata

V1. Modeliranje i skaliranje

3. Aktiviranje lokalnih i globalnih javnih, privatnih i civilnih interesa,
drustvenog i financijskog kapitala => odrZivost

o
Ca¥
A
EUROPSKI STRUKTURNI e
| INVESTICI|SKI FONDOVI S | yuoski
F | pOTENCYALI
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SadrzZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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* EDE, zelene i digitalne inovacije - pokretaci inovativnih
agilnih integriranih strateskih ulaganja visoke dodane
vrijednosti kojima se Hrvatska pretvara u zemlju

-~ obrazovne, drustveno-gospodarske i tehnoloske izvrsnosti
V| / |J d i lidera zelene, digitalne, regenerativne i ukljucive
transformacije i ravhomjernog razvoja na nacelima EDE,
zelenih, plavih i digitalnih inovacija

.
Nacionalna
zaklada za
razvoj

chvilnoga
drudtva

08
\www.soaalblz cerura.hr

EUROPSKI STRUKTURNI € ‘

Europska unija ' ﬁ. UEINKOVITI
*Zajedno do fondova EU* | INVESTICIJSKI FONDOVI : %YDES:(IWI

~ e

‘V-?s&dr!aj prezontaclje isklju'éiva ]eodgovomost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Prednosti strateskih
projekata

v’ Moguca izravna dodjela bespovratnih sredstava, kao i fazno financiranje iz vise izvora financiranja (ne samo ITU UAS!)

v" Dio kroz ITP, dio kroz Life, Obzor, programe teritorijalne suradnje (Adrion, EuroMED, HR-BIH-MNE), EBRD, EIB, privatni kapital...
v' Medusektorski i regionalni lanci vrijednosti => sinergijski u¢inci, visoka dodana vrijednost, profitabilnost, odrZivost!

v’ Pr. povezivanje JLRS-ova, obrazovnih i znanstvenih ustanova, gospodarstva, udruga na realizaciji projekata obrazovne izvrsnosti
v' Manje administracije: projekti od 2, 20 i 200 milijuna Kn zauzimaju sli¢cne administrativne kapacitete, a visestruko vedéi uéinci

v" Troskovi pripreme i sufinanciranja provedbe se mogu dijeliti na vise dionika, moguca dinamiéna partnerstva za inovacije

v Smanjenje rizika: ono $to se dogovori i pripremi, realizirat ¢e se, a ¢esto se i svi troskovi pripreme mogu refundirati!

- e ‘n!:uaopsm STRUKTURNI
=2ajedno do fondova EU* 1 INVESTICI/SKI FONDOVI
- -
www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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* Faza programiranja: identifikacija projektnih ideja u tijeku
* Dio projektnih ideja integrirati/nadograditi u strateske projekte
 Strateske potrebe/ciljeve pretvoriti u integrirane strateske projekte

Tre N Uta Cho * Preporuka odabrati 10-12 kljucnih projekata i organizirati timove oko njih

Sta nJ e | * Napraviti analizu dionika i interesa, stvoriti odrzive modele suradnje
k . * Integrirani projekti koji obuhvadaju vise povezanih sektora
O ra Cl * Grupirati prema tipologiji (obrazovanje i inovacije, KruG, turizam+, mudre nekretnine itd.)
» Definirati miks izvora seed + razvojnih izvora, pristupiti im sustavno i koordinirano

e Sustavno i ciljano privlacenje razvojnog kapitala iz svih dostupnih izvora

o
gﬂ

€| uemovm
S | yuosk
F | poTENCIALI
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Razine strateskih projekata

MAJOR PROJECTS

The EU’s largest I

tments for th
L E‘e"rfesﬁ{"f{'rigﬁ{ns : 1.JLS, 1 ili vise dionika ili sektora 1 JLS-a (pr. JLS + komunalna tvrtka + udruge + edu...)

and citizens — ] .. A | o N B
2. Funkcionalno podrudje, 1 ili vise dionika/sektora vise JLS-ova unutar UPD/Zupanije

#EUinmyregion

Maj; ject: I -scale i it ts with I f than EUR 50 milli h, rted by the EU’. L
c:h’:;ﬁ:’f;iz;;E;;azf%ﬁ:;:;zzgz?,;ﬁ;b:n?ﬁﬁ;:mm;;:zmi:smthe?'czaz";i‘b;?:;‘;an;: yiherws 3. Urbana aglomeracija
A4 e
4.Zupanija
f : . A healthies . New ‘uslntess New jobs oV e . Vv .e g .o e
inf ras ructures enwronmen opportunities
P 5.VisSe aglomeracija i Zupanija ili cijela NUTS-s regija

In the current 2014-2020 programming period, 310 major projects worth almost EUR 98 billion have already
received the support from cohesion policy. The EU contribution amounts to EUR 48 billion. In addition, those

projects triggered investments on the market, which would have not materialised without EU support 6_ Vige N UTS—2 regija (p r' P H +J H) ili cijela N UTS-l regija — Repu blika H rvatSka

7. Makroregije — pr. Dunavska regija, SredisSnja Europa, Jadransko-jonska, Mediteran...

Major projects mainly concern seven
sectors:  transport, environment, ICT, 150/0
energy, health, culture and research.

ICT, energr health,
t

7 SECTORS ltreend 8. Transregionalno ili sektorski na razini cijele EU i Sire (pr. CBC, Zapadni Balkan)

.
(e

.
Nacionalna

[ ] zaklada za
razvoj

®  civilnoga
drustva

- ® ‘i{unopsm STRUKTURNI
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Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Prijedlozi strateskih tema

i. WiseEdu/lzvrsna.Hr — izvrsnost u obrazovanju i poduzetnistvu kroz STEM, IKT,
inovacije i kreativnost, eko-drustveno poduzetnistvo mladih, projektno i drustveno
korisno ucenje od vrti¢a, 0S, SS, visokih $kola i centara eko-drustveno-ekonomskih i
kulturno-kreativnih inovacija... na razini LAG-ova, Zupanija, NUTS-2 i HR

ii. KruG.Hr - Uspostava odrzZivog, kruznog sustava gospodarenja resursima (energija,
voda, otpad, kratki lanci opskrbe, C2C)

iii.WiseVersity — mrezZa integrirane viSenamjenske zelene/plave /sive i digitalne
infrastrukture (ekomomija digitalnih kolaborativnih platformi) i zeleni, pametni
intermodalni sustav mobilnosti (eko-vozila, ITS, intermodalni hubovi)

iv.Experience2Go — lanci vrijednosti odrzivog/ regenerativnog , niche” turizma,
poljoprivrede i gastro eno ponude, kulture, sporta i gospodarstva visoke dodane
vrijednosti

i. WisePlace - Naselja, prostori i sustavi visestruke inteligencije i visoke kvalitete
Zivota, rada, stanovanja i odmora u skladu s Novim europskim Bauhausom

- ® 'ng:uaopsm STRUKTURNI
s jod T oo EU° | INVESTICYSKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Poduzetnistvo Vjestine i ) )
50 stavovi za svijet Eko-drustveno-ekonomski

aktivno, ukljucivo i
rada 5'0.4 odgovorno gradanstvo u
Kreativnost i Sport i ' sluil:fl odriivog |_
- - . regenerativnog razvoja RH
inovacije 5.0 rekreacija

NSKO 0. NSKO 1.-2. NSKO 3. NSKO 4. NSKO 5.-6.

Predskolski Osnovno- Srednjoskolski LERHEEENL Visokoskolsko
. " . . i nakon NSKO 3. .
odgoji skolski odgoj i odgoji obrazovanje i

obrazovanje obrazovanje obrazovanje . kcuevnue doktorat
visokoskolsko

(Ne)formalni i informalni programi, sadrzaji, infrastrukture, materijali i alati za (potencijalno)
darovite, visoko motivirane, kreativne, iskljucene skupine (living lab gradovi, sela, otoci,
nacionalni i parkovi prirode, edu-parkovi, vrtovi, staze, poljoprivredna imanja 5.0 i tvrtke 5.0)

. .. Dionici .
Dionici Dionici : Dionici
. razvoja " ..
znanosti, gospodarstva, lokalne i oCuvanja i
istrazivanja i poduzetnistva i regeneracije

: . .. regionalne
razvoja inovacija S eko-sustava
zajednice

Dionici
odgojai
obrazovanja

Eko-sustav istrazivanja, razvoja i inovacija izvrsnosti s nacionalno koordiniranim i regionalno i
lokalno distribuiranim sustavom podrske i izgradnje kapaciteta

socialbiz

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR
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1zvrsna.hr

Nacionalni strateski horizontalni transformacijski projekt
za razvoj sustava izvrsnosti za drustvo i gospodarstvo 5.0

* Centarlzvrsnosti

ay
- 5
. EUROPSKI STRUKTURNI €

Nacionalna
zaklada za

o razvoj
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i

Odgoj i obrazovanje 5.0 za drustvo i gospodarstvo 5.0 i regenerativn

i i ravhomjerni razvoj RH

/ = Varazdi n.tl.
izvrsna.hr =% e

) Nacionalni centri izvrsnosti

@ Zupanijski centri izvrsnosti

Nacionalni centri izvrsnosti (5 NUTS2 gradova)
Zupanijski centri izvrsnosti (JRS)
Lokalni centri izvrsnosti (JLS)

Ucionice, parkovi, vrtovi, kampusi, farme,
tvrtke, labovi, living labovi, drustveno-
kulturni centri izvrsnosti

Obrazovanje 5.0

Naselja ukljucuje djecu, mlade, ali i ostale generacije u
izgradnju vlastite izvrsnosti, odrzivi i regenerativni razvoj

Co-working, co-living
prostori, dogadanja i aktivni
odrZivi turizam posebnih

interesa

Centri kompetencija/
Poduzetnicka potporna
infrastruktura

Tehnoloski parkovi/
Tehnopolisi/Inovacijski
(super)klasteri/Living
labovi/IRI eko-sustavi

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR

Znanja, vjestine, stavovi,
vrijednosti, iskustva,
sposobnosti, talenti,

motivacija, kreativnost

Drustveno korisni i/ili
poduzetnicki projekti,
inovacije, ideje, izumi, pilot
proizvodi i usluge

Odrziva aktivacija ljudskog,
drustvenog, gospodarskog,
kulturnog i prirodnog kapitala

Istrazivanje, razvoj, inovacije
Novi proizvodi, usluge, modeli, sustavi,
riesenja, tehnologije => komercijalizacija
Lanci vrijednosti i industrijska tranzicija
Konkurentnost i profitabilnost
Regenerativni lokalni i regionalni razvoj

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Primjer: Program Life

* Redovni godisnji Program Unije usmjeren zelenoj tranziciji

* https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/life-calls-proposals_en

* Standardni akcijski projekti (SAP), Strateski integrirani projekti (SIP) i Strateski akcijski projekti za prirodu (SNAP)

* Projekti od 1-50 milijuna EUR, 60-75%, + 55% od nacionalnog financiranja (80-87,5%)!

» Strateski Life projekti mogu kombinirati sredstva iz vise izvora, ukljucivo i EU, samo ne smije biti dvostruko financiranje
* Tehnicka podrska do 70.000 EUR za pripremu strateskih projekata

* Tematike:

1. Priroda i bioloSka raznolikost (NAT)
2. Kruzna ekonomija i kvaliteta Zivota (ENV)
3. Otklanjanje i prilagodba na klimatske promjene (CLIMA)

4. Tranzicija na Ciste energije (CET)

Objava natjecaja svake godine, RH vrlo malo prijava, CINEA Zeli pomoci

',"‘f-.";;:::z:,szrzmszc: ﬁ
www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Primjer: Zelena SDZ T =

e Javno-privatno-civilna inicijativa

\ .,')“/‘/

}
1
i
2

T
e Upravni odjel za zastitu okolisa, komunalne poslove, , ’:ji_::}i
infrastrukturu i investicije Splitsko-dalmatinske -
Zupanije =
Zelena Splitsko-dalmatinska Zupanija
* Vizija: SDZ, UAS i JLS-ovi pokretadi kvalitetnih,
koordiniranih samoodrzivih strateskih ulaganja visoke A

dodane vrijednosti usuglasenih s EU zelenim planom

Eupolis grupa d.o.o. Split

» 14 strateskih projekata koji svi ukljucuju obrazovni,
znanstveni, gospodarski i javni sektor te svaki projekt
ukljuCuje elemente upravljanja i EDP/EDI

Split, 2022.

-,“f;@z:snz:.s;r::;ssc: . : °:§7:§3“‘
www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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* EDP (pr. Humana Nova) i sustavi razvojni podrske (pr. HMDP, ACT grupa, ZEF, CEDRA/EG, Slap, Cerura...)
e Zainteresirani DOP subjekti

e Zainteresirani JLRS-ovi sa svojim razvojnim agencijama (regionalni i lokalni koordinatori strateskih
projekata)

* Poduzetnicki inkubatori (poveznica s gospodarstvenicima i inovatorima)

* Lideri inovacija i gospodarskog razvoja po sektorima

e Zadruge
e Udruge
\ A y -4 \
. 4 \
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Agilna organizacijsk
Agilno mapiranje Agilno planiranje Agilna operacionalizacija struktura

Dionika i njihovih resursa, Interni upravljacki i
kapaciteta, interesa i operativni tim + facilitatori

potencijala - o - + ambasadori
Integrirani strateski razvojni

programi, projekti i eko-sustavi
Postojecih planskih i (pr. KRUG.HR)
razvojnih podloga (strategije,

istrazivanja, itd.)

Akcijski plan s Modeli suradnje i

partnerstva

proracunom

Operativni i takticki programi,
projekti i aktivnosti (pr. seed-
CF, razvojni tim, tajnistvo, PR i

Sektorskih i opcih potreba, Projektna i k
pcin p marketing HMDP) rojektna i programska

problema, resursa i partnerstva i organizacijske
potencijala strukture

Proces izrade Akcijskog plana

=
EUROPSKI STRUKTURNI ,/ g

| INVESTICI|SKI FONDOVI
P

www.socialbiz.cerura.hr /

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Plavo-zelena Mikromreze
ekonomija

EDP KrUinO

Kampanja
P gospodarstvo

vidljivost ekosustav

_ Platforma Raspis
Obrazovanje (digitalna...) POStOJeC' ' akcijskog plana

novi sustavi REN
strateskih

Aktiviranje Strateski projekti'i projekata

imovine, programi . Uzi tim
NEB (J+P)

Akcijski plan
Strateskil partneri ."
y 4| (HM)DP Organizacijska struktura \
A

Liste Strategki kontakti /
dionika (,,otvaraci vrata”) \

Crowd- |zvori financiranja
funding (diversifikacija)

Siri tim

Modeli suradnje Poslovni

: model Lanci
Jeed vrijednosti
~EU kapital ‘ '
. J avn | K ok 2 Nacionalna
e ,«“ Privat Usluge i EUROPSKI STRUKTURNI [] g
S | yuoski drustva
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Impact, DOP,
drz: ESIF 2 iskijUCiva je ¢ Mirovinski filantropija rrojekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Koraci realizacije strateskih projekata

STRATEGIC PROJECT MANAGEMENT
1. Osiguranje sjemenskog kapitala (<100 k) za pokretanje,

pripremu i prijavu strateskih projekata

2. lzrada agilnog akcijskog plana s mapiranjem potreba,
interesa, potencijala i resursa s prioritetima strateskih ~ ceee o m o
programa/projekata

Executing

3. Uspostava strateskog projektnog tima i jezgre partnerskog
konzorcija za svaku temu

. > T TR [y I : Vision — potential Strategi @é’
projekte (pr. Zupanije ili viSe dionika, JLS-ovi, inkubatori, orogram work rategies i

poduzetnici, Interreg tajnisStva, EBRD/EIB, ministarstva...)

Monitoring &

5. Ko-kreacija i sufinanciranje pripreme projektnih
koncepata, studija izvodljivosti i dr. teh. dokumentacije do
spremnosti za financiranje i ugovaranje financijskog miksa

4. Organizacija sastanaka s dionicima i dobivanje podrsSke za ! Universe of

INITIATING

Controlling

6. Realizacija, skaliranje i kapitalizacija aktivnosti i rezultata
strateskih projekata

Osv

B 4

i Y e
- o

www.socialbiz.cerura.hr
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Kontakt podaci:
| Ranko Milic¢
He THR K Bavjetnik za integrirane strateske projekte
“ o if '; A ranko.milic@cedra.hr

s #3 ranko.milic@eupolisgrupa.hr
PSB85I08 1701 533
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www.eupolisgruparhr
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