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SUDJELOVANJEM NA RADIONICI SUDIONICI RADIONICE PRISTAJU NA
FOTOGRAFIRANIJE | SNIMANIJE U SVRHU PROVODENJA PROJEKTA
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SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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lzjava o zastiti podataka

Sudionici su upoznati da se njihovi podaci koriste iskljucivo u svrhu
teku¢eg rada CENTRA ZA RURALNI RAZVOJ CERURA HR, a na temelju
Uredbi 1303/2013, 1305/2013, 1306/2013, 808/2014,809/2014,907/2014
i 834/2014, u skladu s propisima koji ureduju zastitu osobnih podataka,
posebno Uredbom (EU) 2016/679 Europskog parlamenta i Vijeca od 27.
travnja 2016. o zastiti pojedinaca u vezi s obradom osobnih podataka i o
slobodnom kretanju takvih podataka te o stavljanju izvan snhage Direktive
95/46/EZ (Opéa uredba o zastiti podataka).
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Pripremljene smjernice za javne politike

e Porezna politika i DP
¢ Drzavna imovina u funkciji DP

e DP, ranjive skupine i socijalne usluge
e DP u poljoprivredi

e Komunikacijski kanali DP i JP, instituti potpore
e DP i obrazovanje

e DP i mladi

e Zakonodavni okvir DP

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Pripremljena znanstvena istrazivanja

e Drustveno korisno ucenje i drustveno poduzetnistvo
e Strategija drustvenog poduzetnistva — gdje smo?

* Drustveno poduzetnistvo kroz javne politike i regionalne razvojne
strategije

* Analiza drustvenog poduzetnistva — primjeri dobre prakse

* Braniteljske socijalno — radne zadruge kao model drustvenog
poduzetnistva
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| EUROPSKI STRUKTURNI
| INVESTICI/SKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Drustveni ucinak

* djelovanje javnih ili privatnih aktivnosti koje

9

utjeCu na promjenu nacina zivota ljudi -
 |dentificiraju se, mjere, analiziraju i

procjenjuju smjerovi i jacina ucdinaka koji =
mijenjaju nacCine na koje ljudi zive, rade,

zabavljaju se i povezuju 0

e UkljuCene su promijene u nacinu zivota ljudi,
ucinci na zdravlje, kulturu, politiku, okolis,
prava, predvidanjai sl.
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Analiza i procijena drustvenog ucinka

e predstavlja napor da se unaprijed vrednuju i
procjene drustvene posljedice (pozitivhe i
negativne) koje ¢e vjerojatno slijediti iz
implementacije pojedinih  javnih politika,
programa, mjera i aktivnosti

 analiza posljedica (pozitivnih i negativnih) na ljude
koji mijenjaju nacine i obrasce zivota ljudi (rad,
dokolica, organizacija, medusobni odnosi, itd.)

e potreba za  takvim analizama raste s
kompleksnoséu modernog drustva
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SadrzZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Cilj analize drustvenih ucinaka

- prikupiti relevantne informacije koje
omogucuju uvid u izravne i neizravne
posljedice pojedine predlozene smjernice
kroz obradene kvantitativne i kvalitativne
pokazatelje koji u konacCnici utje€u na
povecanje blagostanja zajednice u cjelini i
njenog opceg prosperiteta.
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Kljucna nacela analize drustvenih ucinaka

* Transparentnost - sve informacije i preporuke dobivene postupkom vrednovanja dijele sa svim
zainteresiranim dionicima

* Jasna metodologija - slijediti jasnu metodologiju, uobicajeno se koristi kombinacija kvantitativnih i
kvalitativnih analitickih metoda

* Planiranje procjene - definiranja svrhe i opsega procjene, opisivanja metoda koje ce se koristiti, prikaza
potrebnih resursa, vremena potrebnog za procjenu i sl.

* Nepristranost i neovisnost - nepristranost pridonosi vjerodostojnosti procesa procjene ucinaka Neovisnost
pruza legitimitet donositeljima odluka i ogranicava moguci sukob interesa razlicitih dionika u procesu

* Vidljivost i Sirenje rezultata - aktivnosti informiranja i sustavno Sirenje informacija o ocekivanjima i
konacnim rezultatima intervencija u podrucju kulturne bastine
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Koraci pri analizi drustvenog ucinka

1. Opis podrucja / tema na kojima se ocekuje
promijena

GLAVNI DIONICI

VISEDIONICKA
PESPEKTIVA

VREDNOVANJE

et 2. Opis okruzenja u kojem ¢e se mozda desiti

promijena

3. Holisticki pristup procijeni

ODRZIVOST | . ekonomski, ekoloski, kulturni i drustveni / socijalni
OTPORNOST elementi procijene)

. kvalitativni | kvantitativni elementi
4. Definiranje kljucnih dionika - dimenzija ljudi

5. Definiranje vremenske dimenzije procijene (ex
ante / u tijeku / ex post) — dimenzija vrijeme
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Opis ucinaka

* Vrijeme ili trajanje ucinka - pocetak ..... kraj (ako je ucinak zavrsio)

* Snaga — jacCina ucinka nije stabilna varijabla i mijenja se kroz vrijeme ... treba procijeniti
snagu i promjenu kroz vremenski period

* Geografski znacaj — na kojem podrucju ucinak djeluje?
* Ucinak pojedinog indikatora na odredene drustvene skupine (na neke drustvene skupine
odredena akcija moze imati u potpunosti drugaciju posljedicu)

* Promjenjivost kroz vrijeme — hoce li odredena aktivnost kroz vrijeme dobiti drugadiji
sentiment (iz pozitivhog u negativno) — npr. ulaganje u turizam lokalne zajednice moze s
vremenom dovesti do nezadovoljstva gradana (ili neke skupine gradana) turistickom
ponudom i promjenom kvalitete zivota lokalne zajednice (npr. Zrce)
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Analiza drustvenih ucinaka

SMJERNICE ZA RAZVOJ DRUSTVENOG PODUZETNISTVA -
KOMUNIKACIJSKI KANALI DRUSTVENOG PODUZETNISTVA |
NOSITELJA JAVNIH POLITIKA TE INSTITUTI POTPORE (KK DP)
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Kljucni akteri

* Institucionalni okvir ekosustava za razvoj DP:

Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja; Ministarstvo rada, mirovinskog
sustava, obitelji i socijalne politike; Ministarstvo hrvatskih branitelja; Centar za
socijalnu skrb; Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva; Hrvatski zavod za
zaposljavanje; Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije;
vlasti na loklanoj razini; zupanijske razvojne agencije...

* Kvaliteta suradnje razlicCitih aktera te djelotvornost i ucinkovitost javnog upravljanja
utjece na rezultate djelovanja DP

Nacionalna
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www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR

Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Primjena drugacijih pristupa vladavine/javnog upravljanja
* INTEGRIRANI PRISTUP:

- Rezultati djelovanja DP ovise o djelotvornosti i u€inkovitosti upravljanja (visoka razina horizontalne i vertikalne
koordinacije)

- Odmak od centraliziranog i birokratiziranog pristupa prema multisektorskom pristupu temeljenom na sinergiji i
komplementarnosti mjera razlicitih javnih politika

* PRISTUP RAZVOJU ODOZDO:

- Efektivno koristenje lokalnih razvojnih resursa: ljudski resursi, lokalne razvojne inicijative, lokalna zajednica,
lokalno znanje, lokalno koordiniranje relevantnih projekata...

- Umrezavanje, suradnja, otvorenost i povjerenje lokalnih aktera (meduzavisnost civilnog/poslovnog sektora
definira kvalitetu komunikacijskih kanala)

 CLLD KONCEPT: klju¢nu ulogu imaju Zupanije/ILS u pruZanju podrike osnazivanja sektora DP

* QUADRUPLE HELIX MODEL: participativnho upravljanje temeljeno na koordinaciji i suradnji javnog
sektora/gospodarstva/akademske zajednice/OCD (mediji)
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TRI KLJUCNE SMJERNICE

e Podizanje kvalitete upravljanja u svrhu jacanja komunikacijskih kanala;

e Jacanje umrezavanja, medijske zastupljenost i informiranosti drustvenih
poduzetnika;

e Intenziviranje suradnje drustvenih poduzetnika, gospodarstva, javnog sektora i
akademske zajednice
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1. PODIZANJE KVALITETE UPRAVLJANJA U SVRHU JACANJA KOMUNIKACISKIH
KANALA

e Osigurati primjernu integriranog, multisektorskog pristupa

* DP isticati u strateskim razvojnim programima svih javnih politika koje se doticu sektora DP -
nuzno postizanje medusobne komplementarnosti mjera

* Postupiti po preporukama evaluatora realiziranog vrednovanja Strategije razvoja DP

e Uspostaviti djelotvornu i uCinkovitu koordinaciju tijela angaziranih oko pitanja DP ukljucujuci
relevantna Ministarstva te Nacionalnu zakladu za razvoj civilnog drustva

* Jacati horizontalnu suradnju na razini JLPS te angaziranost i podrsku institucija na reg. i lok.
razini
* Uvoditi nove oblike vladavine - naglasavaju ulogu DP, svih klju¢nih aktera i samih gradana te

omogucavaju DP da utjecu na lokalno donosenje odluka (pristup razvoju odozdo ,CLLD”
pristup) - KAPITAL ODNOSA
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1. PODIZANJE KVALITETE UPRAVLJANJA U SVRHU JACANJA KOMUNIKACIISKIH KANALA

Koji dionici ¢e osjetiti Kroz koje kanale ¢e dionici osjetiti promjene? Koji je o€ekivani smjer i snaga utjecaja?

posljedice promjena?

lzravno Neizravno

Drustveni poduzetnici
Jacanje horizontalne i vertikalne Stvaranje preduvjeta za kvalitetnije Ostvarivanje komplementarnosti mjera razlicitih
Resorna ministarstva et i upravljanje javnih politika Sto pridonosi osnazivanju dijaloga

o aktera DP i nositelja javnih politika

LR Vidljivost i prepoznatljivost vainosti Transparentno i pravovremeno

JLPS DP u svim relevantnim strateSskim informiranje OsnazZeni institucionalni kapaciteti (poznavanje
razvojnim programima problema DP i nacina rjeSavanja njihovih

Zupanijske razvojne Zadovoljniji DP i krajnji korisnici problema)

agencije Koordinirano  djelovanje  svih
relevantnih formalnih aktera Usvajanje rezultata vrednovanja Primjena drugacijih pristupa javhom

upravljanju/vladavini koji naglasavaju razvojnu

Participacija neformalnih aktera ulogu DP s ciljem efektivnog koristenja (lokalnih)

razvojnih resursa

Dionici - pozitivan utjecaj ili protivljenje smjernici

Drustveni poduzetnici pozitivan utjecaj

Sira javnost - pozitivan utjecaj
__|

JLPS - pozitivan utjecaj

Resorna ministarstva moguca protivljenja
SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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1. PODIZANJE KVALITETE UPRAVLJANJA U SVRHU JACANJA KOMUNIKACIJSKIH KANALA

Koji je izvor informacija za analizu drustvenih utjecaja ove smjernice?

Vremenski rok za provedbu smjernice:

Koji se najznacajniji rizici mogu ocekivati vezano uz predlozenu smjernicu? Koja je njihova vjerojatnost i ocekivani opseg ?

Vrsta/priroda rizika Vjerojatnost Jacina utjecaja

Izostanak politicke podrske Velika Velika

Nedostatak financijskih ulaganja u reformu javnog upravljanja Srednja Srednja

Nepostojanje suradnje i koordinacije Srednja Velika
Nevoljkost nadleznih resora za primjenom integriranog pristupa Srednja Velika
Nedostatna znanja i vjeStine za primjenu novih pristupa javhom Srednja Velika
upravljanju/vladavini
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2. JACANJE UMREZAVANJA, MEDISKE ZASTUPLJENOST | INFORMIRANOSTI DRUSTVENIH PODUZETNIKA

* Snaznija podrska procesu umrezavanja:

- Uspostava jednog “mjesta” gdje bi se objavljivale vazne informacije iz podrucja DP

- Suradnja sa financijskim mrezama

- Suradnja sa mrezama poduzetnika (informirati postojeée poduzetnike o konceptu DP i mjerenju ucinka)

- Suradnja s ostalim ekosustavima za razvoj specificnih vrsta poduzetnistva (start-up; obiteljsko i sl.)

* Jacanje uloge medija, radi podizanja vidljivosti, svijesti i znanja o DP (sustavno informiranje svih dionika,
ukljucujuci i gradove, komore, potporne institucije i banke te druge od interesa za DP)

* Organizacija tribina i okruglih stolova, uz pracenje rezultata realiziranih aktivnosti i projekata DP (ukljucujuci
dijeljenje informacija o rezultatima!)

POTPORA DALJNJEM RADU | OSNAZIVANJE MREZE STVORENE U OKVIRU OVOG PROJEKTA
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2. JACANJE UMREZAVANJA, MEDIJSKE ZASTUPLJENOST | INFORMIRANOSTI DRUSTVENIH
PODUZETNIKA

Izravno Neizravno
Drustveni
poduzetnici Osnivanje centralnog Ureda Brze i kvalitetnije pruzanje podrske DP Jacanje DP kroz razvoj nadleznog Ureda

nadleznog za koordiniranje rada DP i
JLPS informiranje DP na podrucju cijele HR :i});:cana razina povjerenja DP u nadlezna St SR e e B cefedl emredEes
Resorna Primjena Sirokog spektra kolektivnog/umreZenog djelovanja (suradnja sa mrezama
ministarstva participativnih metoda Podizanje znanja i svijesti o DP (formalnih i poduzetnika/financijskim mrezama..)
. neformalnih aktera)
S TS Uvodenje sustava redovitog mjerenja Poticaj daljnjem razvoju specifiénih oblika drustvenog
Akademeks ucinaka i ostvarenih rezultata poduzetniitva

zajednica
Osnazivanje vidljivosti DP kroz redovito prac¢enje od strane

medija (PR aktivnosti, marketing DP, jedinstveni portal...)

- pozitivan utjecaj
- pozitivan utjecaj
JLPS - pozitivan utjecaj
Sira javnost - pozitivan utjecaj
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2. JACANJE UMREZAVANJA, MEDIISKE ZASTUPLJENOST | INFORMIRANOSTI
DRUSTVENIH PODUZETNIKA

Osnovano tijelo/Ured nadleZno za koordiniranje i informiranje DP

Akademska i stru€na zajednica

kontinuirano s dugorocnim utjecajem

Vrsta/priroda rizika Vjerojatnost Jacina utjecaja

Velika Velika

Neprepoznavanje vaznosti DP i umrezavanja

Otpor promjenama i primjeni participativnih metoda Srednja Velika

Neredovito mjerenje ucinaka i ostvarenih rezultata Srednja Velika

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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3. INTENZIVIRANJE SURADNJE DRUSTVENIH PODUZETNIKA, GOSPODARSTVA,
JAVNOG SEKTORA | AKADEMSKE ZAJEDNICE

e Razvijati djelotvorni (efektivni!) quadruple helix model
e Osnazivati suradnju DP sa akademskom zajednicom (zajednicki projekti)

* Pred znanstvenom je zajednicom zadatak da:

e zagovara i predlozi smjernice za uvodenje i realizaciju obrazlozenih koncepata
participativne, integrirane i odrzive vladavine (znacajno podizanje svijesti o znacaju
,kapitala odnosa“) te

e da promice vrijednosti DP medu klju¢nim dionicima

* Jacati promoviranje koncepta socijalne ekonomije i socijalnog kapitala

Nacionalna

| EUROPSKI STRUKTURNI
| INVESTICI/SKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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3. INTENZIVIRANJE SURADNJE DRUSTVENIH PODUZETNIKA, GOSPODARSTVA, JAVNOG SEKTORA |
AKADEMSKE ZAJEDNICE

lzravno Neizravno
Drustveni poduzetnici Osnazivanje pristupa razvoja ,,odozdo” uz intenzivnu
Osnazivanje dijaloga izmedu Drustvena kohezija i umreZenost (povjerenje) primjenu Sirokog spektra participativnih metoda te uz
Udruge i zadruge formalnih i neformalnih aktera porast svijesti na lokalnoj razini o znacaju i koristi
Intenziviranje neposredne komunikacije s razvijenog sektora DP na lokalnoj razini

LA SnazZnije zagovaranje primjene korisnicima

smjernica za realizaciju

drugadijih oblika Razvijenija suradnja i prijenos znanja i Jacanje novih oblika vladavine/upravljanja, posebice
Vel H e TTER upravljanja/vliadavine iskustva izmedu DP participativnih oblika uz poticanje transparentnosti i
inkluzivnosti u kreiranju javne politike

Resorna ministarstva

Poticanje na proaktivno

djelovanje

Snazniji prijenos znanja i prakse izmedu DP, OCD-a,
Snaznija uklju¢enost akademske akademske zajednice, gospodarstva i javnog sektora
zajednice

_| Drustveni poduzetnici - pozitivan utjecaj
JLPS - pozitivan utjecaj
- pozitivan utjecaj

Neformalni akteri pozitivan utjecaj
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3. INTENZIVIRANJE SURADNJE DRUSTVENIH PODUZETNIKA,
GOSPODARSTVA, JAVNOG SEKTORA | AKADEMSKE ZAJEDNICE

Akademska i strucna zajednica

Osnovano tijelo/Ured nadlezno za koordiniranje i informiranje DP

kontinuirano sa dugorocnim utjecajem

Vrsta/priroda rizika Vjerojatnost Jacina utjecaja

Srednja Velika

Izostanak politicke podrske u
primjeni Siroke participacije

Nedostatak sredstava za provedbu RIGCLIE Velika
aktivnosti

Izostanak primjene drugacijih Srednja
oblika vladavine (otpor, nezanje,
manjak kapaciteta)
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Rezultati anketnog istrazivanja o utjecaju predlozenih smjernica za

razvoj drustvenog poduzetnistva

- rujan / listopad 2022. godine
- 188 ispitanika iz cijele Hrvatske

PODIZANJE KVALITETE UPRAVLJANJA U SVRHU JACANJA 73,94% 14,36% 11,70%
KOMUNIKACISKIH KANALA

JACANJE UMREZAVANIJA, MEDIJSKE ZASTUPLJENOST | 73,94% 17,02% 9,04%
INFORMIRANOSTI DRUSTVENIH PODUZETNIKA

INTENZIVIRANJE SURADNJE DRUSTVENIH PODUZETNIKA, 71,28% 17,02% 11,70%
GOSPODARSTVA, JAVNOG SEKTORA | AKADEMSKE ZAJEDNICE

.
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SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Hvala na pazniji!

msanja@irmo.hr

ivana.keser@irmo.hr
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SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.


mailto:msanja@irmo.hr
mailto:Ivana.keser@irmo.hr

	Slide 1:      ANALIZA DRUŠTVENIH UČINAKA SMJERNICA ZA RAZVOJ DRUŠTVENOG PODUZETNIŠTVA – KOMUNIKACIJSKI KANALI DRUŠTVENOG PODUZETNIŠTVA I NOSITELJA JAVNIH POLITIKA TE INSTITUTI POTPORE (KK DP)     IRMO  veljača, 2023. godine     
	Slajd 2
	Slide 3: Izjava o zaštiti podataka
	Slide 4: Pripremljene smjernice za javne politike
	Slide 5: Pripremljena znanstvena istraživanja 
	Slide 6: Društveni učinak
	Slide 7: Analiza i procijena društvenog učinka 
	Slide 8: Cilj analize društvenih učinaka 
	Slide 9: Ključna načela analize društvenih učinaka 
	Slide 10:  Koraci pri analizi društvenog učinka 
	Slide 11: Opis učinaka 
	Slajd 12
	Slide 13: Ključni akteri 
	Slide 14: Primjena drugačijih pristupa vladavine/javnog upravljanja
	Slide 15: TRI KLJUČNE SMJERNICE 
	Slide 16: 1. PODIZANJE KVALITETE UPRAVLJANJA U SVRHU JAČANJA KOMUNIKACIJSKIH KANALA
	Slide 17: 1. PODIZANJE KVALITETE UPRAVLJANJA U SVRHU JAČANJA KOMUNIKACIJSKIH KANALA
	Slide 18: 1. PODIZANJE KVALITETE UPRAVLJANJA U SVRHU JAČANJA KOMUNIKACIJSKIH KANALA
	Slide 19: 2. JAČANJE UMREŽAVANJA, MEDIJSKE ZASTUPLJENOST I INFORMIRANOSTI DRUŠTVENIH PODUZETNIKA
	Slide 20: 2. JAČANJE UMREŽAVANJA, MEDIJSKE ZASTUPLJENOST I INFORMIRANOSTI DRUŠTVENIH PODUZETNIKA
	Slide 21: 2. JAČANJE UMREŽAVANJA, MEDIJSKE ZASTUPLJENOST I INFORMIRANOSTI DRUŠTVENIH PODUZETNIKA
	Slide 22: 3. INTENZIVIRANJE SURADNJE DRUŠTVENIH PODUZETNIKA, GOSPODARSTVA, JAVNOG SEKTORA I AKADEMSKE ZAJEDNICE
	Slide 23: 3. INTENZIVIRANJE SURADNJE DRUŠTVENIH PODUZETNIKA, GOSPODARSTVA, JAVNOG SEKTORA I AKADEMSKE ZAJEDNICE
	Slide 24: 3. INTENZIVIRANJE SURADNJE DRUŠTVENIH PODUZETNIKA, GOSPODARSTVA, JAVNOG SEKTORA I AKADEMSKE ZAJEDNICE
	Slide 25: Rezultati anketnog istraživanja o utjecaju predloženih smjernica za razvoj društvenog poduzetništva  - rujan / listopad 2022. godine - 188 ispitanika iz cijele Hrvatske   
	Slajd 26

