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Zagovaracke aktivnosti OCD-a za provedbu izradenih smjernica javnih politika
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lzjava o zastiti podataka

 Sudionici su upoznati da se njihovi podaci koriste iskljucCivo u svrhu
tekuceg rada CENTRA ZA RURALNI RAZVOJ CERURA HR, a na temelju
Uredbi 1303/2013, 1305/2013, 1306/2013,
808/2014,809/2014,907/2014 i 834/2014, u skladu s propisima koji
ureduju zastitu osobnih podataka, posebno Uredbom (EU) 2016/679
Europskog parlamenta i Vijeca od 27. travnja 2016. o zastiti
pojedinaca u vezi s obradom osobnih podataka i o slobodnom
kretanju takvih podataka te o stavljanju izvan snage Direktive
95/46/EZ (Opca uredba o zastiti podataka).
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Sadrzaj

» Sto smo do sada napravili u okviru projekta
DANASNJA TEMA - ZAGOVARANIJE
* O zagovaranju

e Razlike izmedu zagovarackih strategija i svih drugih oblika strateskog
djelovanja

* Pristupi zagovaranju
e Zagovaracki model
e Koraci u planiranju zagovaracke strategije
* Plan zagovaranja

e Samoprocijena: mozemo li mi to?
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Drustveno poduzetnistvo - podrucja intervencija

e zakonodavni okvir i drustveno poduzetnistvo,

e drustveno poduzetnistvo i mladi,

e drustveno poduzetnistvo u poljoprivredi,

e drustveno poduzetnistvo i obrazovni sustav,

e drzavna imovina u funkciji drustvenog poduzetnistva,

e porezna politika i drustveno poduzetnistvo,

* komunikacijski kanali drustvenog poduzetnistva i nositelja javnih politika te instituti
potpore

e drustveno poduzetnistvo, ranjive skupine i socijalne usluge
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Smjernice za razvoj javnih politika DP | MLADI

Mapiranje drustvenih poduzeda
Jasan strateski okvir za poticanje zaposljavanja mladih i razvoja drustvenog poduzetnistva
Promicanje, vidljivost i razumijevanje koncepta drustvenog poduzetnistva medu poduzetnicima i gradanima

Reforma aktivnih politika trzista rada, a Sto ukljucuje i reformu Hrvatskog zavoda za zaposljavanje

Reforma obrazovnog sustava

Smjernice za razvoj javnih politika DP | OBRAZOVNI SUSTAV

Nuznost vece vidljivosti i promicanja drustveno-korisnog ucenja

Poticanje obrazovne zajednice u drustvenom angazmanu

Reforma obrazovnog sustava
Smjernice za razvoj javnih politika DP, RANJIVE SKUPINE | SOCIJALNE USLUGE

Osiguravanje participativnosti te sustavno ukljuCivanje gradana u projekte, inicijative i aktivnosti vezano za DP, ranjive
skupine i socijalne usluge

Djelovati sukladno smjernicama vrednovanja Strategije razvoja drustvenog poduzetniStva u segmentu DP i ranjivih
skupina te socijalnih usluga

Snaznije usmjeravanje JLPS prema podizanje svijesti o znacaju DP te njihovo aktivno ukljucwanje u poauplranjcc; socijalnih
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Smjernice za razvoj javnih politika DP | DRZAVNA IMOVINA
Osnivanje koordinacijske radne skupine sastavljene od nositelja i dionika drustvenog poduzetnistva i upravljanja drzavhom
imovinom
Edukacija dionika drustvenog poduzetnistva za razvoj znacajnih projekata (,,flagship“) koji koriste drzavnu imovinu, kao i
jedinica lokalne i regionalne samouprave
Smjernice za opca pitanja
Podizanje svijesti javnosti o vaznosti i ulozi drustvenog poduzetnistva — promicanje, razumijevanje i vidljivost drustvenog
poduzetnistva

Smjernice za razvoj javnih politika DP | POREZNA POLITIKA

Daljnja razrada specificnih poreznih olaksica i izuzetaka od naplate poreza za sve drustvene poduzetnike
Intenzivna edukacija svih drustvenih poduzetnika za koristenje postojecih instrumenata i olaksSica te subvencija
JaCanje kapaciteta drustvenih poduzetnika u prikupljanju financijskih sredstva

Smjernice za razvoj javnih politika DP | ZAKONODAVNI OKVIR
Mapiranje i dubinska analiza drustvenih poduzeéa, te razvoj sluzbene evidencije drustvenih poduzeda
Izrada poticajnog opceg zakonskog akta koji definira drustvena poduzeca, te donosenje preporuka i prijedloga za izmjene i
dopune zakonodavnog okvira javnih politika
Osnivanje jedinstvenog tijela za koordinaciju i razvoj drustvenog poduzetnistva
Podizanje svijesti javnosti o vaznosti i ulozi drustvenog poduzetnistva — promicanje, razumijevanje i vidljivost drustvenog
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Smjernice za razvoj javnih politika - DP U POLJOPRIVREDI

Osiguranje komplementarnosti mjera i inicijativa nadovezanih razvojnih politika relevantnih za drustveno poduzetnistvo u
poljoprivredi

Osnazivanje poljoprivrednog zadrugarstva

Jacanje koncepta CLLD te podupiranje LAG-ova sa relevantnim rezultatima

Jacanje podrske drustvenom poduzetnistvu u poljoprivredi sa svih razina upravljanja

JaCanje iskoriStavanja razvojnog potencijala za daljnji razvoj drustvenog poduzetnistva u poljoprivredi

Smjernice za razvoj javnih politika KOMUNIKACISKI KANALI DP | NOSITELJA JAVNIH POLITIKA TE INSTITUTI POTPORE

Podizanje kvalitete upravljanja u svrhu jacanja komunikacijskih kanala

JaCanje umreZavanja, medijske zastupljenostii informiranosti drustvenih poduzetnika

Intenziviranje suradnje drustvenih poduzetnika, gospodarstva, javnog sektora i akademske zajednice
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Zagovaranje

e Pojam ,,zagovaranje” (lat. Advocare) — pozivati na podrsku
» Koristi se za opisivanje procesa u kojem pojedinci ili grupe ljudi poduzimaju razlicCite radnje
s ciliem uticanja na donosioce odluka

» Uspjesno zagovaranje provodi se razli¢itima metodama (organizacija seminara i edukacija,
rasprave, objavljivanje priru€nika, video-materijali, aktivnosti na drustvenim mrezamai sl.)

* Opreznost gradana i ponekad losa organizacija zagovarackih procesa mogu biti ogranicenja
Za uspjesno zagovaracko djelovanje.
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Kontekst zagovaranja

e Gradani imaju mogucnost, ali i obavezu sudjelovati u procesima donosenja odluka o razvoju
drustva

e Organizacije civilnog drustva Cesto su predstavnici gradana, gradanske inicijative i
predvodnici zagovarackih procesa

* Uloga gradanstva i organizacija je pracenje, sudjelovanje i predlaganje promjena u drustvu

e Razli¢ita znanja, iskustvo, ekspertize i polazista u promisljanju o problemu doprinose
vaznosti zagovarackih procesa.
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Neke definicije procesa zagovaranja

» skretanje paznje zajednice na vazna pitanja i vodenje donositelja odluka do rjeSenja,
* rad s drugim ljudima i organizacijama kako bi se napravila promjena,

» proces koji ukljuCuje seriju aktivnosti koje provode organizirane grupe ljudi kako bi se dogovorile promjene/
poboljsanja,

* planirani proces koji vode organizirane skupine kako bi utjecali na javne politike i programe.
* vrsenje utjecaja na odluke, politike i prakse donositelja odluka,

» podrzavanje nekog cilja i uvjeravanje donositelja odluka da trebaju djelovati u prilog tog cilja sa ciljem da se
zajednici da glas i omogudi bolji pristup politickoj modi,

* organiziran politicki proces, kroz koji zainteresirane skupine koriste svoja prava kako bi sudjelovale u procesu
donosenja odluka na svim razinama vlasti,

» drustveni proces Cija je svrha postizanje drustvenih promjena,
* zagovarati znaci govoriti u necije ime,

Zajednicko svim navedenim definicijama je da se procesom (javnog) zagovaranja pokusSava uticati na donositelje

odluka, kako bi se ostvarila neka prava i poboljsavala kvaliteta zivota,drustvasus:cjelinisili=grupa-Cija-su-pravai-potrebe
. 7 o

predmet zagovaranja. < prs 3

: EUROPSKI STRUKTURNI
SUiopsi e ¥ | INVESTICISKI FONDOVI

uropska u
“Zajedno do fondova EU

socialbiz ¥

Sadrzaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR

_—




CEIUD

ARainEé izmedu zagovarackih strategija i svih drugih strateskih

djelovanja

Informiranje,
obrazovanje,
komunikacija

Mobilizacija zajednice

Odnosi s javnoséu

Informirati se mogu razlicite skupine dionika
(mladi, Zene, muskarci, populacija odredenog
grada, itd.)

Kod zagovaranja uvijek su ciljne grupe
donositelji odluka.

Mobilizacija zajednice moze za ciljnu grupu
imati bilo koju populaciju, koja ponekad moze
ukljucivati i donositelje odluka zainteresirane
za problem i predmet mobilizacije.

Kod zagovaranja uvijek su ciljne grupe
donositelji odluka.
Ciljna grupa odnosa s javnos¢u su najcesée

korisnici, donatori ili donositelji odluka.

Kod zagovaranja uvijek su ciljne grupe
donositelji odluka.

Informiranje za cilj moze imati promjenu
ponasanja ili povecanje znanja ili unapredenje
kapaciteta ciljne grupe.

Zagovaranjem se nastoji potaknuti ciljnu grupu

da donese odluku koja ¢ée pogodovati
zagovarackom procesu.

Najcesée, mobilizacija zajednice za cilj ima
podizanje svijesti, povecanje znanja, promjenu
percepcije ili generiranje promjene u politici.

Zagovaranje uvijek ima za cilj promjenu.

Najcesce, cilj odnosa s javnoscu je unapredenje

imidZa organizacije u javnosti ili pozicioniranje
organizacije u javnosti.

Zagovaranje uvijek tezi promjeni.

Kodni broj:
UP.04.2.1.06.0054

Obja pristupa podrazumijevaju niz
razliCitih aktivnosti koje se ponekad
mogu podudariti, ali su usmjerene na
postizanje razlicitih ciljeva.

Kada mobilizacija zajednice kao
strategija za cilj ima promjenu, to onda
moze biti dio procesa zagovaranja.

Strategija odnosa s javnos¢u moze biti
veoma korisna za zagovaranje ukoliko
je usmjerena na donositelje odluka.



djelovanja (2)

Prikupljanje sredstava = Strategija prikupljanja sredstava za ciljnu grupu  Strategija zagovaranja uvijek traga za politickom

ima pojedince, grupe, organizacije ili promjenom, koja je ponekad usmjerena na
kompanije koje potencijalno mogu ponuditi donosenje odluka u cilju osiguravanja

svoja sredstva za rad organizacije ili ciljne kontinuiranog financiranja za specificne grupe ili
grupe koju organizacija zastupa. organizacije.

Ako je ciljna grupa donositelj odluka onda jeto  Ako postoji politicka odluka o financiranju
zagovaranje. specificne, najéeSce marginalizirane populacije,
to istovremeno moze biti i zagovaranje.

Lobiranje Bas kao i zagovaranje, strategija lobiranja za Strategija lobiranja, kao i zagovaranje tezi
cilinu grupu uvijek ima donositelje/ice odluka.  promjeni kroz direktni utjecaj na donositelje
odluka.

Kodni broj:
UP.04.2.1.06.0054

RainEé izmedu zagovarackih strategija i svih drugih strateskih

Aktivnosti ove dvije strategije su
naj¢esée potpuno razlicite.

Najznacajnija razlika izmedu
zagovaranja i lobiranja je u nacinu
funkcioniranja. Lobiranje zahtijeva
direktan dijalog ili interakciju s
donositeljima odluka, dok zagovaranje
podrazumijeva Siroki spektar direktnih,
ali najéesce indirektnih i javnih
aktivnosti.

Lobiranje se temelji na direktnom
pristupu donositeljima odluka.
Zagovaranje poti¢e promjene
kontinuiranim kampaniama.
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Pristupi zagovaranju

Zagovaranje za ljude
pogodene
problemom

Zagovaranje sa
ljudima pogodenim
problemom

Zagovaranje od ljudi
pogodenih
problemom

Kad se zakoni i propisi ne
primjenjuju

Kad su donositelji odluka
vremenski ili geografski udaljeni
od zajednice izloZzene problemu
i kad te zajednice prenesu
ovlastenja na zagovarace

Kad obje strane imaju korist od
suradnje

Kad postoji potreba za jacanjem
znanja i vjestina za kapaciteta
zagovaranje

Kad postoji potreba za jacanjem
kapaciteta zagovaranja

ZagovaracCi imaju laksi pristup i veéi potencijal
za utjecaj na donositelje odluka

Zagovaraci su izloZzeni manjem riziku
ZagovaracCi imaju bolji pristup informacijama u
Sirem kontekstu

Pogodene zajednice same identificiraju
probleme

Dijeljeni resursi i akcije

Mogu se pokrenuti i dodatni akteri

Jacaju se kapaciteti lokalne zajednice
Olaksava se pristup donositeljima odluka
Ohrabruje se suradnja i kreira zajednicki, jaci
glas

Osnazivanje lokalnih zajednica
Najbolji polozaj za trazenje kompromisnih
rieSenja

Probleme obi¢no identificiraju
autsajderi

Pogodene zajednice mogu ostati
iskljucene

Rizik da se ne prepoznaju razlike u
pogledima

Zagovaranje usmjereno samo nha
zvani¢ne donositelje odluka
Kapaciteti lokalne zajednice se ne
jacaju

Moze biti sporije jer je potrebno
usuglasavanje obje strane

Ogranicen pristup resursima i
informacijama
ZagovaraCima mogu nedostajati
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Zagovaracki model

o ol N
« Identifikacija problema 1 ( * Drustvena mobilizadija
* Analiza polititkog ¢ [EK "
okruzenja * Odnosi s javnoscu
* Razvoj strategije * Mediji
zagovaranja * Druge taktike
4 2%
: 1. Analizai Implementacija
_ ‘ mlianmiramis X
i planiranje zagovaracke e —
i strategije
e 3. Javna
4 Institucionalno —

iaEanie odgovornost

* UceSce u procesima

 Jacanje kapaciteta donosenja odluka i

* Formiranje saveznistva pritiska
¢ Povecanje volje za * Monitoring svih procesa
borbom J L * Transparentnost
J

Izvor: Lemes, S., Cvjetkovic, D., Prirucnik za zagovaracke kampanje prema kompanijama, Centar za promg
https.//mislioprirodi.ba/wp-content/uploads/2020/10/Priru%C4%8Dnik-za-zagovara%C4%8Dke-kampa
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Koraci u planiranju zagovaracke strategije

1. DEFINIRANJE PROBLEMA

2. DEFINIRANJE OCEKIVANIH REZULTATA

3. POLITICKA ANALIZA

4. ANALIZA CILINIH GRUPA

5. ANALIZA POTENCIJALNIH SAVEZNIKA/CA

6. SAMOPROCIJENA

7. PRIKUPLJANJE INFORMACIJA

8. RAZVOJ PLANA ZAGOVARANJA

Odabir teme ili pitanja koje se moze rijesiti zagovaranjem

Jasno definirati o¢ekivanu promjenu. Definirati tko je ciljana skupina — donositelj odluka, u kojim
okolnostima i kojem vremenskom okviru se djeluje. Definirati koristi koje e ciljna grupa imati nakon
donosenja odluke.

Analizirati detaljno politicko okruzenje u kojem ce se implementirati plan zagovaranja.

Definirati primarnu i sekundarnu ciljnu grupu uz analizu njihove razine moci, pozicije u odnosu na
zagovaracki problem/pitanje, interes u dosezanju cilja, veli¢inu ciljne grupe | specificne karakteristike koje
mogu biti od znacaja.

Identificirati organizacije, ljude i institucije koje bi mogle pruziti podrsku u dosezanju rezultata te izraditi
detaljnu analizu.

Identificirati snage, slabosti, prilike i prijetnje u odnosu na dosezanje ocekivanih rezultata zagovaranja.

Prikupiti sve potrebne informacije za planiranje zagovaranja koje ukljucuju informacije o problemu,
znanstvene dokaze, analizu medijskih objava, ukljucene stranei sl.

Na osnovu svih prethodnih koraka definirati ciljeve zagovarackog procesa, glavne aktivnosti, indikatore,
plan implementacije, proracun, plan praéenja i vrednovanja rezultata.
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Koraci u planiranju zagovaracke strategije: definiranje problema

Da li je mogucde ostvariti cilj iako postoji snazna
opozicija?

Postoje li kvantitativni i kvalitativni podaci koji
potvrduju da ¢e oCekivani rezultat unaprijediti
zivote ljudi koji su pogodeni ovim problemom?

Postoje li znanja i vjeStine potrebne za
implementaciju zagovaracke strategije?

Da li je tema zanimljiva za ljude da se ukljuce u
zagovaracke process?

Da li ste ostvarili suradnje sa saveznicima koji
mogu pomoci pri zagovaranju ?

Da li je moguce prikupiti sredstva (ljudska i
financijska) neophodna za implementaciju

zagovaracke strategije?
Sadrzaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR
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Koraci u planiranju zagovaracke strategije: analiza ciljnih grupa

Kompanija/institucija/ Mo¢ Pozicija Interes
organizacija (od 1 do 3) (od -3 do 3) (od 0 do 6)

e ALY i
www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Analiza ciljnih grupa: pozicioniranje aktera

>

veliki interes

... VELIKA MOC

@ mMALA MOC

- >
potpuno PROTIV potpuno ZA

mali interes

Izvor: Lemes, S., Cvjetkovic, D., Prirucnik za zagovaracke kampanje prema kompanijama, Centar za promociju civilnog drustva, Sarajevo,
2020. https://mislioprirodi.ba/wp-content/uploads/2020/10/Priru%C4%8Dnik-za-zagovara%C4%8D
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[ ] zaklada za
razvoj

€ | uemovm ®  civilnoga
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www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Analiza ciljnih grupa: odredivanje strategije zagovaranja

veliki interes
angaiiranje
neutralizacija
< >
potpuno PROTIV potpuno ZA
monitoring ) . ubjedivanje
uvjeravanje

mali interes 4

Izvor: Lemes, S., Cvjetkovié, D., Prirucnik za zagovaracke kampanje prema kompanijama,
drustva, Sarajevo, 2020. https://mislioprirodi.ba/wp-content/uploads/2020/10/Priru%_

-ara/ C4%8
R e EUROPSKI STRUKTURNI
uopsiaunlja | INVESTICIJSKI FONDOVI

“Zajedno do fondova EU'

F | poTENCIALI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Koraci u planiranju zagovaracke strategije: analiza potencijalnih saveznika

Prije ostvarivanja zvanicnog partnerstva treba odgovoriti na ova pitanja:

» Koliko je bliska misija organizacije s onim sto je predmet zagovaranja?

* Da li veC postoji izgradeno povjerenje s tom organizacijom? Da li nasi partneri imaju
izgraden odnos povjerenja s tom organizacijom?

* Kojim resursima ova organizacija moze doprinijeti zagovarackom procesu?

= i Nacionaln a
‘ﬂ‘euaopsm STRUKTURNI 6o St 8
| INVESTICISKI FONDOVI Sluwsa M dnsta
- -
www.socialbiz.cerura.hr

SadrzZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Plan zagovaranja: ciljevi

e Zagovaracki ciljevi koji se odnose na jacanje suradnje, saveznistva, organizacija i ljudi radi
promocije i implementacije plana zagovaranja

e Zagovaracki ciljevi koji se odnose na institucionalno jacanje nositelja zagovarackog procesa

e Zagovaracki ciljevi koji se odnose na povecanje politicke volje da se donese odluka koja
vodi do promjene

- ® = Nacionalna
EUROPSKI STRUKTURNI € Mg S
T

“2a ed ' nd U NVESTICI|SKI FONDOVI Slywosa N grustva

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Plan zagovaranja: primjer opceg cilja

Naziv zagovarackog JACANJE DRUSTVENOG PODUZETNISTVA
plana

e EUROPSKI STRUKTURNI
| INVESTICISKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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Primjer: zagovaranje smjernica za razvoj DP u poljoprivredi

KLJUCNE AKTIVNOSTI

Analiza drustvenog utjecaja
predlozenih smjernica i
prezentacija zainteresiranim
skupinama

Odrzavanje konferencije o
drustvenom poduzetnistvu i
razvoju DP u poljoprivredi

Medijska kampanja koja za cilj
ima podizanje svijesti javnosti,

0 vaznosti razvoja DP u
poljoprivredi i implementaciji
pripremljenih smjernica

INDIKATORI

Broj i raznolikost osoba i

institucija koje su ukljucene u
proces i kojima su distribuirani

nalazi analize

Broj i vrsta odluka koje su
donositelji odluka donijeli

Broj medijskih objava koje
tretiraju pitanje razvoja DP u
poljoprivredi

Broj ljudi koji su obuhvaceni
kampanjom na drustvenim
mrezama

Sadrzaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR

NACINI PROVJERE

Lista distribuiranih materijala
s nazivom institucije, ili broj
osoba kojima je distribuirano

Politicko mapiranje promjena

Pradenje medijskih aktivnosti

FREKVENCIJA MJERENJA

Mjesecno

Kvartalno

Mjesecno

ODGOVORNA
OSOBA

Voditelj aktivnosti
zagovaranja

Voditelj aktivnosti
zagovaranja

Voditelj zagovarackih
aktivnosti



203y,

‘m‘ DIJALOGOM DO HRVATSKE MREZE ZA DRUSTVENO PODUZETNISTVO UP.04.2.1.06.0054

Harakteristilca

Predstavijanje Gowori u ime ljudi.
Uloge ovarac
g zag a ra Ca Pracenje Gowori s ljudima.
O hrabrivanje Ohrabruje ljude da sami gowore.

Posreduje u komunikadciji izmedwu ljudi i

Posredowvanje donositeljalica odluka.

o Draemonstrira praksu ili politikeu judima i
donositeljimascama odliuka

- Ubjeduje donositelje/fice odluka da se
R e postigne dogowor.

UmreZzavanje Drowvodi ljude za isti stol da razgovaraju.

Izvor: Lemes, S., Cvjetkovic, D., Prirucnik

za zagovaracke kampanje prema kompanijama, - -
Centar za promociju civilnog drustva, Sarajevo, 2020. Lobiranje L
https://mislioprirodi.ba/wp-

content/uploads/2020/10/Priru%C4%8Dnik-za-
zagovara%C4%8Dke-kampanje.pdf

Ohrabruje ljude da uticu na

Mobiliziranje donositeljesice od lubua.

Cjenkanje Pregowvara radi postizanja kompromisa.

www.soclialbiz.ceru

SadrZaj prezentacije isklju¢iva je odgovornost CERURA HR T Y.

- Donositelj/fica odluka O Ljudi pogodeni problemo
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Samoprocijena: mozemo li mi sudjelovati u zagovaranju smjernica za razvoj
drustvenog poduzetnistva

* Koji je najgori i najopasniji komentar koji moze biti izreCen u kontekstu ovog
zagovarackog problema?

* Sto je razlog strahova ili ustezanja za proaktivno djelovanje u zagovara¢kom
procesu?

e Zasto je vazno za organizaciju da se angazira u ovom zagovarackom procesu?
e Zasto bismo se mi izlagali?
* Dalije neodgovorno izloziti organizaciju riziku zbog zagovaranja?

OPREZ: u zagovaracka pitanja su Cesto upletene i snazne grupe koje mogu ugroziti djelovanje
nase organizacije u buducnosti.

|/

4

- )

l e EUROPSKI STRUKTURNI
Europska unija ‘ | INVESTI

“Zajedno do fondova EU

socialbiz L

Sadrzaj prezentacije iskljuciva je odgovornost CERURA HR
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|ZVORI:

Jacanje lokalnih partnerstava za otvorenu vlast i borbu protiv korupcije u odgovornom upravljanju prirodnim resursima
Zagovaracka strategija, IPA 2012, DOOR, 2013.

https://door.hr/wp-content/uploads/2018/09/Zagovara%C4%8Dke-strategije-suDjelujVG.pdf

Guidelines for Advocacy at University of California, San Francisco
https://www.ucsf.edu/cgr/advocacy/guidelines

Guidelines for Communications and Advocacy Strategy for the Cooperation Framework, UN, 2022
https://unsdg.un.org/resources/guidelines-communications-and-advocacy-strategy-cooperation-framework

Lemes, S., Cvjetkovic, D., Prirucnik za zagovaracke kampanje prema kompanijama, Centar za promociju civilnog drustva,
Sarajevo, 2020.

https://mislioprirodi.ba/wp-content/uploads/2020/10/Priru%C4%8Dnik-za-zagovara%C4%8Dke-kampanje.pdf

Ross J. (2013) Advocacy: A Guide for Small and Diaspora NGOs, INTRAC,
http://www.intrac.org/wpcms/wp-content/uploads/2016/09/Advocac

www.socialbiz.cerura.hr

SadrzZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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https://mislioprirodi.ba/wp-content/uploads/2020/10/Priru%C4%8Dnik-za-zagovara%C4%8Dke-kampanje.pdf
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KONTAKTI:

e Ured: Brnaze 410, 21230 Sinj

* e-posta: socialbiz@cerura.hr; d.ruralis@gmail.com

* Internet stranica: www.socialbiz.cerura.hr
* Facebook stranica: Hrvatska mreza za drustveno poduzetnistvo

* VisSe informacija o EU fondovima: www.strukturnifondovi.hr i www.esf.hr

EUROPSKI STRUKTURNI

Europska unija
*Zajedno do fondova EU* 4 | INVESTICIJSKI FONDOVI

www.socialbiz.cerura.hr

SadrZaj prezentacije isklju€iva je odgovornost CERURA HR Projekt je sufinancirala Europska unija iz Europskog socijalnog fonda.
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