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Uvod

Ova je studija sastavni dio istrazivanja koje se provodi u okviru projekta ,,Dijalogom do
Hrvatske mreze za druStveno poduzetni$tvo®, a kojem je cilj jaCati kapacitete organizacija
civilnog drustva (OCD) uz potporu akademske zajednice, kako bi se uspostavio uinkoviti
dijalog svih dionika za drustveni razvoj RH.

Posebni ciljevi projekta su dvojaki:

e Jacanje partnerstva OCD-a, drustvenih poduzetnika i uklju¢ivanje novih ¢lanica u
Hrvatsku mrezu za drustveno poduzetnistvo (DP) te provedba strukturiranog dijaloga
svih dionika i donositelja odluka kako bi doslo do stvaranja poticajnog okruzenja za
razvoj drustvenog poduzetnistva;

e Provedba ispitivanja i znanstvena istrazivanja u podruc¢ju DP, izrada smjernica za razvoj
javnih politika utemeljenih na dokazima, analiza druStveni utjecaj predlozenih
intervencija kako bi se, na temelju znanosti, ponudila rjeSenja za razvoj DP u
demokratskom dijalogu svih dionika.

Projekt se provodi participativno, a za sljedeée ciljne skupine: organizacije civilnog drustva
(50), socijalni partneri (30 poduzetnika i 4 sindikata), HZZ (10), Centri za socijalnu skrb (10),
JRLS (20) i znanstvene organizacije (5).

Studija ,,Analiza druStvenog poduzetniStva — primjeri dobrih prajksi predstavlja sazeti prikaz
zakonodavnog i strateSkog okvira za razvoj drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj i
pregled poimanja i zastupljenosti tema druStvenog poduzetnistva u planovima razvoja i
vezanim strateskim dokumentima na regionalnoj razini. Uz analizu ciljeva, mjera i aktivnosti
vezanih uz drustveno poduzetnistvo kroz relevantne regionalne razvojne planove prikupljeni su
i prikazani primjeri dobre prakse .
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1. Uvod u drustveno poduzetnistvo

Europska komisija 2011. godine definira druStveno poduzetniStvo kao ,.tvrtke koje pruzaju
pomo¢ za stare ili hendikepirane osobe, uklju¢ivanje ranjivih skupina, skrb za djecu, pristup
zaposljavanju 1 obuci, menadzment skrbi) 1 /ili tvrtke s metodom proizvodnje dobara ili usluga
drustvenog cilja (socijalna i profesionalna integracija preko pristupa zaposljavanja osoba u
nepovoljnom polozaju, posebno s nedovoljnim kvalifikacijama 1ili drustvenim ili
profesionalnim problemima koji dovode do isklju¢ivanja i marginalizacije), ali Cija aktivnost
moze biti izvan podrucja pruzanja socijalnih dobara ili usluga.*

Europska komisija koristi termin drustveno poduzetnistvo kako bi obuhvatila poslovanja koja
karakteriziraju sljedeci ¢imbenici: (European Commission — Social Business Initiative)

« glavni je razlog gospodarske djelatnosti ispunjavanje odredenoga drustvenog cilja, a ne
primarna usmjerenost na ostvarenje profita za vlasnike ili dionike organizacije;

* dobit od aktivnosti poduzetnika najve¢im se dijelom reinvestira s ciljem ispunjavanja
drusStvene misije organizacije;

 sustav upravljanja i procesi donoSenja odluka temeljeni su na nacelima participativne
demokracije.

Daljnja je legislativna definicija drustvenih poduzeca i pojma “socijalnih inovacija” predvidena
ucl.2(1)12. (5) Uredbe (EU) o Programu Europske unije za zapos$ljavanje i socijalne inovacije
u kojoj se navodi “eksperimentiranje na podrucju socijalne politike” u vidu “intervencije
politike koja nudi inovativna rjeSenja za drustvene potrebe.

Europski ekonomski i socijalni odbor (EESC) serijom usvojenih mi$ljenja i preporuka,
doprinosi institucionalnom osnazenju teme drustvenog poduzetniStva. StrasburSka deklaracija
je 2014. okupila vise od 2000 drustvenih poduzetnika, Milanska se deklaracija iste godine
bavila vaznos¢u socijalnih inovacija 1 socijalnih investicija, te konacno Rimska strategija o
potencijalima socijalne ekonomije Europe koja je u mnogim temama dotaknula i pitanja
ukljucivanja aktera/drustvenih poduzeca u javnu nabavu. Direktiva o javnoj nabavi 2014.
godine predvida rezervirane ugovore za druStvena poduzeca i ostale organizacije socijalne
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ekonomije, zahtijevajuéi od tijela javne vlasti da pri dodjeljivanju javnih natjecaja uzmu u obzir
(iako ne obvezu) drustveno-socijalne 1 okolisne kriterije ponudaca. (Vidovi¢, 2019).

Poseban doprinos razvijanju drustvenog poduzetniStva donosi i Medunarodna istrazivacka
mreza (EMES) navodeéi drustvene, ekonomske i upravljacke kriterije koji odreduju neku
organizaciju kao aktera drustvenog poduzetnistva. Prema navedenoj organizaciji,

-drustveni kriteriji su: a) izricit cilj djelovanja je opca, drustvena korist; b) inicijativa dolazi od
gradana, odnosno civilnog sektora; ¢) ograni¢ena je distribucija profita.

-ekonomski Kriteriji su: a) kontinuirana produkcija dobara, odnosno usluga; b) preuzimanje
znacajnog ekonomskog rizika; ¢) minimiziranje placenog rada.

-kriteriji upravljanja (o nacinu upravljanja) su: a) visok stupanj autonomije; b) mogucénost
sudjelovanja u donosSenju odluka ne temelji se na udjelu vlasnistva; ¢) u proces djelovanja i
upravljanja organizacijom, mogu se ukljuciti razli¢iti dionici (npr. zaposleni, korisnici usluga,
itd.). — (izvor: iz rada DRUSTVENO PODUZETNISTVO: GLAVNE ODREDNICE I PRIKAZ
SLUCAJ, 2020)

EMES-ova definicija druStvenog poduzetniStva glasi: “Organizacija s eksplicitnim ciljem
usmjerenim razvoju i koristi zajednice, osnovana od strane skupine pojedinaca, kod koje
materijalni interesi kapitalnih investitora podlijezu ograni¢enjima. Takve organizacije kao
najveCe  vrijednosti  isticu  autonomiju, nezavisnost djelovanja i preuzimanje
financijskih/ekonomskih rizika permanentnih drustveno-ekonomskih akt (Vojvodi¢ i sur.,
2019).

Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (eng. Organisation for Economic Cooperation and
Development ili OECD) definira drustveno poduzetnis$tvo kao poduzetnistvo koje tezi pruzanju
inovativnih rjeSenja postojecih druStvenih problema te zbog toga Cesto ide ruku pod ruku s
procesima druStvenih inovacija usmjerenih unapredivanju Zzivota ljudi kroz promoviranje
druStvenih promjena.

U taj se kontekst uklapa i definicija medunarodne neprofitne organizacije NESsT (Non-profit
Enterprise and SelfSustainability Team): »Drustveno poduzece oznafava pomno planiranu
poduzetni¢ku aktivnost kreiranu na nacin da pronade inovativna i odrZiva rjeSenja socijalnih
problema. Drustvena poduze¢a mogu biti neprofitne organizacije koje koriste poslovne modele
kako bi zadovoljile svoju primarnu misiju. Takoder to mogu biti 1 konvencionalna poduzeca
kojima je cilj posti¢i znatan drustveni ucinak koji pak prelazi granice njihovih ustaljenih
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poslovnih ciljeva vezanih za akumulaciju dobiti. Cilj je tih poduzeéa postizanje dvojakog
rezultata, Sto zapravo oznacCava uskladenost poslovnih i drustvenih ciljeva te odrzavanje
ravnoteze medu njima.« (Rosandic i Varga, 2012).

Drustveno poduzetnistvo se u Hrvatskoj prvi put sluzbeno spominje u Programu suradnje Vlade
Republike Hrvatske i nevladinog, neprofitnog sektora u Republici Hrvatskoj iz 2000. godine
(Vlada Republike Hrvatske, 2000). Prvi strateski dokument u kojem se izri€ito pozicionira
drustveno poduzetniStvo jest Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj
civilnog drustva od 2006. do 2011. godine (Vlada Republike Hrvatske, 2006). U tom se
strateSkom dokumentu definira drustveno poduzetniStvo i navodi njihova osnovna funkcija,
stvaranje prihoda kojom postizu vlastitu odrzivost i socijalno zaposSljavanje (zaposljavanje
socijalno ugrozenog i/ili teSko zaposljivog stanovnistva). Definicija drustvenog poduzetniStva
u navedenom strateSkom dokumentu glasi: “Socijalno ili neprofitno poduzetniStvo javlja se u
razliitim oblicima 1 kroz razliCite subjekte stjecanja dohotka nastojeci istovremeno ostvariti
ekonomske, socijalne i ekoloSke ucinke. Socijalno poduzetnistvo predstavlja prakticnu razinu
ideje socijalne ekonomije.*

Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnog drustva 2012. — 2016.
godine (Vlada Republike Hrvatske, 2012) takoder navodi drustveno poduzetniStvo te ga
povezuje s demokratskim nacelima upravljanja i konceptom odrzivog razvoja.

U pocetnom razdoblju (2005 — 2015) razvoja drustvenog poduzetnistva u Hrvatskoj
najznacajniju su ulogu, osim samih dionika druStvenog poduzetnistva, imale medunarodne
organizacije koje su kroz edukaciju, savjetovanje, umrezavanje i izravnu potporu jacale
drustveno poduzetnistvo. Njihovo je djelovanje osnazilo nekoliko udruga koje su potom i
osnovale Forum socijalnih poduzetnika Hrvatske (SEFOR) te takoder realizirale umrezavanje
regionalnih centara za drustveno poduzetniStvo (Zagreb, Split, Rijeka 1 Osijek). Prvo drustveno
poduzece u Hrvatskoj osniva se 2008. kada je ¢akoveCka udruga Autonomni centar ACT
osnovala vlastito drustveno poduzece za graficki 1 web dizajn ACT Printlab d.o.o., a Udruga
Roda prva zapocela s inovativnim drustveno-poduzetnickim projektom proizvodnje platnenih
pelena kao NESsT poduzeée 2007. (Simlesa i sur., 2015).

Mreza od 2012. godine djeluje kao klaster (eng. cluster) za eko-drustvene inovacije i razvoj
(CEDRA). Angazman tih dvaju udruzenja najviSe je pridonio da se inicira proces donoSenja
strateSkog dokumenta koji ureduje podrucje drustvenog poduzetniStva. Istodobno s procesom
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pristupnih pregovora o ulasku Hrvatske u Europsku uniju dodatno raste utjecaj i razumijevanje
drustvenog poduzetniStva. Strategija razvoja drustvenog poduzetnistva u RH 2015 — 2020
usvojena je 2015. godine.

Strategija razvoja drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2015. do
2020. definirala je drustveno poduzetnistvo kao ,,Poslovanje temeljeno na nac¢elima drustvene,
okoli$ne i ekonomske odrzivosti, kod kojeg se stvorena dobit/ viSak prihoda u cijelosti ili ve¢im
dijelom ulaze za dobrobit zajednice.“ Tom definicijom naglaSava se rjeSavanje razlicitih
druStvenih problema (od siromaStva, oCuvanja planeta do nejednakosti u kvaliteti zivota)
inovativnim nac¢inima kombiniranja postojecih resursa. (Cvitanovi¢, 2018).
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2. Analiza stanja sa DP u RH

Drustveno poduzetnistvo u Hrvatskoj relativno je ,,mlad* pojam, na kojeg se veci fokus stavlja
tek 2015. godine. Do te godine, od nekih znacajnijih koraka u smjeru razvoja DP predstavljali
su Program suradnje Vlade RH i nevladinog, neprofitnog sektora u RH iz 2000. godine,
Zajednicki memorandum o socijalnom ukljucivanju RH iz 2007. godine, Prva hrvatska
nacionalna konferencija o socijalnom poduzetnistvu odrzana krajem 2010. godine, pokretanje
projekta SEFOR i novi Zakon o udrugama iz 2011. godine, Zakon 0 zadrugama, Medunarodna
konferencija o socijalnom poduzetniStvu u organizaciji British Councila Hrvatska i
Ministarstva rada i mirovinskog sustava u 2012. godini i sl.

No, tek 2013. godine, Vlada RH donosi Odluku o osnivanju Radne skupine za izradu Strategije
drustvenog poduzetnistva u RH za razdoblje 2014.-2020. godine, a u travnju 2015. na sjednici
Vlade napokon je usvojen prijedlog Strategije razvoja drustvenog poduzetniStva za razdoblje
2015.-2020. Kao posebni ciljevi navedene su cetiri mjere: (1) uspostava i unapredenje
zakonodavnog i institucionalnog okvira za drustvene poduzetnike, (2) poboljSanje dostupnosti
financijskih instrumenata druStvenim poduzetnicima, (3) promicanje obrazovanja o znacaju i
ulozi DP-a na svim obrazovnim razinama, (4) promicanje javne vidljivosti i prepoznatljivosti
DP-a.

Problematika razvoja Hrvatske u smjeru DP usko je povezana uz nepostojanje pravilnog
zakonskog okvira, te uz kriterije prepoznavanja drustvenih poduzetnika (preuzetih iz Strategije,
op.a.) koji predstavljaju kriterije prilagodene razvijenijim europskim zemljama, a koji se kose
sa ostvarivim prilikama za razvoj DP-a u Hrvatskoj. Nedostatak zakona koji objedinjuje DP i
njegovo djelovanje svakako predstavlja ograniavaju¢i faktor. Tu jo§ treba spomenuti i
nedostatak nacina financiranja, izuzev EU fondova kojima se ne mogu osigurati ni potaknuti
odrzivost DP-a. Dokument je stavio dodatni naglasak na integraciju branitelja 1 vaznost
socijalnih zadruga kao sredstvo suradnje u korist ranjivih drustvenih skupina.

Veliki izazov za razvoj DP-a u RH predstavlja i nedostatak literature, tj. baza podataka i baza
drustvenih poduzetnika. Zadnja baza aktera DP-a objavljena je 2015. godine, te izradena i
financirana kroz projekt iPRESENT. (Izvjestaj o stanju drustvenog poduzetnistva u Hrvatskoj,
2015) Ovaj projekt naglasio je kako se podaci o DP ne vode sustavno, ve¢inom zbog nedovoljno
snazne komunikacije dionika u tom podrucju, kao i suradnja sa onima koji financiraju takva
istrazivanja.
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U Hrvatskoj su sva drustvena poduzeca pokrenuta od strane organizacija civilnog drustva, iako
prema NESST istrazivanjima, kada su istrazivanja provedena, postojalo je oko 30.000
organizacija civilnog drusStva, dok je samo 25% njih aktivno egzistiralo. (Vinceti¢, Babic,
Baturina, 2013) | iako su podaci iz 2016. godine pokazali nastavak rasta broja udruga i zadruga,
jos uvijek ne postoji visoka razvijenost DP-a.

U Hrvatskoj je krajem prosinca 2021. prosle godine bilo 292.538 registriranih poslovnih
subjekata, od kojih 56,6 posto ili 165.720 aktivnih. Od ukupnog broja registriranih, najvise je
trgovackih drustava, 217.352, od ¢ega je 131.180 ili 60,4 posto aktivno. Ustanova, tijela, udruga
i organizacija bilo je 71.623, od toga aktivnih 33.716, dok je zadruga bilo 3.563, a aktivno 824
(Drzavni zavod za statistiku).

2.1. Zakonodavni okvir

Jedna od najznacajnijih predlozenih mjera u Strategiji je uspostava i unapredenje zakonodavnog
1 institucionalnog okvira za razvoj druStvenog poduzetnisStva. Hrvatska jos uvijek nema, po
isteku trajanja Strategije razvoja drustvenog poduzetnistva 2015-2020, poseban zakon, lex
specialis, kojim regulira podrucje drustvenog poduzetnistva. Zasad je zakonski okvir djelovanja
druStvenog poduzetniStva odreden brojnim postojecim zakonima.

Od najveceg znacaja za sektor drustvenog poduzetniStva su sljedeci propisi:

e Zakon o zadrugama (NN 36/95, NN 67/01, NN 12/02, NN 34/11, NN 125/13, NN 76/14,
NN 114/18)

Zakon o udrugama (NN 74/14, 70/17, 98/19)
Zakon o zakladama i fondacijama (NN 36/95, NN 64/01, NN 106/18)
Zakon o ustanovama (NN, 76/93, 29/97, 47/99, 35/08)

Zakon o trgovackim druStvima (NN 152/11, NN 111/12, NN 68/13, NN 110/15, NN

40/19)

e Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju osoba s invaliditetom (NN 143/02,
NN 33/05, NN 157/13, NN 152/14, NN 39/18)

e Zakon o javnoj nabavi (NN 90/11, NN 83/13, NN 143/13, NN 120/16)

e Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva (NN 29/02, NN 63/07, NN 53/12, NN
56/13, NN 121/16)

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanovima njihovih obitelji
(NN 174/04, 92/05, 2/07, 107/07, 65/09, 137/09, 146/10, 55/11, 140/12, 33/13, 148/13,
92/14, NN 121/17).

Hrvatski zakonodavni okvir jo§ uvijek ne prepoznaje drustveno poduzece kao zasebni pravni
entitet. Prema definiciji 1 kriterijima drustvenog poduzetniStva i druStvenog poduzeca u
Hrvatskoj postoji nekoliko pravnih oblika djelovanja koji ih zadovoljavaju (ekonomski,
drustveni i okolis$ni aspekt djelovanja).

Drustveno poduzetniStvo se moze obavljati kroz 6 pravnih oblika, a to su: udruga, zadruga,
ustanova, zaklada/fondacija, trgovacko drustvo i obrt. Budu¢i da drustveno poduzetni$tvo spaja
profitni i neprofitni sektor, moZze se obavljati kroz pravne oblike koji spadaju i jednom i drugom
sektoru. U neprofitni sektor ubrajamo prva Cetiri oblika, a to su udruge, zadruge, ustanove, te
zaklade/fondacije. U profitni sektor ubrajamo preostala dva pravna oblika, a to su trgovacka
drustva 1 obrt (izvor:  Centar tehnicke kulture  Rijeka,  http://www.ctk-
rijeka.hr/hr/dobrodo%C5%Alli-u-online-savjetovali%C5%A1teza-dru%C5%Altvene-
poduzetnike#mogu-i-pravni-oblici-dru-tvenih-poduze-a).

Navedeni pravni oblici zadovoljavaju i kriterije operativne definicije drustvenog poduzetnistva
koju je donijela EU (ekonomska/poduzetnicka, drustvena i vlasni¢ka dimenzija). Svaki od ovih
oblika ima svoje prednosti 1 nedostatke. Koji od njih ¢e se odabrati ovisi o nekoliko kriterija, a
to su okolnosti pojedinog sluc¢aja, veli¢ina pothvata, raspoloziva financijska sredstva, te sadrzaj
djelatnosti koja se obavlja. Dakle, pravni oblici djelovanja drustvenih poduzeéa u Republici
Hrvatskoj su sljedeci:

e Trgovacka drustva: DrusStvo s ogranic¢enom odgovorno$c¢u (d.o.o.) i Dioni¢ko drustvo

(d.d)
Zadruge

Zakon o zadrugama (NN 98/19) u ¢lanku 1. definira pojam zadruge: ,,Zadruga je dragovoljno,
otvoreno, samostalno 1 neovidruStvo kojim upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radim 1 drugim
aktivnostima ili koriStenjem njezinih usluga, na temelju zajedniStva i uzajamne pomoci
ostvaruju, unapreduju 1 zaSti¢uju svoje pojedinacne i1 zajedniCke gospodarske, ekonomske,
socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga
osnovana“.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Clanak 5. Zakona o zadrugama isti¢e da ,,drzava, lokalna, podru¢na (regionalna) samouprava
poti€u razvoj zadrugarstva mjerama ekonomske i socijalne politike te drugim mjerama
unapredenja razvoja zadruga i zadruznog sustava®.

Zakon o zadrugama propisuje da zadruge mogu osnivati i udruzivati se u teritorijalne, strukovne
1 specijalizirane zadruzne saveze radi promicanja zadrugarstva i zajednickih interesa.

Zakon utvrduje vrste zadruga koje imaju odredene posebnosti:

a) Poljoprivredne —zadruga koja kao glavnu djelatnost obavlja djelatnost bilinogojstva,
stoCarstva, Sumarstva ili lovstva ili s njima povezane usluzne djelatnosti.

b) Radni¢ke—zadruga u kojoj najmanje 2/3 njezinih ¢lanova imaju sklopljen ugovor o radu sa
zadrugom.

c) Ribarske—osnova djelatnost je ribarstvo, a djelatnost njezinih ¢lanova je ulov, uzgoj, prerada
proizvoda ribarstva, ukljucujuéi i njihov plasman na trziste.

d) Stambene —osnovana radi zadovoljenja stambenih potreba svojih ¢lanova.

e) Graditeljske —obavlja djelatnost gradenja.

f) Socijalne — obavlja djelatnosti kojima se pruza pomo¢ u zadovoljenju osnovnih Zivotnih
potreba socijalno ugrozenim, nemoc¢nim i drugim fizickim osobama, koje one same ili uz
pomoc¢ ¢lanova obitelji ne mogu zadovoljiti zbog nepovoljnih osobnih, gospodarskih, socijalnih
i drugih okolnosti.

g) Potrosacke —osnovana radi zajednicke kupnje, odnosno nabave roba ili usluga.

h) Obrtni¢ke —najmanje polovina ¢lanova obavlja djelatnosti sukladno Zakonu o obrtu.

i) Sekundarne —zadruga koju osnivaju dvije ili viSe zadruga radi zajednickog nastupa na trzistu,
povecanja konkurentnosti 1 ostvarenja drugih zajednickih ciljeva (Broz i sur., 2019).

Okupljanje u zadrugu fizi¢ckim osobama te malim i srednjim poduzetnicima omogucuje podjelu
rizika, ulaganja u strojeve 1 opremu koji bi im inace bili nedostupni, laksi pristup trzistu, bolju
pregovaracku poziciju kod nabave i1 plasmana proizvoda te povecava njihov kapacitet za razvoj
upravljanja, usavrSavanje i istraZivanje.

Ukupan broj zadruga u Hrvatskoj danas je teSko utvrditi. Prema Registru poslovnih subjekata
koju vodi Drzavni zavod za statistiku njihov je broj 2017. godine iznosio 4482, dok je broj
aktivnih zadruga prema istom Registru 973. Prema podacima Financijske agencije, zadruga je
u 2017. godini bilo 904, koliko ih je predalo financijska izvjesc¢a. lako je broj zadruga relativno

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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malen, on je ipak u porastu, ponajprije radi potpora koje Ministarstvo hrvatskih branitelja daje
za osnivanje braniteljskih zadruga. Zadruge nisu ravnomjerno rasporedene po Zupanijama.
Najvise ih je u Splitsko-dalmatinskoj (129) i Osjecko-baranjskoj Zupaniji (90) te u Gradu
Zagrebu (84), odnosno upravo u onim zupanijama u kojima se nalazi najveci udio hrvatskih
branitelja . Najmanje se zadruga nalazi u Medimurskoj i Pozesko-slavonskoj zupaniji (po 11),
a to su zupanije, uz Licko-senjsku zupaniju, u kojima se pak nalazi najmanji udio od ukupnog
broja hrvatskih branitelja. Osim $to u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji zivi relativno velik udio
hrvatskih branitelja koji se mogu prijaviti za koriStenje potpora Ministarstva hrvatskih
branitelja, u toj Zupaniji djeluje Zadruzni savez Dalmacije koji je osnovan u 19. stoljecu §to je
doprinijelo najvecem broju zadruga upravo u toj Zupaniji.

U Hrvatskoj su najznacajnije su poljoprivredne zadruge. Poljoprivredne zadruge u ukupnom
broju zadruga u Hrvatskoj sudjeluju s udjelom od 41,7 posto, dok su idu¢i najzastupljeniji
sektori preradivacka industrija, u kojoj posluje 16,6 posto svih zadruga u Hrvatskoj, te sektor
usluga, u kojem se nalazi 16,2 posto svih zadruga, dok se najmanji broj zadruga nalazi se u
ribarstvu i turizmu.,

Broz 2019) nadalje u svom radu iznosi podatak da je u Hrvatskoj u 2017. godini bilo gotovo
160 tisuca obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava — OPG-ova (Agencija za pla¢anja u
poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, 2018.) te smatra da postoji velik neiskoriSteni
gospodarski potencijal u podru¢ju poljoprivrede, a koji se sastoji od mogucnosti udruzivanja
vrlo velikog broja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u zadruge. Upravo moguénost
okupljanja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u zadruge kako bi ostvarili jednostavniji
pristup trziStu moze pomo¢i u njihovoj konkurentnosti te dati poljoprivrednom sektoru priliku
za snazniji razvoj.

Zadruge zaposljavaju ukupno 2156 zaposlenika , $to iznosi tek 0,2 posto ukupno zaposlenih u
Hrvatskoj. Medutim, valja imati na umu da zadruge Cesto zadovoljavaju pojedine zajednicke
potrebe ¢lanova pravnih osoba, koje pak glavninu aktivnosti obavljaju unutar svojih trgovackih
drustava ili obrta te je stoga moguce ocekivati da je u zadrugama zaposlen relativno malen broj

ljudi.

Broz 2019 zakljucuje se da je za gospodarski razvoj zemlje od vazZnosti svaki oblik
gospodarskog djelovanja i gospodarska aktivnost u svim dijelovima zemlje. Hrvatska si bi stoga
iskoristiti prednosti zadruznog poduzetniStva kao poslovnog modela. Novi je trend prisutan i u

aktivnostima drustvenog poduzetniStva u sektorima obnovljivih izvora energije ¢iji je uspjeSan
primjer energetska zadruga na Krku EOK i Zelena energetska zadruga ZEZ.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Vidovi¢ u svom radu iznosi ,.kako zadruge tek zapocinju svoj novi uzlet te imaju priliku kroz
veliki potencijal i podrsku svojih clanova (i konkretniju javnu politiku) biti pokretac
regionalnog i lokalnog razvoja. Naime, novo zadrugarstvo pod kiSobranom je civilnog sektora
iu zajednickoj misiji otvoreno mnogobrojnim dionicima i novim industrijama, dok je kod starih
zadruga korist usmjerena prema vlastitom ¢lanstvu. Razvoj zadruga osobito je bitan u sferama
koje komplementiraju odrzivosti lokalne ekonomije i inovativnim pristupima stvaranja novih
vrijednosti koriStenjem obnovljivih izvora energije (sunca, vode i vjetra), odrzivog
gospodarenja otpadom; dinamicke, eko- poljoprivrede, organskog uzgoja hrane te mogucnosti
financiranja novih poduzetnickih pohvata i prema principima etickog bankarstva.

Udruge

Prema Zakonu o udrugama definiraju kao svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog udruzivanja
vise fizi¢kih, odnosno pravnih osoba koje se, radi zastite njihovih probitaka ili zauzimanja za
zaStitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okoliSa i prirode i1 odrzivi razvoj, te za humanitarna,
socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena, tehnicka,
informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom i
zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivih koristi, podvrgavaju
pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja .

Zakon o udrugama je u odredenim dijelovima sukladan s temeljnim nacelima drustvenog
poduzetniStva. Prema ¢lanku 31. udruga mozZe obavljati gospodarske djelatnosti ako je to
propisano statutom i sukladno posebnim propisima kojima se ureduju uvjeti za obavljanje te
vrste djelatnosti. Gospodarske djelatnosti udruga moze obavljati pored djelatnosti kojima se
ostvaruju njezini ciljevi utvrdeni statutom, ali ih zbog svog neprofitnog karaktera ne smije
obavljati radi stjecanja dobiti za svoje ¢lanove ili tre¢e osobe te, ako u obavljanju gospodarske
djelatnosti udruga ostvari visak prihoda nad rashodima, on se mora sukladno statutu udruge
koristiti iskljucivo za ostvarenje ciljeva utvrdenih statutom. Takoder, prema ¢lanku 8. Zakona
o udrugama djelovanje udruge temelji se na nacelu demokratskog ustroja, tj. udrugom
upravljaju ¢lanovi na nain da unutarnji ustroj udruge mora biti zasnovan na nacelima
demokratskog zastupanja 1 demokratskog nacina ocitovanja volje ¢lanova, Sto je u skladu s
nacelom demokratskog upravljanja naglasenog u kriterijima za prepoznavanje druStvenih
poduzetnika. Broj udruga u Republici Hrvatskoj neprestano raste.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Zaklade, privatne fondacije

Zaklada i fondacija su pravne osobe. U smislu Zakona o zakladama i fondacijama, zaklada je
imovina namijenjena da sama, odnosno prihodima Sto ih stjece, trajno sluzi ostvarivanju neke
opcekorisne ili dobrotvorne svrhe, a fondacija je imovina namijenjena da u odredenom
vremenskom razdoblju sluzi ostvarivanju neke opéekorisne ili dobrotvorne svrhe. Opcéekorisna
je ona svrha ispunjavanjem koje se opéenito unapreduje kulturna, prosvjetna, znanstvena,
duhovna, ¢udoredna, Sportska, zdravstvena, ekoloska ili koja druga druStvena djelatnost,
odnosno svrha ili opéenito materijalno stanje druStva. Dobrotvorna je takva svrha ispunjenjem
koje se pruza potpora osobama kojima je potrebna pomo¢. Osnivaci zaklade prilikom osnivanja
zaklade trajno namjenjuju odredenu imovinu zakladnoj svrsi (osnovna imovina). Osnovna
imovina se ne smije umanjivati ve¢ se ona investira radi povecanja, a godisnji se prihod koristi
za opc¢ekorisne 1 dobrotvorne svrhe.

Ustanove

Ustanova je pravna osoba koja se osniva za trajno obavljanje djelatnosti odgoja i obrazovanja,
znanosti, kulture, informiranja, Sporta, tjelesne kulture, tehnicke kulture, skrbi o djeci,
zdravstva, socijalne skrbi, skrbi o invalidima i druge djelatnosti, ako se ne obavljaju radi
stjecanja dobiti.

Zastitne i integrativne radionice

Cilj Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji 1 zapoSljavanju osoba s invaliditetom je zaStita osoba
s invaliditetom te uredivanje procesa njihova zaposljavanja na otvorenom trzistu rada. Prema
clanku 18. navedenog zakona, ustanove ili trgovacka drustva koja se osnivaju s ciljem
zapoSljavanja osoba s invaliditetom, a zaposljavaju najmanje 40% osoba s invaliditetom u
odnosu na ukupni broj zaposlenih dobivaju status integrativne radionice. Ustanove ili trgovacka
drustva koja zaposljavaju minimalno 51% osoba s invaliditetom u odnosu na ukupni broj
zaposlenih isklju¢ivo na zastitnim radnim mjestima dobivaju status zastitne radionice (¢lanak
20.). Zakon takoder regulira podruc¢je samozaposljavanja osoba s invaliditetom. Uz navedeno,
¢lanak 29. naglasava kako poslodavac koji zapoSljava osobu s invaliditetom, odnosno osoba s
invaliditetom koja se samozaposljava, mogu ostvariti pravo na porezne olaks$ice i razne novCane
poticaje (Hrg Matusin I, 2019).

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Integrativna radionica

Prema Pravilniku o zaStitnim radionicama i integrativnim radionicama za zaposljavanje osoba
s invaliditetom, Ministarstva rada i1 mirovinskog sustava (,,Narodne novine*, broj 75/18. —u
daljnjem tekstu: Pravilnik) integrativna radionica je ustanova ili trgovacko drustvo, koje
zaposljava osobe s invaliditetom na temelju nalaza i misSljenja centra za profesionalnu
rehabilitaciju, kojim je utvrdeno da zbog svog invaliditeta mogu posti¢i od 30% do 70%
oc¢ekivane radne ucinkovitosti.

Integrativna radionica mora imati zaposleno najmanje 40% osoba s invaliditetom u odnosu na
ukupan broj zaposlenih. Osobama s invaliditetom zaposlenim u integrativnoj radionici mora se,
u obavljanju poslova osigurati stru¢na podrska, nadzor i vodstvo stru¢nih radnika koji rade u
integrativnoj radionici, te zbog toga u integrativnim radionicama rade stru¢ni radnici i radni
instruktori.

Uz to, integrativne radionice duZne su najmanje 75% ostvarenog dobitka namijeniti za
povecanje osnovnog kapitala drustva ili ga Koristiti za investicije u osnovna sredstva koja su
povezana s radom osobe s invaliditetom, poboljSanje radnih uvjeta za zaposlene osobe s
invaliditetom, obrazovanje, i osposobljavanje, te druge razvojne namjene koje osiguravaju vecu
zapoSljivost osoba s invaliditetom.

U Hrvatskoj djeluju za sada pet integrativnih radionice i to:

1) Labtexd.o.0.iz Zagreba koja se bavi proizvodnjom posteljnog rublja, Stepanog programa,
radne i zastitne odjece za potrebe ugostiteljstva, industrije i medicine;

2) Hedona d.o.o. krizevacka ¢okolaterija;

3) Krokoteks d.o.0. iz Svetog lvana Zeline koji se bavi proizvodnjom i najmom tekstila te
pruzaju usluge dobave, stru¢nog ¢iS¢enja i pranja, te strojne obrade visokokvalitetnog tekstila
koji se koristi u industriji, zdravstvu, hotelijerstvu i gastronomiji te sigurnosti.

4) Znak tiSine d.o.o.

5) Ivancica d.d. - Radna jedinica za zapoSljavanje osoba s invaliditetom

Zastitna radionica

Zastitna radionica je ustanova ili trgovacko drusStvo koje osigurava zastitna radna mjesta za
osobe s invaliditetom za koje je nalazom i1 mi$ljenjem centra za profesionalnu rehabilitaciju (u
daljnjem tekstu: nalaz i misljenje centra) utvrdeno da su zaposljive samo na zastitnim radnim
mjestima, a zbog svog invaliditeta mogu posti¢i od 30% do 70% ocekivane radne u¢inkovitosti.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Prema Pravilniku o zastitnim radionicama 1 integrativnim radionicama za zaposljavanje osoba
s invaliditetom zaStitna radionica mora imati najmanje 5 zaposlenih, a od ukupnog broja
zaposlenih najmanje 51% moraju biti osobe s invaliditetom zaposlene na zastitnim radnim
mjestima. ZaStitna radionica mora ispuniti kadrovske, tehnicke i organizacijske uvjete
propisane Pravilnikom te imati izraden poslovni plan s financijskim pokazateljima. U Hrvatskoj
djeluje 7 =zaStitnih radionica prema evidenciji Zavoda za vjeStaCenje, profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom (https://www.zosi.hr).

2.2. StrateSki okvir za razvoj drusStvenog poduzetniStva na nacionalnoj
razini

Strategija razvoja druStvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2015. do
2020. godine predstavlja okvir koji bi trebao omogudliti razvoj sektora drustvenog
poduzetnistva. Drustveno poduzetni§tvo ima vaznost posebno za zaposljavanje ranjivih skupina
(teze zaposljivih skupina kao $to su osobe s invaliditetom, Romi, itd.) i osiguranje socijalnih
usluga u zajednici. U tom svojstvu drustveni poduzetnici su partneri javnom sektoru u
osiguranju socijalnih i javnih usluga. Strategija predvida posebne aktivnosti unutar svake mjere
s jasno definiranim nositeljem, sunositeljima, rokovima, pokazateljima i financijskom
vrijednosti. Sinergijski u€inak navedenih mjera treba osigurati poticajno okruZenje za
poslovanje drustvenih poduzetnika. (Strategija, 2015)

Opéi cilj Strategije za razvoj drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj u razdoblju
od 2015. do 2020. je uspostava poticajnog okruzenja za promicanje i razvoj drustvenog
poduzetniStva u Republici Hrvatskoj kako bi se smanjile regionalne razlike i osiguralo
povecanje razine zaposlenosti, te pravednija raspodjela i upravljanje druStvenim bogatstvom.

Posebni ciljevi Strategije: (MAPIRANIJE §imlesa 2015 )

1. Uspostava i unapredenje zakonodavnog i institucionalnog okvira za razvoj drustvenog
poduzetniStva;

2. Uspostava financijskog okvira za uc¢inkovit rad drustvenih poduzetnika;

3. Promicanje vaznosti 1 uloge drustvenog poduzetniStva kroz sve oblike obrazovanja;

4. Osiguranje vidljivosti uloge 1 moguénosti drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj
te informiranje opce javnosti o temama u vezi s druStvenim poduzetniStvom.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Strategijom su predvidene i mjere za realizaciju zacrtanih ciljeva. Ima 5 mjera i one pokrivaju
slijedeca podrucja:

Mjera 1. Uspostava i unapredenje zakonodavnog i institucionalnog okvira za razvoj drustvenog
poduzetnistva

Mjera 2. Uspostava financijskog okvira za u¢inkovit rad druStvenih poduzetnika

Mjera 3. Promicanje vaznosti i uloge drustvenog poduzetni$tva kroz sve oblike obrazovanja
Mjera 4. Osiguranje vidljivosti uloge i moguénosti druStvenog poduzetniStva u Republici
Hrvatskoj i1 informiranje opc¢e javnosti o temama u vezi s drustvenim poduzetnistvom

Mjera 5. Pracenje provedbe Strategije

Za svaku od pet navedenih mjera propisane su aktivnosti, a u okviru svake aktivnosti nositelj i
su nositelj aktivnosti, rok, visina sredstava, izvor financiranja i pokazatelji. Predvidena sredstva
za ispunjenje aktivnosti Strategije iznose 270.650.000,00 kn, a uglavnom se financiraju iz
Europskog socijalnog fonda (Vlada Republike Hrvatske, Strategija razvoja drustvenog
poduzetnistva u Hrvatskoj, 2015.).

Novost je planirano uspostavljanje Evidencije drustvenih poduzetnika c¢ije je vodenje
definirano posebnim propisom o evidenciji. Nadlezno tijelo donosit ¢e odluku zadovoljava li
drustveni poduzetnik uvjete za upis u Evidenciju, bez ¢ega neée biti moguce prijavljivanje na
posebne natjecaje i ostvarenje poticaja koji su namijenjeni drustvenim poduzetnicima.

Najveci iznos sredstava odnosi se na mjeru poboljSanja dostupnosti financijskih instrumenata
druStvenim poduzetnicima (59%), a obuhvaca aktivnosti razvoja i uspostave jedinstvenoga
jamstvenog mehanizma/fonda kojim bi se ulaga¢ima smanjili rizici, a drustvenim
poduzetnicima olakSao pristup trziStu kapitala; razvoj 1 primjena metodologije za pracenje i
vrednovanje druStvenog, ekonomskog i okoli§nog utjecaja druStvenog poduzetnistva; uspostava
okvira za financiranje drustvenog poduzetni$tva; podrSka razvoju sustava inovativnih
financijskih instrumenata za poticanje drustvenog poduzetnisStva i socijalnih inovacija; dodjela
bespovratnih sredstava druStvenim poduzetnicima za zapoSljavanje teZe zapoSljivih skupina,
razvoj i unapredenje socijalnih usluga, ulaganja u socijalne inovacije, su-upravljanja javnim
dobrima u lokalnoj zajednici 1 razvoja solidarne razmjene (Cvitanovic¢, 2018).

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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2.3. Kriteriji prepoznavanja drusStvenih poduzetnika

Novost Strategije je uspostavljanje Evidencije druStvenih poduzetnika c¢ije je vodenje
definirano posebnim propisom o evidenciji. Nadlezno tijelo donosit ¢e odluku zadovoljava li
drustveni poduzetnik uvjete za upis u Evidenciju, bez ¢ega nece biti moguce prijavljivanje na
posebne natjecaje i ostvarenje poticaja koji su namijenjeni drustvenim poduzetnicima. Uz opéu
definiciju druStvenog poduzetnistva, Strategija takoder utvrduje kriterije prepoznavanja
drustvenih poduzetnika koji su sukladni kriterijima Europske komisije 1 Europskog
gospodarskog i socijalnog odbora (EGSO).

U Strategiji su definirani slijede¢i kriteriji prepoznavanja drustvenih poduzetnika:

1. Drustveni poduzetnik ostvaruje ravnotezu drustvenih, okoli$nih i ekonomskih ciljeva
poslovanja.

2. Drustveni poduzetnik obavlja djelatnost proizvodnje i prometa roba, pruzanja usluga ili
obavlja umjetni¢ku djelatnost kojom se ostvaruje prihod na trzistu, te koja ima povoljan
utjecaj na okolis, doprinosi unapredenju razvoja lokalne zajednice i drustva u cjelini.

3. Drustveni poduzetnik stvara novu vrijednost i osigurava financijsku odrzivost na nacin
da u trogodisnjem razdoblju poslovanja najmanje 25% godiSnjeg prihoda planira ostvariti
ili ostvaruje obavijanjem svoje poduzetnicke djelatnosti.

4. Drustveni poduzetnik najmanje 75% godiSnje dobiti, odnosno viSak prihoda ostvaren
obavljanjem svoje djelatnosti ulaze u ostvarivanje i razvoj ciljeva poslovanja, odnosno

djelovanja.

5. Drustvenog poduzetnika odlikuje dobrovoljno i otvoreno clanstvo te autonomija
poslovanja, odnosno djelovanja.

6. Republika Hrvatska, jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave ili tijelo javne
vlasti ne moZe biti iskljucivi osniva¢ druStvenog poduzetnika.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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7. Drustvenog poduzetnika odlikuju demokratski nacin odlucivanja (uklju¢enost dionika u
transparentno i odgovorno upravljanje), odnosno odlucivanje nije iskljucivo vezano uz
vlasnicke udjele ili ¢lanske uloge ve¢ obuhvaca klju¢ne dionike: radnike, ¢lanove, korisnike
ili potrosace te suradnicke organizacije.

8. Drustveni poduzetnik prati i vrednuje svoje drustvene, ekonomske i okolisne ucinke i
utjecaj te rezultate vrednovanja koristi u planiranju svog daljnjeg poslovanja i vodi racuna
o njihovu poboljSanju.

9. Drustveni poduzetnik u sluc¢aju kada prestaje obavljati djelatnost, svojim op¢im aktima
ima definiranu obvezu svoju preostalu imovinu, nakon pokri¢a obveza prema vjerovnicima
1 pokri¢a gubitka iz prethodnog razdoblja, prenijeti u vlasnistvo drugog drustvenog
poduzetnika s istim ili slicnim ciljevima poslovanja, ili u vlasniStvo jedinice lokalne i
podru¢ne (regionalne) samouprave koja ¢e je upotrijebiti za razvoj druStvenog
poduzetnistva.

2.4. Pracenje drustvenih poduzeca i poduzetnika

Kreiranje Registra ili Evidencije drustvenih poduzeca/poduzetnika jedna od najznacajnijih
mjera Strategije za razvoj drustvenog poduzetnistva RH 2015 -2020., no dosad za trajanja i po
isteku Strategije takva evidencija joS nije uspostavljena. Evidencija bi trebala biti sluzbeni popis
drustvenih poduzetnika u Republici Hrvatskoj, a vodenje Evidencije definiralo bi se posebnim
propisom o evidenciji. Nadlezno tijelo donosio bi odluku zadovoljava li druStveni poduzetnik
uvjete za upis u Evidenciju. Drustveni poduzetnik bit ¢e svaka pravna ili fizicka osoba koja ¢e
kontinuirano obavljati registriranu  gospodarsku djelatnost 1 svojim trogodi$njim
strateSkim/poslovnim planom, godi$njim programom rada ili, ukoliko ¢e poslovati dulje od tri
godine, dotada$njim rezultatima moc¢i dokazati da djeluje u skladu s kriterijima za
prepoznavanje drustvenih poduzetnika. Nakon razdoblja od tri godine, potrebno je obnoviti
registraciju u Evidenciji.

Budu¢i da Evidencija drustvenih poduzeca/poduzetnika jos nije utemeljena, podaci o broju i
statusu drusStvenih poduzeca/poduzetnika, podru¢jima njihovog djelovanja i ostali podaci teze
je pronacdi i analizirati, odnosno vrednovati razvoj 1 status drustvenog poduzetnistva. Podatke

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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je moguée pronaci u razliitim izvjestajima, struénim i znanstvenim radovima izradenim na
inicijativu autora istrazivaca koji se bave drustvenim poduzetni§tvom.

Noviji podaci o stanju u sektoru drustvenog poduzetnistva dani su u CEPOR 2020 izvjeséu u
kojem su predstavljeni rezultati istrazivanja u sklopu projekta European Social Enterprise

Monitor (ESEM) 2020. godine. U istrazivanju je sudjelovalo 86 drustvenih poduzeéa iz
Hrvatske.

Najveci postotak drustvenih poduzeca ¢ine upravo drustva s ogranicenom odgovornoséu (32%),
23% su udruge, 20% zadruge, a 11% c¢ine jednostavna drustva sa ogranicenom odgovornoscu.
Ostali sudionici su ustanove, obrti, dioni¢ka drustva, OPG-ovi i drugo.( CEPOR, 2020).

U tablicama koje slijede navedeni su podaci o broju druStvenih poduzeca tijekom tri mapiranja
(Tablica 1), te je takoder predstavljena Sira slika, odnosno struktura aktera drustvenog

poduzetnistva (Tablica 2), dok je u Tablici 3. prikazan popis glavnih aktera drusStvenog
poduzetnisStva.

Tablica 1.: Drustveno poduzetni§tvo u Hrvatskoj u razdoblju 2014-2019. godine (HAMAG
BICRO (2020)).

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ukupni broj SME 104116 106221 114156 119752 130757 160020
Broj drustvenih | 90 - 399 - 526 -
poduzeca

Tablica 2.: Struktura aktera drusStvenog poduzetniStva u Hrvatskoj (iz CEPOR, 2020 prema
European Commission (2019). Social enterprises and their ecosystem in Europe — Updated
country report CROATIA. Author: Davorka Vidovi¢. Luxembourg: Publications Office of the
European Union.).

Pravni oblik 2018

Udruge s registriranom gospodarskom djelatnoS¢u koje se bave drustvenim
poduzetnistvom i provode razliCite aktivnosti od koristi za drustvo (socijalna skrb,

edukacija, briga za djecu, odrzivi razvoj, zastita okolisa, zdravlje...)

346

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Socijalne zadruge 25
Braniteljske socijalno — radne zadruge 35
Zadruge osnovane sa svrhom rje$avanja drustvenih problema 33
Fondacije u privatnom vlasniStvu, koje provode aktivnosti od opceg interesa i | 5
ekonomske aktivnosti
Drustvena poduzeca osnovana od strane udruga koje provode aktivnosti od opéeg | 50
interesa (najcesce d.o.o. ilij.d.0.0)
Drustvena poduzeca koje ostvaruju drustvene ciljeve i djeluju kao neprofitne | 10
organizacije
Institucije osnovane od strane udruga koje provode aktivnosti od opceg interesa 15
Zastitne radionice - ustanova ili trgovacko drustvo koje zaposljava najmanje 51% osobu | 7
s invaliditetom na zastitnim radnim mjestima
Ukupno: 526

Unato€ svojoj raznolikosti, drustvena poduzeca djeluju najviSe u sljedeca Cetiri polja:

-radna integracija ljudi sa invaliditetom i teSko zaposljivih ljudi

-osobne socijalne usluge — zdravstvo, medicinska skrb, profesionalno obrazovanje , skrb o

starijima, pomaganje osobama s invaliditetom
- lokalni razvoj depriviranih podrué¢ja - u nedostupnim ruralnim krajevima i dr.

- drugo — recikliranje, zaStita okolisa, sport, umjetnost, kultura ili zastita kulturne bastine,

istraZivanje 1 znanost, zastita potroSaca i dr.

Tablica 3.: Glavni dionici druStvenog poduzetniStva u Hrvatskoj (izvor: kombinacija mnogih

radova)
Podrucje podrske Glavni dionici koji podrzavaju razvoj druStvenog poduzetnistva
Usvajanje Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike,

zakonodavne podrske i | Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja,

hrvatskih branitelja,
Ured za udruge Vlade RH,

koristenje EU fondova | Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije, Ministarstvo

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

P L?;’ .

) iy
Yo om g 5

E . L

S brres RL=ES r W cumorsia srucruzn | i

o |ty ot i Tendira ELT | INVESTICISE| FONDOWI : rre

b T
- r
waresest hr Prajekt je sufinancirala Eurcpska undja iz Europskog socijalnog fonda. Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

22



A

(4G

Centar za ruralni razvoj CERURA HR

Bazana 27, 21230 Sinj
+385 95 5765960
d.ruralis@gmail.com

socialbiz

Hrvatski zavod za zaposljavanje,
Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva

Istrazivanje
obrazovanje

hrvatskim
uciliStima
predmet povezan
drustvenim
poduzetnistvom

visokim
poucavaju

S

Institut drusStvenih znanosti Ivo Pilar

Visoka ucili$ta koja pou€avaju i promoviraju drustveno poduzetni§tvo u
sklopu obrazovnog programa:

Fakultet politickih znanosti, Zagreb;

Pravni fakultet u Zagrebu, Studijski centar socijalnog rada
Ekonomski fakultet u Osijeku,

Ekonomski fakultet u Zagrebu,

Fakultet organizacije i informatike u Varazdinu,
Edukacijsko - rehabilitacijski fakultet u Zagrebu,
Agronomski fakultet u Zagrebu,

Fakultet ekonomije i turizma ,,Dr. Mijo Mirkovi¢“ u Puli,
Fakultet za menadzment u turizmu i ugostiteljstvu Sveucilista u Rijeci,
Sveuciliste VERN,

Zagrebacka skola ekonomije i managementa,

Pucko otvoreno uciliste Velika Gorica

Centar tehnicke kulture Rijeka

Mreze potpore

ACT grupa, (Pokreni neSto svoje, U Zoni - Akcelerator za impact
poduzetnike, Akademija poslovnih vjestina i drugi potporni programi);
Cakovec; https://act-grupa.hr

* SLAP Udruga za kreativni razvoj (centar potpore za razvoj druStvenog
poduzetnistva); Osijek; https://slap.hr

- m
-

v est hir

Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

i

]
i- EURDPSHI 5 TRUCTUSNI
I IKWVEETICIGE] FOMDOWE

F .
o

F

23

Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054


https://act-grupa.hr/
https://slap.hr/

A

<

Y

a

- m

e ¥
T

=3

Centar za ruralni razvoj CERURA HR
Bazana 27, 21230 Sinj
+385 95 5765960

d.ruralis@gmail.com socialbiz

Ay

» CEDRA Split - Cluster za eko-drustvene inovacije i razvoj (podrska za
postojec¢e 1 potencijalne druStvene poduzetnike koja stvara i povezuje
sustave podrske 1 izgradnje kapaciteta za eko-druStveni razvoj);
https://www.cedra.hr

* Impact Hub Zagreb (razliciti programi za poticanje druStvenog
poduzetni§tva: Hub Zagreb incubator, WISE - Women Innovators for
Social Business in Europe, Social Impact Award, Investment Ready
Program- Warm up; https://zagreb.impacthub.net

» Centar za civilne inicijative; Zagreb; https://cci.hr

» Laboratorij za drustvene inovacije; Zagreb; https://hkkkki.eu/project/sil

» Pokreni ideju - udruga za promicanje socijalnih inovacija, Zagreb e
Udruga O.A.Z.A, Zagreb; https://oazainfo.hr

* Udruga za razvoj civilnog drustva SMART; Rijeka; https://www.smart.h

Svi  pravni  oblici | Brodoto i Brodoto j.d.o.o.
djelovanja DP: NGO,
zadruge, hub-ovi,
klasteri, poduzeca Socijalna zadruga Humana Nova, Cakovec

Socijalna zadruga NEOS, Osijek

Socijalna zadruga Pruzimo ruke, Bjelovar
Zelena energetska zadruga ZEZ, Zagreb
Zelena mreza aktivistickih grupa (ZMAG)
Udruga RODA — Roditelji u akciji
Udruga DUPINOV SAN iz Zagreba
Udruga DESA, Dubrovnik

Udruga Prospero, Gracac

Udruga Visoki jablani, Rovinj

Udruga "MI", Udruga roditelja djece i osoba s poteskocama u razvoju,
Split

Udruga Zenska grupa Karlovac "KORAK*

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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U.Z.0.R.-Udruga za zastitu obitelji, Rijeka

drustveno poduzece Buba bar d.o.o.

Hedona d.o.0.

Punkt d.o.o.

Sfera Visia j.d.o.o. (DP u vlasni$tvu Udruge slijepih Zagreb)
Socijalno usluzna zadruga Martinov plast

I drugi.

Financijske institucije | Erste grupa (Inicijativa Korak po korak),

Zagrebacka banka (bankarstvo s druStvenim utjecajem)
Zadruga za eti¢no financiranje, Zagreb

HBOR — Program donacija,

HAMAG-BICRO -BOND pilot projekt (podrska poduzetnickim
potpornim institucijama koje osiguravaju podrs§ku na podrué¢ju drustvenog
poduzetnistva),

EU fondovi (ESF)

Vojvodi¢ u svom radu (2019) navodi kako Hrvatska jo§ uvijek nema zadovoljavajuci
zakonodavni 1 institucionalni okvir za ozbiljniji razvoj druStvenog poduzetnistva.

U radu navodi pregled kljuénih slabosti na koje upucuju akteri drustvenog poduzetnistva u
Hrvatskoj, ispitanici navode primjerice poslovanje zadruga kao vodec¢ih drustvenih poduzetnika
prema odredbama iz Zakona o zadrugama koje su nejasne i ogranicavajuce, a takoder se navodi
i problem dvostrukog oporezivanja (obveznici su poreza na dobit prema Zakonu o porezu na
dobit). lzuzetak su odnedavno zadruge socijalnog tipa koje se mogu tretirati kao neprofitne
organizacije.

Takoder se u radu navodi da je velik jaz izmedu trenutnog postojeceg stanja zadrugarstva i
potencijala koje ono nosi. Jedan od ispitanika u radu navodi da RH zaostaje i po udjelu ¢lanova

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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zadrugara u ukupnom broju stanovnika i po udjelu zaposlenih sektora zadrugarstva u ukupnom
aktivnom stanovnistvu. Drugim rije¢ima, iako je poduzeée osnovano s namjenom ostvarivanja
prihoda i dobiti koja ¢e se usmjeravati na projekte socijalne svrhe ili ako je osnovano radi
zaposljavanja teze zaposljivih osoba, i dalje ¢e se tretirati kao bilo koje trgovacko drustvo i nece
biti izuzeto placanja poreznih obveza. Donosenje posebnog zakona o drus§tvenom poduzetniStvu
ne mora biti garancija ubrzavanja procesa kao niti rjeSenje problema (Vidovi¢, 2012).

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

- g.‘f“ DIJALOGOM DO HRVATSKE
o L o ﬁ:?,. MREZE ZA DRUSTVENO

y PODUZETNISTVO
wearwest b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalnog fenda, Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

26



Centar za ruralni razvoj CERURA HR JE2Uee

Bazana 27, 21230 5inj = P
+385 95 5765960 ) ) AL
d.ruralis@gmail.com 50c|a|b|z

3. StrateSki okvir za razvoj drustvenog poduzetniStva na
regionalnoj razini i primjeri dobre prakse

3.1. Sisacko-moslavacka Zupanija

Razvojna strategija SisaCko moslavacke zupanije 2017-2020 niti godiS$nji Operativni planovi
SMZ ne spominju socijalno ili drustveno poduzetnistvo, ali je u Strategiji razvoja ljudskih
potencijala navedeno kao jedna od mjera razvoja.

StrateSki | Strategija razvoja ljudskih potencijala Sisa¢ko-moslavacke Zupanije
dokument
Vrijeme 2014. - 2020.
trajanja
Dostupno | https://www.smz.hr/images/stories/eu/2014/Strategija_ljudskih_potencijala_2
014-2020.pdf

VIZIJA: Kompetentna radna snaga, spremna na izazove trzista rada, postaje
vazan partner u odrzivom i konkurentom gospodarskom razvoju Sisacko-
moslavacke zupanije.

Prioritet 1: I1zgradnja konkurentne radne snage

Prioritet 2: Jacanje socijalnog ukljucivanja i integracija osoba u nepovoljnom
polozaju na trZiStu rada

Prioritet 3 — Odrzivost postojanja i pojacana kvaliteta rada Lokalnog partnerstva
za zapo§ljavanje u SMZ

Mijera 2.7 | Promocija i podrska razvoju socijalnog/drustvenog poduzetnistva
Socijalno/drustveno poduzetniStvo je koncept koji integrira stvaranje
ekonomske 1 socijalne vrijednosti, gdje se poduzetnicke prakse iz poslovnog
svijeta preklapaju s vrijednostima usko povezanih s drustvenom odgovornoscu
1 zaStiti okoliSa. Na nacionalnoj razini, ovo podrucje definirano je novom
Strategijom razvoja socijalnog/drustvenog poduzetniStva u RH za razdoblje
2014. - 2020. Ovom mjerom zeli se potaknuti promocija koncepta
socijalnog/drustvenog poduzetnisStva na lokalnoj razini kao alternativni model
rjeSavanja pitanja zapoSljavanja i socijalne integracije marginaliziranih skupina.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

7 .
If 1
‘-/”i’ for)

51, - . | J EEUWH""&'P JETLIENI -! —

. -‘l : ok o< . E I IMVESTICIGE] FOMDOWI § | e

i I F | memaya
-
waresest hr Prajekt je sufinancirala Eurcpska undja iz Europskog socijalnog fonda. Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

27



Centar za ruralni razvoj CERURA HR g

oo 2 eiga on it
d.ruralis@gmail.com socialbiz
Aktivnosti | Promocija socijalnog/drustvenog poduzetnistva u skladu s nacionalnim
za strateSkim odrednicama
provedbu | Diseminacija materijala koji analiziraju koncept socijalnog poduzetniStva te
mjere prakti¢nih savjeta za zapocinjanje poslovnog poduhvata

Radionice, konferencije, koriStenje postojeéeg Sajma poslova

Poticanje umrezavanja 1 razmjene dobre prakse u  podrucju
socijalnog/drustvenog poduzetniStva s iskusnim socijalnim poduzetnicima na
podrucju RH i Sire

Savjetovanje u razradi poslovnih ideja u podrucju socijalnog poduzetnistva

U okviru Lokalnog partnerstva za zaposljavanje osnovana je tematska Radna skupina za razvoj
drustvenog poduzetniStva sa ciljem poticanja zaposljavanja i samozaposljavanja u podrucju
drustvenog poduzetnistva te Se na taj nacin nastoji pridonijeti poveéanju broja radnih mjesta i
smanjenju socio-ekonomskih problema u Sisa¢ko — moslavac¢koj Zupaniji. Planirane su
slijedece aktivnosti:

Aktivnost

Opis aktivnosti

1. Analiza druStvenog Analiza drustvenog poduzetniStva u Sisacko -
poduzetnistva u SMZ moslavackoj zupaniji bit ¢e izradena kroz nekoliko

tematskih cjelina 1 faza koje ¢e ukljuciti pregled stanja i
znadaj drustvenog poduzetnistva u SMZ, identifikaciju
subjekata koji po svojoj djelatnosti mogu obavljati ili
obavljaju aktivnosti drustvenog poduzetniStva te analizu
potencijalnih osnivaca drustvenih poduzec¢a na podrucju
SMZ. Analizom ée biti obuhvaéene moguénosti i
prepreke za daljnji razvoj drustvenog poduzetnistva na
podrucju SMZ

2. Izrada baze drusStvenih Izradit ¢e se popis drustvenih poduzetnika koji posluju na
poduzetnika u SMZ podrucju SMZ. Izvori podataka Ce biti analiza provedena

pod aktivnosti 1, saznanja ¢lanova LPZ-a, stranica ESF-a
u RH, registar drustvenih poduzetnika RH (koji je
najavljen za izradu).

3. Izgradnja kapaciteta ¢lanova | Provest Ce se aktivnosti izobrazbe tijekom kojih ce biti
LPZ SMZ u podrucju predstavljena Strategija za razvoj druStvenog
drustvenog poduzetnistva poduzetnistva RH 2014.-2020., zakonska regulativa te

mogu¢énosti financiranja projekata sredstvima EU

v et Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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fondova. Bit ¢e izradene kratke upute i saZetci materijala
koji ¢e biti dostupni.

4. Informiranje javnosti o
drustvenom poduzetniStvu

Informiranje Sire javnosti o moguénostima razvoja
drustvenog poduzetniStva te predstavljanje Strategije
razvoja drustvenog poduzetnistva RH na podru¢ju SMZ.
Javnost ¢e se upoznati s projektima drustvenog
poduzetnistva koji ée se provoditi na podru¢ju SMZ.

5. Pruzanje podrske 1
umrezavanje s druStvenim
poduzetnicima iz baze
poduzetnika SMZ

Pruzanje podrske bit ¢e ponajprije organizirano putem
predstavnika ¢lanova LPZ-a odnosno potpornih
poduzetnickih institucija. Podrska i umrezavanje
obuhvatit ¢e identifikaciju problema i potreba, razvoj
poduzetnickih ideja, izradu projektnih prijedloga, podrsku
u provedbi, evaluaciju i planiranje novih projekata
temeljenih na iskustvima prethodnih.

6. Priprema i provedba
projekata iz podruc¢ja DP

Clanovi Radne skupine ¢e suradivati s postoje¢im i
potencijalnim drustvenim poduzetnicima te pruZziti
podrsku kroz savjetovanje u pripremi projekata

7. Pracenje stvaranja
zakonodavnog,
institucionalnog i financijskog
okvira za razvoj druStvenog
poduzetnistva na nacionalnoj i
regionalnoj razini

S ciljem kontinuiranog informiranja o moguénostima
razvoja drustvenog poduzetnistva bit ¢e uspostavljen
okvir pracenja stvaranja zakonodavnog, institucionalnog i
financijskog okvira za razvoj druStvenog poduzetniStva
na nacionalnoj i regionalnoj razini. Voditelj Radne
skupine ¢e koordinirati izradu izvjeséa s ostalim
relevantnim dionicima, a izvjes$c¢a e biti dostupna
javnosti.

8. Pracenje provedbe Plana
rada

Clanovi i voditelj Radne skupine pratit ¢e provedbu Plana
rada tematske radne skupine, izradivati izvjes¢a o
provedbi te ih objavljivati na uvid javnosti.

9. Redovni sastanci Radne
skupine za razvoj druStvenog
poduzetnistva

Clanovi Radne skupine za razvoj drutvenog
poduzetniStva odrzavat ¢e redovne sastanke na kojima ¢e
predlagati i raspravljati svoje planove rada, brinuti o
izvrSenju planiranih aktivnosti, izvje$¢ivati o provedenim
aktivnostima te o svim ostalim potrebnim pitanjima.

v es]

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Drustvo za socijalnu ekologiju Zeleno Zlato

https://www.zelenozlato.org/index.php

Drustvo za socijalnu ekologiju Zeleno Zlato bavi se promocijom odrzivog razvoja,
osnazivanjem vulnerabilnih skupina i razvojem civilnog drustva na razini lokalne zajednice.
Organizirani su projektno a ciljeve drustva postizu u suradnji s partnerima.

Projekt Inkluzivna farma - Platforma zelenog poduzetniStva

Projekt Inkluzivna farma - Platforma zelenog poduzetnistva koji se financira u okviru poziva
,Razvoj 1 provedba programa za socijalnu koheziju i povecanje zaposlenosti u gradovima:
Kninu, Belom Manastiru i opéini Darda, Benkovcu, Petrinji i Vukovaru”, Operativni
program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014 - 2020, Europskog socijalnog fonda. Projekt
"Inkluzivna farma — Platforma zelenog poduzetniStva" postavljen je kako bi unaprijedio
socio-ekonomske i zivotne uvjete osoba s invaliditetom te djece i mladih s teSkoama u
razvoju Grada Petrinje. Cilj projekta je smanjiti socijalnu isklju¢enost i povecati zaposljivost
50 osoba provedbom neformalnog oblika obrazovanja i osposobljavanja za 1) sakupljanje i
preradu samoniklog bilja, 2) pcelarstvo i izradu pcelinjih proizvoda, 3) izradu prirodne
kozmetike; te kroz 4) provedbu radionica poduzetnistva.

Projekt ¢e se provoditi do 2022. godine. Korisnici ¢e projektom biti ukljueni u radne
procese, unaprijediti ¢e Zivotne vjestine, te se pribliziti svakodnevnom socijalnom okruZenju
i svijetu rada. Razvijanjem socijalnih vjestina unaprijediti ¢e kvalitetu zivota, te stvoriti
preduvjete za neovisnije zivljenje i ravnopravno sudjelovanje u drustvu.

Kona¢no, provedbom projekta doprinijeti ¢e se razbijanju predrasuda javnosti o
sposobnostima osoba s invaliditetom i ostalih obuhvacenih ranjivih skupina, a
medusektorskim umrezavanjem tijekom provedbe projekta osnaziti ¢e se lokalna zajednica.
Projektni konzorcij na Inkluzivnoj farmi u Hrastovici namjerava razviti aktivnosti drustvenog
poduzetnistva, kako bi se korisnici osnazeni i osposobljeni kroz ovaj i ostale projekte mogli
izravno aktivirati na trziStu rada i doprinijeti institucionalnoj, organizacijskoj i1 financijskoj
odrzivosti Inkluzivne farme Hrastovica. Do kraja provedbe ovog projekta kroz radionice
poduzetniStva registrirati ¢e se socijalna zadruga koja ¢e omogucditi nastavak proizvodnih
aktivnosti razvijenth ovim projektom uz moguénost zapoSljavanja korisnika. Nositel
projekta je Zeleno zlato, a partneri na projektu su Udruga osoba s invaliditetom SMZ i Grad
Petrinja.

Projekt Inkluzivni poljoprivredni lanac

Projekt Inkluzivni poljoprivredni lanac kojemu je cilj pribliZiti trziStu rada 45 pripadnika
osoba s invaliditetom i ostalih ranjivih skupina iz Siska, Petrinje i Zagreba kroz razvoj i

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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provedbu integriranog programa osposobljavanja za uzgoj, preradu i pripremu mini-povréa,
aromati¢nog bilja i jestivog cvijeca. U sklopu projekta koji se provodio 12 mjeseci pruzene
su usluge stru¢ne potpore ukljuc¢ivanja u radne procese, ¢ime se doprinijelo razvoju zivotnih
vjestina 1 stvaranju preduvjeta za ravnopravno sudjelovanje u drustvu. Uz Zeleno Zlato,
projekt su proveli Udruga osoba s invaliditetom Sisacko-moslavacke zupanije, Udruga
nastavnika u djelatnosti ugostiteljskog obrazovanja i Hrvatski zavod za zaposljavanje,
Podru¢ni ured Sisak.

Projekt Senzorni vrt

Cilj projekta je rehabilitacija djece sa teSkocama u motorickom razvoju, cerebralne paralize,
djece s autizmom, djece s oSte¢enjem vida, djece s poremecajem paznje i koncentracije, djece
s teSkocama komunikacije i govora te ucenja, kao i djece s intelektualnim i drugim
teSko¢ama. Projekt se dobrim dijelom oslanja na volontere ukljuc¢ene u izradu i odrZavanje
senzornog vrta. Izradom Senzornog vrta omoguditi ¢e se provodenje terapije senzorne
integracije u senzornom vrtu, odnosno parku osjetila. Osjetilne biljke ¢e na najbolji nacin
pomoci djeci docarati pojedino osjetilo te ih potaknuti da se njima sluze.

Soba ¢uda je prva soba za terapiju senzorne integracije za djecu i mlade s teSko¢ama u razvoju
i invaliditetom u Hrvatskoj. Partner na projektu je bila Udruga osoba s invaliditetom Sisacko-
moslavacke Zupanije.

Projekt Samoniklo zaposljavanje (2012-2014)

Projekt ,,Moguénosti samozaposljavanja u odrzivom sakupljanju samoniklog bilja*“ provodio
se na podrucju Glinske Banovine, a rije¢ je o projektu socijalnog poduzetniStva, ukupne
vrijednosti 71.067,78 €, koji je EU kroz Europski socijalni fond, preko Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje kao provedbene agencije, financirala sa 66.128,57 € (93%).

Nositelj projekta je Poljoprivredna zadruga Glinska Banovina iz Gline, a parnteri na projektu
su Hrvatski Crveni kriZ - Gradsko druStvo Glina, Hrvatski zavod za zaposljavanje - Ispostava
Glina, Udruga Zena Gora-Sibi¢, te Drustvo za socijalnu ekologiju Zeleno Zlato.

U sklopu projekta razvijen je teoretski i terenski program obuke za sakuplja¢e samoniklog
bilja, kroz koji je osposobljeno 1 certificirano 46 nezaposlenih osoba, uglavnom Zena sa
podrucja Gline, Petrinje 1 Siska. Organizirano je sakupljanje, suSenje i skladiStenje
samoniklog bilja, te pokrenut plasman bilja na trziste. Osim toga, u sklopu projekta izradeni
su udZbenik, radni priru¢nik i video instrukcije za sakupljanje samoniklog bilja, a 6 polaznika
je proslo 1 dodatnu obuku za trenere Cime se osigurava daljnji prijenos znanja i Sirenje
predstavljenog modela samozapoSljavanja. Prva replikacija projekta pripremala se u
Dalmaciji, u suradnji sa Udrugom Ml iz Splita.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Mladi i drusStveno poduzetniStvo

Projekt ,,U ¢em' je problem?* provodi se u okviru programa Erasmus+, Klju¢na aktivnost 3:
Podrska reformi politike, Strukturirani dijalog — sastanci izmedu mladih i donositelja odluka
u podruc¢ju mladih. Nositelj projekta: Hrvatski zavod za zaposljavanje Podru¢ni ured Sisak.
Partneri u projektu: Sisacko — moslavacka zupanija Vukovarsko — srijemska Zzupanija
Agencija lokalne demokracije Sisak PRONI centar za socijalno poducavanje (Uredi Sisak,
Vukovar i Osijek) Hrvatski zavod za zaposljavanje Regionalni ured Osijek Hrvatski zavod
za zaposljavanje Podru¢ni ured Vukovar Suradnik u projektu: Osjecko - baranjska zupanija
Trajanje projekta: 1.2.2017. — 31.1.2018.

3.2. Karlovacka Zupanija

Strateski
dokument

Razvojna strategija Karlovacke Zupanije 2020.+

Vrijeme
trajanja

2016-2020

Dostupno

https://www.ra-kazup.hr/karla/wp-content/uploads/2016/11/RAZVOJINA-
STRATEGIJA-KARLOVACKE-ZUPANIJE.pdf

Vizija Karlovacke zupanije:

Zupanija razvijene poduzetni¢ke klime i gospodarstva, kvalitetnih ljudskih
resursa, odrzivog razvoja i kvalitetnog zivljenja. Iz vizije razvoja izvedeni su
ciljevi razvoja kojima se opisuju trendovi i procesi u Zupaniji, razradeni su na
nadin koji omoguéuje iskoristavanje identificiranih snaga i prilika Zupanije, a
kako bi se prevladale i zaobisle prijetnje i slabosti.

Definirani su sljedeci strateski ciljevi:

Strateski cilj 1: Ozivljavanje i odrziv razvoj ruralnog podrucja

Strateski cilj 2: Stvaranje novih radnih mjesta i unapredenje kvalitete zivota
Dosljednost Ovaj cilj uklapa se u strateske dokumente: Nacionalna strategija
stvaranja poticajnog okruZenja a razvoj civilnog drustva od 2012. do 2016.
Strateski cil] 3: Odrzivi razvo] prostora i ucinkovito upravljanje razvojem
Zupanije

Dosljednost Ovaj cilj uklapa se u strateSke dokumente: Nacionalna strategija
stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva od 2012. do 2016.

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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(ciljevi: osigurati ujednacen razvoj i zastupljenost OCD u svim regijama
Republike Hrvatske, osnaziti kapacitete gradanskih inicijativa 1 OCD koje
djeluju u lokalnim zajednicama za aktivno sudjelovanje u drustvenim
procesima i drugi)

Prioritet KONKURENTNO GOSPODARSTVO

2.1.

Mjera/akti | Mjera 2.1.1 Unapredenje poduzetnicke infrastrukture
vnosti Aktivnost - poticanje razvoja drustvenog poduzetnistva
Prioritet UCINKOVITO UPRAVLJANJE RAZVOJEM

3.4.

Mijere/akti | Mjera 3.4.2. Jacanje kapaciteta organizacija civilnog drustva i organizacija
vnosti Aktivnosti

Pruzanje podrske izgradnji kapaciteta organizacija civilnoga druStva za
provedbu programa gradanskog odgoja i obrazovanja i drustveno korisnog
ucenja

JaCanje kapaciteta u podrucju socijalnih inovacija

U okviru prekograni¢nog projekta IPA SI — HR “UdruZeni u razvoju novih moguénosti
zapoSljavanja uz pomo¢ drustvenog poduzetnistva” (SLO-HRA SOCIONET) 2015. godine
napravljena je analiza stanja i znacaja socijalnog poduzetniStva za gospodarstvo u Karlovackoj
zupaniji. Dokument navodi u zakljuc¢ku: Na podrucju Karlovacke Zupanije postoje samo
naznake postojanja tzv. socijalne ekonomije koja donekle ukljuc¢uje nevladine organizacije,
koje su najaktivnije u zapoSljavanju pripadnika ranjivih skupina ili svojih ¢lanova kroz
provedbu raznih projekata, Sto se samo djelomi¢no moze smatrati drustvenim ili socijalnim
poduzetniStvom. Svi ostali poslovni subjekti jo§ uvijek ozbiljno ne razmisljaju o drustvenom
poduzetnistvu kao nekoj razvojnoj alternativi, na $to ukazuje ¢injenica da na podrucju Zupanije
nema registriranih socijalnih poduzeca, pa ¢ak ni invalidskih poduzeca koja se smatraju jedinim
«socijalnim« poslovni subjektima. S obzirom na ¢injenicu da regija zaostaje u razvoju, $to se
izmedu ostalog reflektira kroz veliki broj dugotrajno nezaposlenih osoba, postoji znacajan
prostor za organizaciju drustvenog poduzetniStva i rjeSavanja odredenih razvojnih problema na
taj nacin.

Prema evidenciji Ureda drzavne uprave na podrucju Karlovacke Zupanije se 2015. godine
vodilo u evidenciji 1390 registriranih udruga/nevladinih organizacija. Prema podrucju
djelovanja one su podijeljene na slijedeci nacin: udruge branitelja i stradalnika (3), demokratsko

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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politickog karaktera (5) duhovnosti (1), gospodarstvo (11), hobisticke djelatnosti (4), kultura i
umjetnost (9), ljudska prava (4), nomenklature sportova (3), obrazovanje, znanosti i istraZivanje
(2), odrzivi razvoj (1), socijalna djelatnost (6), sport (16) i ostala podrucja, u koje ulaze sve
ostale.

Prema informacijama nadleznih sluzbi koje vode evidenciju o organizacijama civilnog drustva
koje dobivaju sredstva od gradova ili Zupanija najveéi broj organizacija civilnog drustva na
podrucju Karlovacke Zupanije nema zaposlenih osoba, a zaposlene imaju NVO koje provode
neke specifine programe (osobe sa invaliditetom) ili one koje su uspjesne u kandidiranju
projekata. Kao prvu grupu nevladinih organizacija koje zaposljavaju identificirane su udruge
gradana koje se bave ljudskim pravima, zastitom okoliSa i odrzivim razvojem i1 gospodarskim
aktivnostima, i sl.). Druga grupacija organizacija civilnog drusStva koja ima zaposlene osobe na
podru¢ju Karlovacke zupanije vezana je uz veteranske organizacije ili udruge branitelja. Treca
1 najbrojnija grupacija organizacija civilnog drustva koje zaposljavaju su udruge koje se bave
raznim socijalnim aktivnostima. U najve¢em broju to su organizacije osoba sa invaliditetom
koje provode razli¢ite projekte i programe koji se odnose na ranjive socijalne skupine kao §to
su javni radovi, osobni asistenti i sl.

lako je analiza druStvenog poduzetnistva 2015. godine dala negativnu ocjenu razvoja
druStvenog poduzetnistva u Karlovackoj Zupaniji i navodi da nema uspjeSnog primjera iz prakse
kojeg mogu navesti, svega nekoliko godina kasnije situacija je daleko pozitivnija. U nastavku
su predstavljeni istaknuti primjeri dobre prakse na podru¢ju Karlovacke Zzupanije.

Primjer: LAG Vallis Colapis (Ozalj)

LAG Vallis Colapis je osnovan 2009. godine kao nastojanje ruralnih zajednica pokupskih
dijelova Karlovacke i Zagrebacke zupanije za primjenu procedura LEADER-CLLD mjere
Programa ruralnog razvoja.

LAG pokriva podrucje 14 ruralnih gradova i1 opc¢ina Karlovacke 1 Zagrebacke Zupanije
(Karlovac, Duga Resa, Ozalj, Dragani¢, Kamanje, Netreti¢, Ribnik, Zakanj e, Lasinja, Krasi¢,
Kravarsko, Pisarovina, Pokupsko i Zumberak). Clanovi LAG Vallis Colapis su jedinice
lokalne samouprave, lokalne javne ustanove poput $kola, turisti¢kih zajednica, poduzeca,
obiteljska poljoprivredna gospodarstva te udruge gradana iz ruralnih sredina Pokuplja i
zapadnog Zumberka.

LAG Vallis Colapis je iznimno aktivan na podru¢ju razvoja druStvenog poduzetniStva. U
nastavku slijede primjeri projekata koje je proveo ili provodi LAG Vallis Colapis.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Projekt: Razvoj trzista domace hrane kroz drustveno poduzetnistvo

TRAJANJE: 01.10.2020. — 01.04.2023.

NOSITELJ: HR-Koncept d.o.0.

PARTNERI: LAG Vallis Colapis

Cilj projekta je transferiranje poduzec¢a HR-Koncept d.o.o. u drustveno poduzece uz jaCanje
strucnih 1 poslovnih vjestina zaposlenika te informiranje dugotrajno nezaposlenih u ruralnim
zajednicama o moguénostima zaposljavanja kroz drustveno-poduzetni¢ke aktivnosti.

U edukacijske aktivnosti u 3 ruralne op¢ine Zagrebacke, Karlovacke i Medimurske zupanije
(Zumberak, Ribnik i Sveti Martin) bit ¢e uklju¢eno 120 dugotrajno nezaposlenih mladih,
zena 1 starijih od 50 godina, ¢ime ¢e se otvoriti mogucnost stanovnicima seoskih zajednica
za stavljanje neiskoriStenih kapaciteta u sluzbu samozaposljavanja kroz povezivanje s
aktivnostima novog drustvenog poduzeca, a sve uz koriStenja potpora Programa ruralnog
razvoja i Operativnog programa za pomorstvo i ribarstvo preko sustava ruralnih i ribarskih
LAG-ova.

Projekt: Odrzivi turizam kroz drustveno poduzetni$tvo

TRAJANJE: 01.10.2020. — 01.05.2022.

NOSITELJ: Croatia Open Land j.d.o.0.

PARTNERI: LAG Vallis Colapis, Veleudiliste u Karlovcu, Opéina Kamanje

Cilj projekta je transferiranje postojec¢eg poduzeca u drustveno poduzeée te jacanje njegovih
kapaciteta, stru¢nih i poslovnih vjestina zaposlenika i informiranje dugotrajno nezaposlenih
kroz umrezavanje s visokoSkolskim ustanovama, organizacijama za ruralni razvoj i
jedinicama lokalne samouprave.

Glavni ciljevi projekta su edukacije o druStvenom poduzetnistvu, odrZzivom turizmu, razvoju
svijesti o zaStiti prirode 1 njezine bioraznolikosti za nezaposlene osobe. Jedan od glavnih
ciljeva je jacanje kapaciteta zaposlenika agencije za obavljanje drustveno — poduzetnickih
aktivnosti u turizmu.

Dugoro¢ni ucinak projekta ,,Odrzivi turizam kroz druStevno poduzetniStvo* na nezapslene
osobe iz ruralnih zajednica Karlovacke 1 Zagrebacke zupanije ogleda se u jacanju kapaciteta
lokalnog poduzeca za turisticki menadzment, koje ¢e se projektom transformirati u drustveno
poduzetnistvo, te ojacati svoje kapacitete za trajno provodenje drustveno-poduzetnickih
aktivnosti na spomenutom podrucju.

Projekt: Unaprjedenje socijalno-poduzeti¢kog poduhvata "Zitna lada Karlovac"

TRAJANJE: 01.10.2020. — 01.10.2021.
NOSITELJ: Aurora Colapis j.d.o.o.
PARTNERI: LAG Vallis Colapis, Zadruga za eti¢no financiranje, Udruga Dobar Dan

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Cilj projekta je: Doprinijeti razvoju drustvenog poduzetniStva na podru¢ju Karlovacke,
Sisacko-Moslavacke 1 Zagrebacke Zupanije kroz transferiranje postojeceg poduzeca u
drustveno poduzetniStvo te jacanje njegovih kapaciteta, strucnih i poslovnih vjestina
zaposlenika i informiranje dugotrajno nezaposlenih (mladi, zene, i 50+ starosti) uz
umrezavanje s postoje¢im drustvenim poduzedima, organizacijama za ruralni razvoj i
udrugama za rad s mladima.

Projekt: Koordinacija za pruZanje socijalnih usluga Karlovacke i Sisacko-moslavacke
Zupanije

TRAJANJE: 29.12.2014. — 28.12.2015.

NOSITELJ: LAG Vallis Colapis

PARTNERI: Hrvatski crveni kriz Gradsko drustvo Crvenog kriza Duga Resa, Udruga Sveti
Martin Pisarovina, Caritas Sisacke biskupije

Kroz projekt ,,Koordinacija za pruzanje socijalnih usluga Karlovacke i Sisacko-moslavacke
zupanije* radilo se na jacanju 25 organizacija (Crvenih kriZzeva, Zupnih Caritasa, lokalnih
humanitarnih udruga) koje pruzaju pomo¢ starijim i nemoénim osobama u seoskim
sredinama. Organizacijama je placen tecaj za geronto domacice, opremljene su biciklima,
radnom obucom i odje¢om, mobitelima, te je organizirana obuka za povlacenje EU sredstava.

Primjer Aurora Colapis j.d.0.0

Primjer dobre prakse drustvenog poduzetniStva u Karlovackoj Zupaniji je tvrtka Aurora
Colapis j.d.o.0,. Ustanovljena je 2015. od strane udruge Zvono uz Kupu. Nalazi se fazi rasta
i nudi niz usluga medu kojima su i dnevni izleti za turiste na povijesnom brodu Zitna lada
ZORA.

https://www.aurora-colapis.hr

Projekt: Drustveno poduzetnistvo tvrtke Izvan fokusa d.o.0. u kreativnim i kulturnim
industrijama

https://izvanfokusa.hr/portfolio/izvan-fokusa-drustveno-poduzetnistvo/

Prijavom na javni poziv za jacanje poslovanja drusStvenih poduzetnika kojeg financira
Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva kroz Europski socijalni fond, poduzece Izvan
fokusa d.o.o. ostvarilo je potporu pomocu koje ¢e tvrtka formalno ostvariti prelazak na
drustveno — poduzetnic¢ko poslovanje.

Neki od glavnih ciljeva u zadanom vremenskom periodu su omogucavanje prelaska na
poslovanje s principima druStvenog poduzetniStva, unaprjedenje gospodarske djelatnosti
kroz modernizaciju 1 razvoj proizvoda te promocija druStvenog poduzetniStva kroz
umrezavanje drugih potencijalnih drustvenih poduzetnika.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Naziv korisnika / partnera u projektu: Izvan fokusa d.o.o. u partnerstvu s Foto video klubom
Kutina

Primjer: Projekt DelFin- Interreg Central Europe

https://www.zef.hr/hr/novosti/vijesti/projekt-delfin-razvoj-drustvenog-poduzetnistva-u-
ruralnim-sredinama-europskih-zemalja

Projekt DelFin bavi se poticanjem razvoja drustvenog poduzetniStva u ruralnim podrucjima
s ciljem unapredenja ekonomske situacije te uvodenja drustvenih inovacija. Grad Duga Resa
je partner u suradnji s tvrtkom Brodoto iz Zagreba. Prijavitelj je Investitionsbank Sachsen —
Anhalt, Magdeburg iz Njemacke. Ovaj trogodisnji projekt prekograni¢ne suradnje ukljucuje
ukupno 9 partnera iz Njemacke, Italije, Hrvatske, Madarske i Austrije. Zadruga za eti¢no
financiranje uz Act grupu (Cakovec) te Lag Vallis Collapis (Ozalj) pridruzeni su partneri na
projektu. Provedba projektnih aktivnosti planirana je u razdoblju od 1. travnja 2019. do 30.
ozujka 2021. godine s ukupnim budzetom od 1,9 milijuna eura financiranih od strane
Europskog fonda za regionalni razvoj kroz program Interreg Central Europe.

Toolbox for Promotion of Social Entrepreneurship in rural regions

Toolbox contains financing and funding instruments targeting social enterprises and business
support structures respecting the special needs of social entrepreneurs. It helps local and
regional public authorities, business support organisations, development agencies and
financial institutions to better support social entrepreneurship in their regions.
https://delfin.atlassian.net/wiki/spaces/support4SE/overview.

Primjer: Zenska grupa Karlovac "KORAK*

Zenska grupa Karlovac "KORAK" je nevladina, neprofitna, nepoliti¢ka organizacija koja
djeluje na podrucju Karlovca i Karlovacke Zupanije u svrhu zastite 1 promocije Zenskih prava
i prava djece sa naglaskom na zrtve obiteljskog nasilja®“. Udruga postoji od 1998. godine i
bavi se savjetovanjem Zena, pruzanjem zastite zlostavljanim Zenama i djeci te provodi razne
edukacijske radionice 1 treninge. Kao cilj navode poboljSanje pozicije Zena na podrucju
Karlovacke Zupanije kroz zastitu njihovih prava i poticanjem Zena na aktivno ukljucivanje u
drustveni Zivot zajednice. Projekt u trajanju od 12 mjeseci pod nazivom “Sljedeci korak —
socijalna zadruga” ¢iji je cilj bio omoguciti dugotrajno nezaposlenim Zenama priliku za
samozapoSljavanje kroz socijalnu zadrugu te promocija socijalnog poduzetnistva u javnosti i
svijesti druStva, proveden je 2007. godine. U projekt je bilo ukljuceno 40 Zena iz rizi¢nih
skupina — zlostavljane Zene, Zene bez radnog iskustva ili ikakvih kvalifikacija, samohrane

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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majke i Zene starije od 45 godina. Ponudili su trziStu usluge ¢iS¢enja, brige o starijim i
nemoc¢nim osobama, cuvanje djece te izradu 1 prodaju unikatnih svijeca, u skladu s prijasnjim
iskustvima 1 trenutnim zivotnim situacijama zena ukljuenih u projekt. Organizirali su
strucno osposobljavanje, ali takoder i1 psiholosko savjetovanje kako bi Zene pripremili i
psihicki za ono Sto ih ¢eka.

Iz toga je nastala socijalna zadruga HerOna preko koje se na podruc¢ju grada Karlovca i
Karlovacke zupanije mogu ugovoriti usluge za koje su Zene osposobljene, a koje su u
meduvremenu proSirene i na tajnicke 1 prevoditeljske usluge, usluge grafickog dizajna i
racunovodstvene poslove, a dio novca kojim su placene ide u reintegriranje dugotrajno
nezaposlenih Zena na trziste rada.

3.3. Primorsko-goranska zupanija

Strateski | Razvojna strategija Primorsko-goranske Zupanije
dokument
Vrijeme 2016-2020
trajanja
Dostupno | https://zavod.pgz.hr/documents/razvojna_strategija_2016. 2020 _secured.pdf
Strateski | Razvoj ljudskih potencijala i povecanje kvalitete zivota

cilj 3
Prioritet Unapredenje socijalne sigurnosti i ja¢anje socijalne ukljucenosti

3.4. Cilj prioriteta: stvaranje kvalitetnijih uvjeta zivota skupinama u sustavu
socijalne skrbi te prevencija socijalne iskljuc¢enosti.

Opis cilja: prioritet je usmjeren na razvoj decentraliziranog i integriranog
sustava pruzanja socijalnih usluga unutar i izvan institucija (promjena omjera u
korist izvan institucijskih oblika) te povecanje dostupnosti usluga u
nerazvijenim podruc¢jima, kao 1 osiguranje ekonomske i psihosocijalne koristi
za razliite skupine korisnika te osiguranje odgovarajuce skrbi za osobe trece
zivotne dobi. Osim socijalnih usluga, za socijalnu ukljucenost je iznimno vazno
sudjelovanje na trziStu rada. Stoga su odredene mjere unutar ovog prioriteta
usmjerene na povecanje zaposljivosti te poticanje druStvenog poduzetnistva,
zadrugarstva 1 samozapoSljavanja. DruStveno poduzetni§tvo i zadrugarstvo
vazan je model za zapoSljavanje skupina u nepovoljnom poloZaju 1 osiguranje
socijalnih usluga u zajednici. DruStvenim poduzetniStvom stvara se druStvena
korist za zajednicu, Sto pridonosi povecanju ukupne kvalitete Zivota. Bitan

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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¢imbenik za ostvarenje ovog prioriteta je jaCanje administrativnih kapaciteta za
provedbu mjera smanjenja od siromastva i socijalne iskljucenosti, posebice kroz
interdisciplinarne i meduinstitucijske programe i aktivnosti.

Mjera
3.4.2.

Poticanje i razvoj druStvenog poduzetnistva, zadrugarstvo i samozaposljavanje
mladih

Cilj, svrha i obrazloZzenje Cilj je olakSavanje pristupu trzistu rada skupina u
nepovoljnom polozaju poticanjem druStvenog poduzetniStva, zadrugarstva i
samozaposljavanja. Drustveno poduzetnistvo i zadrugarstvo, osim §to je vazan
model za zaposljavanje skupina u nepovoljnom polozaju, pridonosi i osiguranju
socijalnih usluga u zajednici. Drustvenim poduzetniStvom stvara se druStvena
korist za zajednicu, $to pridonosi povecanju ukupne kvalitete Zivota.

Mehanizm
i provedbe
(aktivnosti

)

Poticanje i razvoj drustvenog poduzetniStva i zadrugarstva, ukljucujuéi
sufinanciranje potpornih usluga i naknada nuznih za poslovanje (razlicite vrste
dokumentacija, nameti, najam prostora, oprema za rad i sl.)

Pruzanje tehnicke pomoc¢i (savjetovanje, obrazovanje, informiranje) od
razvojnih institucija

Promocije i sajmovi

Uspostava baze podataka drustvenih poduzetnika i zadruga

Uspostava programa osposobljavanja (programi kvalifikacija, prekvalifikacija i
stjecanja stru¢ne prakse) za potrebe drustvenog poduzetnistva

Izrada Strategije drustvenog poduzetniStva

Strateski
dokument

Strategija razvoja ljudskih potencijala Primorsko-goranske Zupanije

Vrijeme
trajanja

2015. - 2020.

Dostupno

https://www.lpz-pgz.com/wp-content/uploads/2018/08/Strategija-razvoja-
ljudskih-potencijala-PG%C5%BD-2015-2020.pdf

Inicijativom Primorsko-goranske zupanije i RijeCke razvojne agencije Porin
d.o.o. pokrenuta je izrada Strategije razvoja ljudskih potencijala Primorsko-
goranske zupanije za razdoblje do 2020. godine. Ovaj strateski dokument ima
dodatnu vaznost radi negativnih pokazatelja zaposlenosti na podrucju
Primorsko-goranske Zupanije, a kako bi se potaknule nove inicijative i projekti
koji ¢e doprinijeti njezinoj konkurentnosti.

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.
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Vizija: Uspostava konkurentnog gospodarstva s visokom razinom zaposlenosti.
Misija: Zadrzati postojeca i otvoriti nova radna mjesta poticanjem gospodarstva
na nacin da se poveca znanje, sposobnosti i vjeStine kako pojedinaca tako i
gospodarskih subjekata.
tri strateska cilja:
1. Ojacati potporno okruzenje za zaposljavanje i zaposljivost sto €ini temeljni
cilj za razvoj zupanijskog drustveno-ekonomskog razvoja. Obuhvaca dva
prioriteta, svaki po tri mjere.
2. Stvoriti uvjete za socijalno osjetljive skupine koji ima jedan prioritet s tri
mjere.
3. Jacanje partnerskih odnosa na trzi$tu rada s dva prioriteta, svaki s po dvije
mjere.

Prioritet Jacati socijalnu ukljucenost osjetljivih skupina

2.1.

Mijera 2. Poticati obrazovanje i zaposljavanje svih osjetljivih skupina

1.1./aktivn | Kreirati pozitivnho okruzenje za obrazovanje i zapo$ljavanje i osigurati

osti aktivnosti za Sto veée ukljuivanje raznih osjetljivih skupina u trziste rada kao
Sto su zene, mladi, nezaposleni itd.
--pribliziti pojam druStvenog poduzetniStva, te izraditi projekte za drustveno
poduzetniStvo

Mjera Poticati razvoj socijalnih usluga i razviti kapacitete njihovih pruzatelja

2.1.3.//

aktivnosti | - poticati razvoj drustvenog poduzetnistva za sve ciljane skupine,
-pribliZiti pojam druStvenog poduzetnistva,
- izraditi projekte za druStveno poduzetnistvo,

Prioritet JaCanje odnosa izmedu civilnog, institucijskog i poslovnog sektora

3.2.

Mijera 3.2. | Poticati i razviti drustveno poduzetnistvo

1./aktivno

sti Cilj ove mjere je poticati 1 razviti drustveno poduzetniStvo koji ¢e okupiti
navedene sektore kako bi razvili nove oblike poslovanja koji ¢e okupiti
osjetljive skupine radi stvaranja raznih proizvoda i usluga za trZiste.
-poticati razvoj drustvenog poduzetniStva za sve ciljane skupine,

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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-pribliziti pojam drustvenog poduzetniStva,
-izraditi projekte za drustveno poduzetnistvo,
-provoditi radionice za potrebe sudionika uklju¢ivanja u procese umrezavanja

Primjer: Step Rijeka (Step Ri), znanstveno-tehnologijski park SveuciliSta u Rijeci

Znanstveno-tehnologijski park Sveucilista u Rijeci d.o.o. — STeP Ri osnovan je radi
komercijalizacije rezultata znanstvenog i stru¢nog rada, poticanja suradnje znanstvenika i
gospodarstvenika i jacanja za znanost zasnovanog gospodarstva. Znanstveno-tehnologijski
park SveuciliSta u Rijeci partner je Europske poduzetnicke mreze (EEN), uziva podrSku
Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske — BICRO i dio je poduzetnicke potporne
infrastrukture Republike Hrvatske.

Projekt COOPpwer — Promicanje zadruznog i druStvenog poduzetnistva

Projekt promovira i potic¢e zadruzno i drustveno poduzetnistvo kao alternativne, ukljucujuce
i inovativne pristupe rjeSavanja nezaposlenosti mladih osoba u zemljama s visokom stopom
nezaposlenosti mladih — Hrvatskoj, Cipru i Gr¢koj. Provodi se kroz natjecanja u obliku
poslovnih vikenda te angaZiranje 1 osposobljavanje mladih novinara za stvaranje
alternativnih kanala i modela promocije zadrugarstva i drustvenog poduzetnistva.

Glavni cilj projekta COOPower je promicanje zadruznog i drustvenog poduzetnistva kao
alternativnog, ukljucujuéeg i inovativnog pristupa u borbi protiv nezaposlenosti mladih bez
obzira na njihovo drustveno porijeklo, ekonomski ili obrazovni status. Usredotocuje se na
mlade ljude u zemljama EU s visokom stopom nezaposlenosti: Hrvatskoj, Cipru i Grckoj.
Tijekom 18 mjeseci projekta, konzorcij pod vodstvom British Council-a te Generalnog
tajniStva za cjelozivotno ucenje 1 mlade u Grckoj 1 Step Ri u Hrvatskoj, organizirat ¢e niz
COOPAthona — vikend natjecanja za brzo stvaranje poslovne ideje temeljene na drustvenom
ili zadruznom poduzetniStvu. Uz promociju zadruznog modela i razvijanja poduzetni¢kih
vjestina mladih, poseban se naglasak stavlja na privla¢enje mladih s ograni¢enim pristupom
obrazovanju ili zapoSljavanju te stvaranju alternativa i poticaja koji ¢e im omoguciti
medusobno umrezavanje.

Organizacija COOPAthona

U stilu startup vikenda, s ciljem promoviranja pozitivne uloge zadruznog i drustvenog
poduzetniStva sa zadatkom razvoja inovativnih ideja, odrzat ¢e se dvodnevni COOPAthoni
gdje ¢e polaznici dobiti edukaciju i razraditi timske ideje koje ¢e se potom vrednovati od
strane Zirijja. Svrha COOPAthona jest dvostruka — poticati ideje zadrugarstva, druStvenog
poduzetnistva i drustvenih inovacija, i druga — razvijati vjestine pojedinaca i timova kako bi

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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mladim ljudima omogudili stvaranje, inoviranje, unapredenje kriticCkog razmis$ljanja te
istrazivanje razli¢itih modusa zaposljavanja.

Hrvatsko finale

6 najboljih timova s COOPAthona sudjelovat ¢e na finalnom natjecanju pred zirijem i
publikom. Pobjednicki tim osvaja studijsko putovanje u Veliku Britaniju.

Diseminacija

Aktivnosti promocije projekta vodit ¢e tim mladih novinara koji ¢e biti izabrani za potrebe
projekta, educirani od strane Pioneer Posta, organizacije koja publicira ¢asopis koji promice
ideje zadruznog i drustvenog poduzetniStva. SteCeno znanje imat ¢e priliku pretociti u praksu
kroz kreiranje sadrzaja 1 alternativnih oblika promoviranja zadruznog 1 druStvenog
poduzetniStva, narocito na primjeru projekta COOPower, obzirom da ¢e voditi promotivne
aktivnosti projekta.

Projektni partneri

British Council, UK

General Secretariat of Youth, Greece

Step Ri znanstveno-tehnologijski park Sveucilista u Rijeci, Hrvatska

Projekt IN SITU — Medugeneracijska suradnja i potpora drustvenom poduzetnistvu

Projekt stvara infrastrukturu za razvoj i podrSku drustvenim inovacijama i druStvenom
poduzetni$tvu te povezuje nekvalificirane mlade (do 30) 1 starije radnike (50+) koji su
dugotrajno nezaposleni. Zahvaljujuéi suradnji u ovom projektu, ove dvije generacije ucit ¢e
jedna od druge razmjenjujuci iskustva, premoscujuci nedostajuce vjestine i kompetencije.
Cilj je promicanje integracije zapostavljenih skupina na trziste rada.

Cilj projekta IN SITU je razvoj i implementacija posebno prilagodene usluge razvoja
drustvenog poduzetniStva 1 druStvenih inicijativa, odnosno kreiranje inovativnog
programa podrske njihovom poslovanju kako bi se promicala integracija ugroZenih skupina
na trziSte rada kroz druStvene inovacije 1 nova druStvena poduzeca. Na tome cilju radi
partnerski konzorcij iz Sest regija SrediSnje Europe.

Kao rezultat projekta uspostavit ¢e se mreza Centara za druStvene inovacije (SIH — Social
Innovation Hub), njih Sest sveukupno, gdje ¢e osobama u nepovoljnom polozaju na trzistu
rada biti pruzena profesionalna podrska za pokretanje 1 vodenje poslovanja.

Projekt IN SITU ima u fokusu dugotrajno nezaposlene mlade (-30) i starije (50+) osobe, za
koje je dokazano da najviSe osjete negativne ekonomske procese, te teze pronalaze posao.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Kljucni rezultat projekta IN SITU jest vracanje samopouzdanja i otvaranje brzog puta do
trzista rada.

Obzirom da je medugeneracijsko ucenje esencijalno za prijenos znanja i vjestina, u svakom
od lokalnih Centara za drusStvene inovacije, sudionici ¢e, uz profesionalnu poslovnu podrsku,
takoder imati moguc¢nost uciti jedni od drugih razmjenjujuéi iskustva, premoscujuci
nedostajuce vjestine i kompetencije u neformalnom okruzenju.

Odrzivost novo razvijenog programa podrSske osigurana je aktivnim sudjelovanjem svih
kljuc¢nih dionika; od samog pocetka projekta lokalna i regionalna samouprava, poduzetnicki
i drustveni stru¢njaci, organizacije za skrb, financijske organizacije, privatna poduzecéa i
civilni sektori ukljuéeni su u provedbu projekta IN SITU.

STEP RI providi i1 razli¢ite edukacije, jedna od ponudenih je Edukacija o drustveno
odgovornom poslovanju i drustvenom poduzetnistvu:
https://www.step.uniri.hr/edukacija/drustveno-odgovorno-poslovanje/

Polaznici imaju priliku upoznati se s osnovama drustvenog poduzetniStva i druStveno-
odgovornog poslovanja te usvojiti osnovne korake pokretanja druStvenog poduzeca i
uvodenja principa drustveno-odgovornog poslovanja u postoje¢a poduzeca. Kratka radionica
razrade ideja pomaze u kreiranju drustveno-korisnih poslovnih ideja te takoder upucuje
polaznike u moguénosti koristenja EU potpora za njihovu realizaciju.

3.4. Licko-senjska Zupanija

Strateski
dokument | Zupanijska razvojna strategija Li¢ko — senjske Zupanije do 2020. - nacrt

Vrijeme 2016-2020 (nacrt)
trajanja
Dostupno | https://www.lsz-lira.hr/index.php/stratesko-

planiranje/zrs/story/482/zupanijska-razvojna-strategija-2020-nacrt-4

Strateski | Odrzivi gospodarski razvoj i jatanje konkurentnosti Li¢ko-senjske
cilj 1 Zupanije
Prioritet Unapredenje poslovnog okruZenja i jacanje MSP-a

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Mjera Razvoj specifi¢nih oblika gospodarstva
1.2.4.
Mehanizm | ¢ Savjetodavna i tehni¢ka podrska osnivanju socijalnih poduzeéa
i provedbe | e  Potpora u pripremi projektnih prijedloga koji promiéu socijalno
(aktivnosti Poduzetni§tvo
) e Revitalizacija izumrlih tradicijskih i umjetnic¢kih zanata, s naglaskom na
ruralna podrucja
e Potpora promotivnim i marketin§kim aktivnostima tradicijskih i
umjetnickih obrta
e Podrska za nastup MSP i udruzenja MSP na inozemnim sajmovima i sl.
e Podrska aktivnostima/projektima MSP orijentiranih na izvoz
StrateSki | Strategija razvoja ljudskih potencijala Li¢ko-senjske Zupanije
dokument
Vrijeme 2014.-2020.
trajanja
Dostupno | http://www.Isz-lira.hr/images/pdf-doc/2016/srljp-1sz-2014.-2020.pdf
VIZIJA - Do 2020. godine Licko-senjska zupanija imat ¢e poticajne uvjete za
kvalitetan zivot, kvalificiranu i mobilnu radnu snagu koja odgovara na potrebe
lokalnog gospodarstva.
PRIORITET1 POVECATI ZAPOSLJIVOST POTICANJEM STVARANIJA
NOVIH RADNIH MJESTA TE POVECANJEM MOBILNOSTI RADNE
SNAGE
PRIORITET 2 POBOLIJSATI SUSTAV OBRAZOVANJA I RAZVITI
CJELOZIVOTNO UCENJE I OBRAZOVANJE ODRASLIH
PRIORITET 3 UNAPRIJEDITI SUSTAV SOCIJALNIH USLUGA |
POVECATI SOCIJALNU UKLJUCENOST RANJIVIH SKUPINA
PRIORITET 4 OJACATI MEPUSEKTORSKO PARTNERSTVO I DIONIKE
U LSZ ZA RAD NA PROVEDBI SRLIJP
Prioritet 1 | POVECATI ZAPOSLJIVOST POTICANJEM STVARANJA NOVIH
RADNIH MJESTA TE POVECANJEM MOBILNOSTI RADNE SNAGE
Visoka nezaposlenost, nedostatak otvorenih radnih mjesta posebice za osobe
koje su u nepovoljnom polozaju na trzistu rada iziskuje kreiranje novih modela
I aktivnosti za poticanje zaposljivosti odnosno za stvaranje novih radnih mjesta
u Lic¢ko-senjskoj Zupaniji
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Mjera 1.1. | Potaknuti stvaranje novih radnih mjesta
Aktivnosti | Poticati samozaposljavanje putem financijskih potpora
za * Pruziti potporu poduzetnicima poc¢etnicima kroz savjetodavne usluge i
provedbu | mentorstvo ¢ Razviti nove i unaprijediti postojece financijske mehanizme i
mjera potpore (kreditne linije) za potpore poduzetnicima pocetnicima
* Poticati kroz potpore prijavu postojecih neprijavljenih poljoprivrednika i
poticati razvoj njihove poljoprivredne proizvodnje
* Poticati razvoj ruralnog turizma kod postojec¢ih poljoprivrednih proizvodaca
i OPG-ova kao dodatne djelatnosti
* JaCanje znanja i vjestina kod postojeéih poduzetnika ¢ Poticanje i
povezivanje postojeéih poduzetnika u LSZ
* Jacanje potencijala za upravljanje poduzetnickom infrastrukturom
« Razviti modele socijalnog poduzetni§tva u LSZ
Mjera 1.2. Promicanje ukljucivanja ranjivih skupina na trziste rada
Iako izrijekom ne spominje drustveno ili socijalno poduzetniStvo, u potpunosti
je za oCekivati da ¢e koncept biti koriSten i u ovoj mjeri.
StrateSki | Socijalni plan Li¢ko-senjske Zupanije za razdoblje 2016. — 2021.
dokument
Vrijeme 2015. — 2021.
trajanja
Dostupno | https://www.licko-
senjska.hr/images/stories/dokumenti/drustvene/socijalni%20plan%201sz%202
015-2020.pdf
Prioritet 2 | Povecati kapacitete u pruzanju socijalnih usluga u zupaniji razvojem
meduresorne i medusektorske suradnje, inovativnih socijalno-poduzetnickih
inicijativa 1 aktiviranjem korisnickih skupina
Posebni Smanyjiti siromastvo jacanjem socijalnog poduzetnistva, socijalnog
cilj ukljucivanja i unaprjedenja osobnih kapaciteta skupina u riziku od socijalnog
isklju¢ivanja
Operativni | Osigurati mehanizme za potporu aktivizma gradana i volonterskog rada osobito
cilj 1 u podrucju skrbi o osobama i skupinama u riziku od socijalnog isklju¢ivanja
Dodatno: | U SWOT analizi se navodi ,,Malo koriSteni resurs su socijalno poduzetnicke
inicijative, koje bi dovele do samofinanciranja nekih usluga za korisnike i/ili
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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zaposljavanje predstavnika korisnic¢kih skupina”, ali se socijalno poduzetnistvo
izrijekom navodi samo u jednom posebnom cilju, iako se vecina aktivnosti
predvidena Socijalnim planom LSZ moguée moze realizirati kroz neki pravni
oblik drustvenog ili socijalnog poduzetnistva.

Organizacijski resursi

Organizacije civilnog druStva i gospodarski subjekti u malom opsegu, na
podru¢ju zupanije zapocinju s pruzanjem socijalnih usluga. Trenutno na
podrucju zupanije djeluje jedan privatni dom za psihicki bolesne starije osobe,
dva obiteljska doma za smjestaj starijih osoba i nekoliko nesrodnic¢kih
udomitelja za djecu i odrasle. Izvaninstitucionalni oblici su za dio korisnika
osigurani, a to su prvenstveno starije osobe kroz razli¢ite programe pomoci u
kuéi. Socijalno ukljucivanje djece s teSkoc¢ama i1 mladih s invaliditetom je
zapoceto kroz prilagodbu obrazovnih programa u vrti¢cima, osnovnim i srednjim
Skolama. Program Ministarstvo socijalne politike 1 mladih obuhvaca dio
potencijalnih korisnika razli¢itim oblicima pomo¢i u kuéi i socijalnog
ukljucivanja, a provodi se preko lokalnih dionika — ustanova i organizacija
civilnog drustva. Izuzev ovog program, organizacije civilnog drustva nemaju
organizirane kontinuirane socijalne usluge. Uglavhom djeluju kao potpora
¢lanstvu. Humanitarne organizacije (HCK, Caritas) imaju $iroki opseg usluga
za korisnike, ali su one izuzev pomoc¢i u kuéi uglavnom savjetodavne ili
karitativne usluge. Najve¢i nedostatak je u podrucju udomiteljstva te
privcemenih ili dnevnih oblika smjeStaja i mobilnih usluga za razlicite
korisnicke skupine. Organizacijski kapaciteti organizacija civilnog drustva su
nedostatni i kod vecih struktura dijelom i zbog nepostojanja prethodnog
iskustva 1 dobre prakse, ali 1 nedostatnog ili nesistemati¢nog ulaganja u njihov
organizacijski razvoj i uspostavu standarda za neprofitno poduzetniStvo i
poslovanje. Nedovoljno iskoriSten resurs su obrazovne institucije poglavito
osnovne Skole koje u dijelu Zupanije imaju i ljudskih i1 prostornih uvjeta za
razvoj preventivnih, edukativnih, animacijskih i savjetodavnih aktivnosti za
djecu i roditelje. Ustanove u kulturi, takoder nisu u punoj mjeri angaZirane u
aktivnostima prevencije 1 socijalnog ukljucivanja razli€itih skupina gradana.
Nacelno, na podrucju Zupanije nedostaju nositelji inovativnih socijalnih
programa 1 pruzatelji izvaninstitucionalnih usluga. Na temu organizacijskih
resursa, vrijedno je navesti i prilike koje pruzaju formalna partnerstva izmedu
JLS, ustanova 1 organizacija civilnog drustva, kao i ugovaranje pruzanja usluga
od strane lokalnih pruZatelja: organizacija civilnog druStva i1 privatnih
poduzetnika.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Financijski resursi

Za dio razvojnih aktivnosti osigurana su sredstva kroz razliCite sustave:
obrazovanje, zaposljavanje, zdravstvo te socijalna skrb. Ipak veéi dio tereta
financiranja usluga ostaje na jedinicama lokalne 1 podru¢ne samouprave. U
dijelu Zupanije s niZzom razinom razvijenosti i podrucjima s oteZanim
oporavkom nakon ratnih razaranja, evidentna je disproporcija prihoda i rashoda
potrebnih za financiranje javne potroSnje. Izvjesno je da ¢e se takva situacija
nastaviti i nadalje zbog sporog ekonomskog oporavka. U takvim uvjetima
razvoj mreze socijalnih usluga ne moze iskljuc¢ivo ovisiti o lokalnim sredstvima.
lako, raspored lokalnih sredstava ovisi i 0 postavljenim prioritetima, te je na
dionicima u podrucju socijalne skrbi da za to zagovaraju. Moguéi izvor za
dodatna sredstva za socijalne potrebe su natjeCaji ministarstava i drugih
donatora za provedbu socijalnih projekata, kao i koristenje fondova Europske
Unije. Malo koriSteni resurs su socijalno poduzetni¢ke inicijative, koje bi
dovele do samofinanciranja nekih usluga za korisnike i/ili zapos$ljavanje
predstavnika korisni¢kih skupina. Uloga Zupanije i jedinica lokalne
samouprave je nezamjenjiva u prvoj fazi financijske potpore novim
inicijativama, koja nakon prve pripremne faze postaje sposobna za privlacenje
znacajnih sredstva iz drugih izvora.

Primjer: Udruga Prospero
https://www.udrugaprospero.org/wordpress/projekti/informativni-i-poduzetnicki-centar/
Udruga “Prospero” je nevladina neprofitna organizacija koja je osnovana 21. kolovoza
2003. godine kao odgovor nezaposlenosti i loseg polozaja u drustvu. Udruga je samostalna,
dobrovoljna, interesna organizacija neovisna o vlasti, politi¢kim strankama, vjerskim
zajednicama i sli¢no. Djelovanje Udruge temelji se na nacelima ravnopravnosti,
solidarnosti i humanosti, te nacelu demokratskog ustroja, javnosti i slobodnog sudjelovanja
u javnom zivotu.

Kroz udrugu povecavamo svijest javnosti 1 institucija o Zenskim ljudskim pravima, potrebi
njihovog zaposljavanja i ekonomskog osnazivanja kroz edukaciju i prekvalifikaciju te
brinemo za dostojanstvo i prava siromasnih i socijalno iskljucenih kategorija.

Misija: osnaZivanje i aktivnost Zena z dobrobit obitelji 1 zajednice.

Ciljevi Udruge

» OsnaZivanje Zena putem samozaposljavanja i stjecanje kontrole nad vlastitim

zivotom
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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o Unapredenje polozaja Zena i izgradnja civilnog drustva putem savjetovanja i
edukacija

e Unapredenje odnosa medu spolovima, psihosocijalnog i ekonomskog statusa zena
i mladih, putem projekata namijenjenih Zenama i mladima, razli¢itog etni¢kog i
socijalnog porijekla kao i javnosti opéenito kroz edukacijske oblike rada.

e Promicanje odrzivog razvitka, socijalne kohezije i eko-drustvenog razvoja zajednice

Projekt ,,Eko-drustveni razvoj Velebitskog podrucja: Radovi u tijeku!*. Partneri na projektu
bili su: CEDRA Split, Op¢ina Gracac, Udruga za promicanje ljudskih prava i medijskih
sloboda — Cenzura plus, Razvojna agencija Li¢ko-senjske Zupanije Lira i Razvojna agencija
Zadarske zupanije Zadra.

Ciljevi projekta bili su: potaci lokalne zajednice na ciljanim podru¢jima u razvoju odrzivih
mehanizama sudioni¢ke demokracije i1 integriranih “odozdo prema gore” (“bottom-up”)
pristupa u pruzanju odgovoru na klju¢ne lokalne izazove; te promicati osjecaj ukljucenosti i
drustvenog kapitala povecanjem sudjelovanja gradana i organizacija civilnog druStva u
zajednicama.

Partnerstvo u sklopu programa ZAZELI — zapo§ljavanje Zena

Ovim projektom u potpunosti financiran sredstvima EU u iznosu od 5.131.881,00kn
osigurana su sredstva za zapoSljavanje 30 Zena, 20 sa podru¢ja Gracaca, 10 sa podrucja
Srba. Skrb ¢e dobiti 120 korisnika starije zivotne dobi.

Cilj ovoga projekta je osnaziti 1 unaprijediti radni potencijal teZe zaposlenih Zena i Zena s
niZom razinom obrazovanja, zaposljavanjem u lokalnoj zajednici koje ¢e ublaziti posljedice
njihove nezaposlenosti i rizika od siromastva, te ujedno potaknuti socijalnu ukljucenost i
povecati razinu kvalitete Zivota krajnjih korisnika.

Udruga Prospero ¢e provoditi osposobljavanje za zene kroz program, tj. educirati ih za
zanimanja za koja budu zainteresirana, time ih obrazovno i ekonomski osnaziti, te im
omoguciti da povecaju osjecaj vece vrijednosti, korisnosti i samopouzdanja.

Primjer Cenzura Plus, Udruga za promicanje ljudskih prava i medijskih sloboda

http://cenzura.hr/vijest/rezultati-rada-cenzure-plus-na-podrucju-like/929

Cenzura Plus od 2010. godine radi na podrucju Like, uklju€ujuéi razlicite lokalne dionike od
organizacija civilnog drustva, jedinica lokalne samouprave do institucija, uglavnom
provodeci projekte financirane EU sredstvima (IPA IV. Razvoj ljudskih potencijala, odnosno
od ulaska RH u EU to je Europski socijalni fond, Operativni program Uc¢inkoviti ljudski
potencijali), a koji imaju/su imali za cilj povecati zaposljivost i socijalnu iskljucenost zena

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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na ratom pogodenim podruc¢jima i podruc¢jima od posebne drzavne skrbi u Zadarskoj i Licko-
senjskoj zupaniji, te ponuditi moguénost uklju¢enja u sistem ekonomskog osnazivanja kroz
nove poduzetnicke modele — drustveno poduzetnistvo, razviti mrezu socijalnih usluga u tim
lokalnim zajednicama, sve kroz partnerski pristup i medusektorsku suradnju.

Osim toga, Cenzura Plus je pruzala podrSku razvoju kapaciteta udruga i jedinica lokalne
samouprave, kroz razliCite edukacije, konferencije te individualne potpore, bilo o razli¢itim
metodama sudjelovanja gradana/ki u procesima donoSenja odluka, analizi problema
zajednice i projektiranje poduhvata zajednice, osmisljavanju i provedbi volonterskih
programa te menadzmentu volontera, administrativnoj podrsci, itd.

Angazman na podrucju Like:

-formalna obrazovanja (2 programa osposobljavanja za njegovateljice i 1 program
osposobljavanja za gerontodomacice, koje je uspjesno zavrsilo 37 dugotrajno nezaposlenih
zena; 4 programa osposobljavanja za tkalju, krojacicu, oblikovanje proizvoda od gline i
izradu rukotvorina od vune i konca, koje je uspjes$no zavrsilo 36 Zena; program za turisticku
voditeljicu, koji je uspjesno zavrsila 1 osoba)

- Pruzena je usluga pomo¢i i njege u kuéi za oko 200 starijih i nemoénih osoba, kroz
osnivanje 2 mobilna tima i zaposljavanje 6 osoba (u razli¢itim periodima i projektima) za rad
na poducju Like;

- Osnovana je Lifka Zenska zadruga 2012. godine, sa ciljem proizvodnje autohtonih
proizvoda izradenih na potpuno ekoloski i drustveno prihvatljiv nacin.

Primjer: Licka Zenska socijalna zadruga

Projekt Udruge Cenzura Plus iz Splita “Zajedno ka zapoSljavanju 1 socijalnom ukljuc¢ivanju”,
koji je financirala Europska Unija iz Instrumenta pretpristupne pomo¢i IPA — komponenta 4
(Razvoj ljudskih potencijala) rezultirao je osnivanjem Licke Zenske socijalne zadruge 2011.
godine. Cilj je dugoro¢no podrzavati ekonomsko osnazivanje zena na Sirem podrucju Like,
kroz organiziranje proizvodnje, marketing i plasman njihovih rukotvorina. Svoj cilj zadruga
postize razliCitim aktivnostima za razvoj ljudskih potencijala, u skladu s ciljevima
identificiranim na lokalnim razinama i stvaranjem novih prilika za zaposljavanje, kroz
partnerski pristup 1 razvoj novih poduzetnickih modela. Zadruga se bavi djelatnoscu
proizvodnje i prodaje originalnih i tradicionalnih suvenira s podrugja Like. Clanice zadruge
su zene u ruralnim i ratom pogodenim prostorima Like koje bi radom u zadruzi trebale biti
samostalnije u radu te uvidjeti moguénost samozaposljavanja stvaranjem vlastitih prilika na
trziStu. http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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LAG Lika

Projekt: TESLA ZA DRUSTVENO KORISNO UCENJE (Europski socijalni fond,
Operativni program Uc¢inkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020)

Lokalna akcijska grupa Lika, Hrvatska gorska sluzba spaSavanja Stanica Gospi¢ (HGSS
Stanica Gospi¢ ) i Veleuciliste Nikola Tesla u Gospicu zapoceli su s provedbom projekta
pod nazivom ,,Tesla za drustveno Korisno uc¢enje* (Podr§ka razvoju partnerstava
organizacija civilnog drusStva i visokoobrazovnih ustanova za provedbu programa
drustveno korisnog ucenja koji se financira iz Operativnog programa Ucinkoviti
ljudski potencijali 2014. — 2020. (Europski socijalni fond)). Projektom su se studenti
Veleucilista Nikola Tesla u Gospi¢u kroz seminarsku nastavu aktivno ukljucili u rad
lokalnih organizacija civilnog drustva, ojacali svoje analiti¢ke i zagovaracke vjestine te
kroz prakti¢an rad osigurali odrzivost rada organizacija civilnog drustva. Dio projektnih
aktivnosti bio je usmjeren na povecéanje vidljivosti rada organizacija civilnog drustva i
znacaj volonterstva za odrzivi razvoj lokalne zajednice (kroz volonterske akcije, sajam
udruga, on-line platforme za volonterske programe i modele DKU).

2018. godine zapoceo je postupak implementacije drustveno korisnog ucenja u kolegije Veleucilista
Nikola Tesla u Gospi¢u. U 2019. godini odraden je najveci dio aktivnosti projekta Tesla za
drustveno korisno uéenje, a koji se odnosio na intenzivnu suradnju sa studentima i nastavnim
osobljem Veleucilista Nikola Tesla u Gospi¢u na nacin da su organizirane i provedene studentske
debate (ukupno 10) te predavanje i radionice za studente sa temom osmisljavanja inovacija u
drustvenom poduzetnistvu. Takoder, u okviru projekta Tesla za drustveno korisno ucenje, u svibnju
2019. godine odrZan je drugi Sajam udruga na podru¢ju LAG-a LIKA gdje je Sira lokalna
zajednica imala priliku upoznati rad organizacija civilnog drustva lokalnog podruéja, a OCD-i su
imali priliku predstaviti svoje aktivnosti. 2020. je bila godina zavrSetka projektnih aktivnosti —
provedene su preostale prakti¢ne radionice za usmjeravanje studenata prema osmisljavanju
drustvenih inovacija, odrzane su studentske debate i provedene volonterske akcije, uspostavljena je
on-line platforma za pretrazivanje DKU.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.5.  Vukovarsko — srijemska Zupanija

Strateski Razvojna strategija Vukovarsko-srijemske Zupanije

dokument

Vrijeme 2017-2020

trajanja

Dostupno https://www.vusz.hr/Cms_Data/Contents/\VVSZ/Folders/dokumenti/upravni2

/~contents/Y482ECCDYBAFDZM?2/rv-razvojna-strategija-vs--01-03-18---
s-analiza-stanja-sa-etaksvdl.pdf

Vizija: Mjesto vrijedno Zivljenja“.

STRATESKI CILJ 1: Odrzivo gospodarstvo

STRATESKI CILJ 2: Razvijeni ljudski potencijali i visoka kvaliteta Zivota
STRATESKI CILJ 3: Moderna infrastruktura i zastita okoli$a

Strateski cilj
1

STRATESKI CILJ 1: Odrzivo gospodarstvo

PRIORITET
1.6.

Razvoj trzista rada

Cilj prioriteta Poveéanje zaposlenosti i smanjenje stope nezaposlenosti kroz
unaprjedenje 1 uskladenje obrazovnog sustava s potrebama trzista rada te
razvoj sistema profesionalnog usmjeravanja postojeée i buduce radne snage.
Opravdanje Trziste rada u VSZ obiljezava velika nezaposlenost, mladi ljudi
bez radnog iskustva tesko nalaze odgovarajuci posao u struci, a na trzistu
postoji veliki broj dugotrajno nezaposlenih osoba. Neadekvatan sustav
obrazovanja i neuskladenost s potrebama trzista rada, uz trenutno stanje u
gospodarstvu, smatraju se kljuénim uzrocima velike stope nezaposlenosti.
Nadalje, uz neuskladenost obrazovnog sustava i potreba gospodarstva, na
trziStu rada ne postoji sustavno planiranje potreba za radnom snagom kao
niti sustav profesionalnog usmjeravanja. Opis Prioritet je usmjeren na
uskladivanje obrazovnog sustava s potrebama na trZiStu rada kako bi se
povecala zaposlenost, odnosno smanjila stopa nezaposlenosti. Poticanjem
obrazovanja odraslih te unaprjedenjem sustava profesionalnog usmjeravanja
omoguciti de se bolja uskladenost s trziStem rada, a razvojem partnerstava i
lokalnih inicijativa de se pridonijeti vecoj moguénosti zaposljavanja.

Mijere:

Mjera 1.6.1. Poticanje obrazovanja odraslih

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Mjera 1.6.2. Unaprjedenje sustava profesionalnog usmjeravanja

Mjera 1.6.3. Razvoj partnerstava i lokalnih inicijativa za razvoj trzista rada
1 zaposljavanje

Mjera 1.6.4. Poticanje zaposljavanja i uklju€ivanja marginaliziranih
skupina na trziSte rada

Popis
aktivnosti

Jacanje kapaciteta ustanova za obrazovanje odraslih; Podizanje svijesti o
vaznosti cjelozivotnog obrazovanja; Financiranje 1 sufinanciranje
obrazovanja odraslih; Promidzba mobilnosti i priprema projekata o
mobilnosti u obrazovanju, radu i poduzetnistvu; Poticanje razvoja i provedbe
cjelovitih programa razvoja ljudskih potencijala uskladenih s potrebama
trziSta unutar poduzetni¢kih potpornih institucija s naglaskom na transfer
znanja i sustav mentoriranja; Razvoj poduzetnickih kompetencija i stvaranje
pretpostavki rasta i razvoja potencijalnih poduzetnika i njihovih zaposlenika
s naglaskom na poduzetnis$tvo zena, poduzetni§tva mladih i ostalih osoba u
nepovoljnom poloZzaju na trziStu rada; Osposobljavanje osoba u
nepovoljnom polozaju na trziStu rada i stjecanje novih kompetencija
prilagodenih potrebama trzista rad te osoba koje rade s istima; Promocija
ideje socijalnog/drustvenog poduzetnistva te podrSka pri osnivanju i
upravljanju gospodarskih subjekta socijalnog/drustvenog poduzetnistva;
Umrezavanje, razmjena znanja i iskustava dionika trzista rada s obrazovnim
sustavom na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini;
Daljnji razvoj Lokalnog partnerstva za zaposljavanje, aktivnosti i projekata
s ciljem razvoja ljudskih potencijala i poticanje zapoSljavanja; Analiza trZiSta
rada i razvijanje usluga CPU-a prema potrebama trziSta rada i gospodarstva;
Povezivanje i suradnja nadleznih institucija/pruzatelja usluga CPU-a radi
definiranja uloga; Osnivanje centara za CPU koji de omoguciti pristup
uslugama i informacijama u svim dijelovima Zzupanije (nezaposlenima,
zaposlenima, ucenicima...); Organiziranje javnih 1 druStveno korisnih
radova; Promicanje volonterstva; Promicanje dostupnosti obrazovanja i
zaposSljavanja osoba 1z marginaliziranih skupina.

STRATESKI

CILJ

STRATESKI CILJ 2: Razvijeni ljudski potencijali i visoka kvaliteta Zivota

PRIORITET

PRIORITET 2.3. Razvoj druStvene kohezije

Cilj prioriteta

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Unaprjedenje kvalitete Zivota na razini VSZ s posebnim naglaskom na sustav
socijalne skrbi, nove socijalne usluge te sustav zastite i spasSavanja ljudi i
imovine.

Opravdanje Ovaj prioritet obuhvaca brojne mjere kojima se Zeli potaknuti
razvoj drustva u cjelini s posebni naglaskom na podrucja socijalne skrbi,
djelovanja organizacija civilnog drustva te aktivnosti i djelovanja na
podrucju civilne zastite ¢ime se zeli pridonijeti vecoj kvaliteti zivota na
podruéju VSZ. U podruju socijalne skrbi to je unaprjedenje standarda
socijalnih usluga i stvaranje jedinstvene baze podataka korisnika sustava uz
implementaciju standarda kvalitete, prevencija institucionalizacije osoba s
invaliditetom 1 razvoj i promocija udomiteljstva. U podru¢ju pruzanja
socijalnih usluga naglasak je na razvoju izvaninstitucionalne skrbi i pruZanje
novih oblika socijalnih usluga. Nadalje, u VSZ postoji inicijativa i Zelja
stanovnistva 1 udruga za aktivnim ukljuc¢ivanjem u zivot lokalne zajednice
¢ime doprinose kvaliteti Zivota svoje sredine. Medutim, brojni su izazovi s
kojima se moraju suociti kako bi mogli proaktivno djelovati (neodgovarajuci
prostorni uvjeti, manjak financijska sredstava za svakodnevno djelovanje i
daljnji razvoj) te su primorani osloniti se na lokalnu i regionalnu vlast kako
bi mogli opstati. S obzirom i na limitirane financijske kapacitete kako
jedinica lokalne tako i regionalne samouprave, veliki broj organizacija i
udruzenja bori se za egzistenciju te se gasi. Stoga je potrebno pronaéi nacine
1 modele putem kojih de se pomadi rad istih $to se uvodenjem mjera kroz
ovaj razvojni prioritet zeli omogucditi.

Opis

S ciljem razvoja drustvene kohezije predvidena su infrastrukturna ulaganja
u sustav socijalne skrbi (izgradnju, adaptaciju i modernizaciju objekata),
razvoj izvaninstitucionalnih usluga za ranjive skupine, unaprjedenje sektora
civilne zaStite te opcenito implementacija aktivnosti kojima de se
unaprijediti kvaliteta Zivota za sve stanovnike VSZ, s posebnim naglaskom
na djecu, mlade i osobe trece Zivotne dobi.

Mjere Mjera 2.3.1. Unaprjedenje uvjeta i kvalitete rada u sustavu socijalne skrbi
Mjera 2.3.2. Unaprjedenje socijalnih usluga za ranjive skupine drustva
Mjera 2.3.3. Osmisljavanje i1 provedba programa za djecu, mlade i osobe
trece Zivotne dobi

Mjera 2.3.4. Unaprjedenje sustava zaStite i spasavanja ljudi i imovine
Mjera 2.3.2. | 2.3.2. Unapredenje socijalnih usluga za ranjive skupine drustva

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Cilj mjere je unaprijediti kvalitetu postoje¢ih socijalnih usluga i razvijati
nove izvaninstitucionalne socijalne usluge. Nastojat de se podizati stupanj
kvalitete socijalnih usluga ranjivim skupinama
Aktivnosti za | Izrada potrebne projektne dokumentacije e Rekonstrukcija, izgradnja i
provedbu opremanje prihvatilista za besku¢nike (Nas topli kutak)
mjere e Izgradnja i opremanje stambene zajednice e Poticanje volonterstva
e Poticanje druStvenog poduzetnistva
e Pomo¢ mladima pri osamostaljivanju kroz edukacije za samostalan zivot i
organiziranje svakodnevnog zZivota
e [zobrazba i jaCanje svijesti lokalne zajednice u vezi brige za razlicite
osjetljive skupine i osobe s invaliditetom
Strateski AKCIJSKI PLAN PROVEDBE STRATEGIJE RAZVOJA
dokument LJUDSKIH POTENCIJALA VUKOVARSKOSRIJEMSKE

ZUPANIJE

Vrijeme trajanja | 2016-2020

Dostupno

https://www.ra-vsz.hr/wp-content/uploads/2021/05/Akcijski-plan-
2016-2020.pdf

Prioritetni ciljevi Akcijskog plana:

1.Potpora razvoju poduzetniStva i povecanju fleksibilnosti radne
snage

2. Poticanje socijalnog ukljuc¢ivanja

3. Unaprjedenje obrazovnog sustava s potrebama trzista rada uz
promociju cjelozivotnog ucenja i povecanje dostupnosti obrazovanja
4. Razvoj civilnog drustva, poticanje socijalnog dijaloga i razvoj
volonterstva

PRIORITETNI
CILJ 2.

Poticanje socijalnog ukljucivanja

Mjera 2.1.

Socijalno uklju¢ivanje i razvoj socijalnog poduzetnistva

Opis mjere i

predvideni u¢inak | na trZiStu rada2 , potrebno je razviti i provesti aktivne mjere, te

Za rjeSavanje problema zapoSljavanja osoba u nepovoljnom polozaju

omoguciti tim osobama ponovno stjecanje samopouzdanja, aktivirati ith
u potrazi za poslom te potaknuti njihovo dodatno skolovanje kako bi
na trziStu rada imali jednake mogucénosti za zaposljavanje. Socijalno
poduzetnistvo predstavlja stvaranje socioekonomskih struktura, veza,

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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institucija, organizacija i mjera koje rezultiraju odrzivim drustvenim
koristima i vazna je spona u razvoju ljudskih potencijala i trzista rada.

Predvidene
aktivnosti

1. Osposobljavanje osoba u nepovoljnom polozaju na trzistu rada i
stjecanje novih kompetencija prilagodenih potrebama trzista rada 2.
Osposobljavanje, usavrSavanje i unaprjedenje kompetencija osoba koje
rade s osobama u nepovoljnom polozaju na trzistu rada 3. Edukacija
poslodavaca 1 upoznavanje s postoje¢im poticajnim mjerama i
obvezama zaposljavanja osoba u nepovoljnom poloZzaju, a posebno
osoba s invaliditetom 4. Promocija ideje socijalnog
poduzetniStva/upoznavanje §ire javnosti unutar Zupanije s
moguénostima socijalnog poduzetnistva 5. Podrska pri osnivanju i
upravljanju gospodarskih subjekta socijalnog/drustvenog poduzetniStva

PRIORITETNI
CIL) 3

Unaprjedenje obrazovnog sustava s potrebama trzista rada uz
promociju cjelozivotnog ucenja i povecanje dostupnosti obrazovanja

Mjera 3.1

Unaprjedenje obrazovnog sustava s potrebama trzista rada uz
promociju cjelozivotnog ucenja

Opis mjere i
predvideni uc¢inak

U gospodarstvu utemeljenom na znanju, upotreba znanja i ideja ima
presudnu ulogu u stvaranju bogatstva. Klju¢na odrednica gospodarstva
utemeljenog na znanju jest ljudski kapital odnosno njegova znanja,
vjestine 1 sposobnosti. U ostvarivanju konkurentnosti gospodarstva
posebno se isti¢e vaznost konkurentnosti radne snage. Jedan od glavnih
problema obrazovnog sustava ¢ini nedovoljno razvijena suradnja
izmedu obrazovnih ustanova, poslodavaca i lokalnih vlasti. Reagirajuci
na potrebu za stvaranjem dugoroc¢no odrzivih moguénosti
zaposljavanja, potrebno je ostvariti bolju suradnju izmedu lokalnih
obrazovnih institucija, lokalnih agencija za zapoSljavanje, lokalnih
vlasti, poduzeca 1 socijalnih partnera, a sve sa ciljem razvoja sustava
obrazovanja koji ¢e biti uskladen s dostupnim resursima i zahtjevima
lokalnog trzista rada. Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) kao
reformski instrument ureduje cjelokupni sustav kvalifikacija na svim
obrazovnim razinama u Republici Hrvatskoj kroz standarde
kvalifikacija temeljene na ishodima ucenja i uskladene s potrebama
trzista rada, pojedinca i drustva u cjelini. Koncept cjelozivotnog ucenja
zamisao je usustavljivanja uc¢enja u svim Zivotnim razdobljima (od
rane mladosti do starosti) i u svim oblicima u kojima se ostvaruje.
Ucenje je pritom kontinuirani proces u kojem su rezultati i
motiviranost pojedinca za u€enje u odredenom Zivotnom razdoblju
uvjetovani znanjem, navikama i iskustvima ucenja ste¢enima u mladoj

v es]
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Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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zivotnoj dobi. Uz koncept cjelozivotnog ucenja najcesce se vezuju
ciljevi ekonomske prirode, primjerice postizanje vece konkurentnosti i
trajne zaposljivosti. Osim toga postizu se i drugi ciljevi, a ti su ciljevi
poticanje drustvene ukljucenosti, razvoj aktivnoga gradanstva te
razvijanje individualnih potencijala pojedinaca.
Predvidene 1. Unaprjedenje postojecih i razvoj novih kurikuluma uskladenim s
aktivnosti potrebama trzista rada u visokom obrazovanju kroz primjenu HKO-a 2.

Unaprjedenje postojecih i razvoj novih kurikuluma uskladenim s
potrebama trzista rada u srednjoskolskom obrazovanju kroz promjenu
HKO-a 3. PodrSka uvodenju izvannastavnih sadrzaja u suradnji s
civilnim sektorom i lokalnim institucijama u stjecanju prakti¢nih
znanja i vjestina te uvodenju zadrugarstva, druStvenog poduzetnistva,
poduzetnistva i domacinstva u kurikulum 4. Povezivanje obrazovnog
sustava i sustava istrazivanja i razvoja u centre izvrsnosti srednjih
strukovnih $kola (centri za prakti¢nu nastavu) i centre usmjerene na
razvoj znanja i izvrsnosti ucenika u podrucjima matematike, prirodnih i
tehnickih znanosti (STEM podrucje) u okviru gimnazijskog
obrazovanja

Primjer: Vinkovacka udruga ,,Bubamara“

https://bubamara.hr/index.php

Vinkovacka udruga ,,Bubamara“ koja vise od 30 godina okuplja osobe s invaliditetom iz
cijele Vukovarsko-srijemske Zupanije. Udruga se odlucila uspostaviti poraznim statistikama
koje pokazuju kako je udio osoba s invaliditetom u ukupnom broju zaposlenih u Hrvatskoj
tek 1,1%. Zadnjih godina u Bubamari je putem niza projekata zaposleno vise od 200 ljudi,
od kojih je vecina osobe s invaliditetom.

Udruga se vodi time kako oni znaju da osobe s invaliditetom mogu i znaju raditi te im treba
pruziti priliku da pokazu kako su 1 oni punopravni ¢lanovi drustva.

Buba - bar, Crowdfunding Buba bar
Vode¢i se motom , Ekstra kromosom za ekstra kavu®“ u novoosnovanom druStvenom
poduzecu ,,Buba bar-u* rade osobe s Down sidromom.

Crowdfunding Buba bar - Kada je rije¢ o vidljivosti, ovo je svakako jedna od poznatijih
crowdfunding kampanja u RH te je rije¢ o kampanji koja je pokrenuta sa socijalnim ciljem,
odnosno s ciljem zapo$ljavanja osoba s down sindromom koje spadaju u kategoriju teze

MATLES

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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zaposljivih osoba. Crowdfunding kampanja Buba Bar je provedena na platformi Indiegogo
te je poc¢etno planirano prikupljanje 67.229,00 kuna, dok je na kraju prikupljeno 113.086,00
kuna. Zanimljivo je da je kroz ovu kampanju od samo 531 backera prikupljen cijeli iznos.
Posebnost kampanje je svakako i to Sto je zapravo fokus ove kampanje na malom
geografskom podruéju, ukoliko je rije¢ o backerima koji Zele iskoristiti svoju nagradu te je
zapravo, bez obzira na humanitarni karakter kampanje zacudujuce da je kampanja bila toliko
uspjesna (s obzirom na ograni¢enost nagrada koje su se nudile).

Primjer: Péelarska braniteljska zadruga Tompojevci

https://branitelji.gov.hr/UserDocsimages//AM2017/PPT%?20-
%20Dru%C5%A1tveno%20poduzetni%C5%Altvo//Referalni%20centar%2011%20-
%20Dalibor%20Baj%C4%8Di.pdf

Projekt: Jacanje kapaciteta za doprinos razvoju drustvenog poduzetni$tva

Partneri na projektu: Razvojna agencija Tintl i Braniteljska socijalno-radna zadruga
Dardanka

Projektno podrucje. Bjelovarsko-bilogorska zupanija, Viroviticko-podravska Zzupanija,
Pozesko-slavonska zupanija, Brodsko-posavska zupanija, OsjeCko-baranjska Zupanija i
Vukovarsko-srijemska Zupanija.

Projekt ¢e doprinijeti jacanju kapaciteta i djelovanja zadruga HB kroz specifi¢ne edukacijske
programe namjenjene poticanju zaposSljavanja i samozapos$ljavanja te povecati radnu
konkurentnost nezaposlenih hrvatskih branitelja osiguravaju¢i im nova znanja, vjestine i
punu podrsku u bavljenju drustvenim poduzetnistvom.

Cilj projekta: Jacanje kompetencija i poduzetni¢kog potencijala kroz radionice, umrezavanje
kljuénih dionika, informiranje i pruzanje podrske razvoju drustvenog kapitala.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.6. Osjecko-baranjska Zupanija

Strateski Strategija razvoja Osjecko-baranjske Zupanije do 2020.

dokument

Vrijeme 2017-2020

trajanja

Dostupno http://www.obz.hr/images/ZRS OBZ 2020 final.pdf

Op¢i cilj

3. strateski Povecanje konkurentnosti gospodarstva i zaposlenosti

cilj:

Ocekivani Kako bi se ostvarila planirana razina konkurentnosti ukupne gospodarske

nacin aktivnosti te stvorilo poticajno poduzetnicko i investicijsko okruzenje,

ostvarenja javni sektor kontinuirano poduzima napore kroz ¢itav niz aktivnosti/mjera,
kao Sto su ulaganja u poduzetnicku i poslovnu infrastrukturu, pruzanje
potpore udruzivanju gospodarskih subjekata, valorizacija prirodne i
kulturne bastine u svrhu razvoja turizma i poljoprivredno-preradivackog
sektora, poticanje suradnje gospodarskog i obrazovnog/istrazivackog
sektora, podrSka programima samozaposljavanja, poticanje ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj, aktivacija neaktivne drzavne imovine, uklanjanje
administrativnih prepreka, poticanje posebnih oblika poduzetnistva
(socijalno poduzetnistvo, Zene u poduzetni$tvu i sl.), olakSavanje
pristupa izvorima financiranja poduzetnistva. Na podrugju OBZ postoje
zapustene 1 neiskoriStene lokacije koje ¢e se putem tzv. brownfield
investicija prenamijeniti u gospodarske svrhe. Provodit ¢e se i nova
strategija privlacenja izravnih domacih i stranih ulaganja te promocija
regije za ulaganje s posebnim osvrtom na tzv. greenfield investicije.

Prioritet 3.2. Unaprjedenje poslovnog okruZenja za razvoj i jacanje gospodarstva

Prioritet 3.3. Jadanje dionika trzista rada u skladu s potrebama gospodarstva

Mijere
Mjera 3.2.2. Potpora udruzivanju gospodarskih subjekata
Mjera 3.3.2. PodrSka programima samozaposljavanja

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Strateski Strategija razvoja ljudskih potencijala Osjecko-baranjske Zupanije
dokument
Vrijeme 2014.-2020.
trajanja
Dostupno | http://www.obz.hr/staro/zra/images/strategija_razvoja_ljudskih_potencijala_o
bz 2020.pdf

Cijelo poglavlje posveceno drustvenom poduzetniStvu:

2.3.5.2. Drustveno poduzetnisStvo

Drustveno poduzetnistvo jedan je od kljuénih modela stvaranja kvalitetnih
radnih mjesta, posebice za drustveno iskljucene kategorije i teze zaposljive
kategorije (osobe s invaliditetom, Romi, Zene, mladi). Ono moZze znacajno
doprinijeti jacanju drustvene kohezije, borbi protiv siromastva i poveanom
zapoSljavanju, konkurentnosti, ocuvanju resursa, vrednovanju bastine i
bioraznolikosti, te unapredenju kvalitete Zivota kroz poslovanje za druStvenu
dobrobit.

U Hrvatskoj se ono razvijalo u okviru OCD koje su nastojale izna¢i model za
samostalno stjecanje dohotka koji bi im osigurao vec¢u razinu odrzivosti, ali i
traZzenju mogucénosti zaposljavanja za korisnike/ce svojih programa. Znacajan
iskorak u procesu unapredenja drustvenog poduzetnistva u Hrvatskoj je izrada
1 donoSenje Strategije razvoja drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
za razdoblje 2015. do 2020.

Ovom Strategijom druStveno poduzetniStvo definira se kao: Poslovanje
temeljeno na nacelima drustvene, okolisne i ekonomske odrzivosti, kod kojeg
se stvorena dobit/viSak prihoda u cijelosti ili ve¢im dijelom ulaZe za dobrobit
zajednice. Navedenom definicijom pokusale su se naglasiti temeljne odrednice
drustvenog poduzetniStva koje se odnose na ispunjavanje drustvenih ciljeva i
ulaganje dobiti od drustvenopoduzetnickih aktivnosti u daljnje ostvarenje svoje
drusStvene misije.

Op¢i cilj Strategije za razvoj drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj u
razdoblju od 2015. do 2020. je uspostava poticajnog okruzZenja za promicanje i
razvoj drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj kako bi se smanjile
regionalne razlike i osiguralo povecanje razine zaposlenosti, te pravednija
raspodjela 1 upravljanje drustvenim bogatstvom.

Posebni ciljevi: 1. Uspostava i unapredenje zakonodavnog 1 institucionalnog
okvira za razvoj drustvenog poduzetnisStva; 2. Uspostava financijskog okvira za
ucinkovit rad drustvenih poduzetnika; 3. Promicanje vaZnosti 1 uloge
druStvenog poduzetnistva kroz sve oblike obrazovanja; 4. Osiguranje vidljivosti

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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uloge i moguénosti druStvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj te
informiranje opce javnosti o temama u vezi s drustvenim poduzetniStvom

Prioritetni | Uspostavljanje odrzivog i funkcionalnog trzista rada
cilj 3
Mjera 3.2. | Uspostavljanje i razvoj novih, inovativnih oblika i pristupa razvoju ljudskih
potencijala

Mjera 3.3. | Integracija skupina u nepovoljnom polozaju u drustvo i trzite rada

Primjer: Socijalna zadruga Neos

Preuzeto: http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Udruga za borbu protiv ovisnosti Ne-ovisnost 2009. godine je osnovala zadrugu Neos, a
svoju pocetnu ideju resocijalizacije rehabilitiranih ovisnika 1 smanjenja stupnja povratka
ovisnosti ubrzo je razvila na cijelu paletu aktivnosti kojima se ruSe predrasude i stereotipi 0
ovisnicima kao isklju€ivo destruktivnim osobama. Svoju misiju, uspjeSnu resocijalizaciju
ovisnika koji su uspjesno prosli proces rehabilitacije, zadruga ostvaruje kroz razvoj
drustvenog poduzetni$tva te aktivnosti poput proizvodnje i postavljanja betonske galanterije,
odrzavanja zelenih povrSina i kanala, laserskog graviranja i rezanja, digitalnog tiska, usluga
prijevoza robe i ljudi te usluga selidbe. Priznanje radu 1 znacaju zadruge za razvoj osjeckog
gospodarstva jest smjeStanje proizvodnje unutar poduzetnickog inkubatora ,,BIOS* te
uspostavljena suradnja s gradom Osijekom, OBZ i tvrtkom Japan Tobacco International. Uz
stalan dotok ideja za razvoj zadruge, koje uz proizvode i usluge ukljucuju i niz projekata s
ciljem prevencije ovisnosti kod ucenika osnovnih i srednjih Skola te savjetovanje,
motiviranje, pripremu te upucivanje ovisnika u tretmane lijeenja 1 rehabilitacije, ne ¢udi
dosad ukazana podrSka Ministarstva poduzetniStva, koje je ve¢ vise puta kroz svoje natjecaje
nagradilo te ideje.

Primjer; MIVA ART- socijalna zadruga za proizvodnju, trgovinu i usluge

Kao drustveno poduzetnicki pothvat udruge Zvono, 2007. godine je osnovana zadruga Miva
Art. Ve¢ 1 puno ime zadruge Misija za istinske vrijednosti i afirmaciju odaje druStveno
korisnu misiju. Zadruga ima 10 ¢lanova i trenutno jednu zaposlenu osobu te djeluje na
podrucju Osijeka 1 okolice. Kao socijalna zadruga Miva Art uvaZava razlike medu ljudima te
zaposljava osobe s invaliditetom kako bi ostvarila zajednicke vrijednosti svojih ¢lanova/ica i
Siru drustvenu koheziju. Samoodrzivost kao osnovnu ideju ostvaruje spajaju¢i drustvene,
ekonomske i ciljeve zastite okoliSa. Zadruga djeluje na trzi$tu proizvodnjom dobara i usluga
na poduzetni¢ki i inovativan nacin, a stvorene viskove koristi za ulaganje u zajednicu. Usluge

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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koje zadruga nudi na trziStu su usluge Sivanja, glacanja odjece, izrade nakita, torbi te socijalne
usluge, a u planu je proizvodnja, susenje 1 pakiranje ljekovitog bilja te turisticka ponuda koja
¢e ukljucivati iznajmljivanje bicikala i ribickog pribora, nudit ¢e jednostavne jelovnike za
izletnike, organizirati izlete itd.

Primjer: Socijalno poduzetni¢ka zadruga RUKE

Zadruga Ruke primjer je drustvenog poduzetnistva koji cvate u plastenicima baranjskog
mjesta Bilje. Osnovana je 2009. godine na inicijativu ¢lanova UdruZzenja Baranja s ciljem
prevencije nasilja nad Zenama i pruzanja pomo¢i zenama zrtvama obiteljskog nasilja u vidu
ostvarivanja ekonomske neovisnosti uz minimalna ulaganja. Zadruga je 2011. godine brojala
11 ¢lanova 1 9 kooperanata, a u rad su aktivno ukljuceni i Zene i ¢lanovi iz zajednice, kako
zene tako 1 muskarci. Kao mjesto za dobivanje stru¢ne 1 logisticke podrske, zadruga Zenama
omogucava uzgoj poljoprivrednih kultura (kao S$to je sezonsko povrée poput paprike, rajcice,
krastavaca, luka i sli¢no), te njihovu preradu (mljevena zainska paprika, zimnica, ajvar,
kuhana raj¢ica), u ukupno 24 plastenika, od kojih je svaki povrSine 100 m2, a jedan veci
plastenik sluzi za prakti¢nu nastavu. Plastenici i zemljiste rezultat su sredstava Svjetske
banke i suradnje s Evangelistickom crkvom u Osijeku. Svoje proizvode zadruga prodaje na
trznici u Belom Manastiru, Dardi, ali i na kuénom pragu. Osim poljoprivredne proizvodnje
zadruga provodi i edukaciju o proizvodnji zdrave hrane i osposobljavanje zena za
njegovateljice starijih i bolesnih.

Primjer: Braniteljska zadruga Foto SIGMA, NaSice

http://www.fotosigma.hr/

Jedna od uspjesnijih Braniteljska zadruga Foto SIGMA iz NasSica, koju je 2008. osnovalo
sedam branitelja. Danas je 12 zadrugara i zadruga zapoSljava dva djelatnika. Zadruga nudi
usluge snimanja vjencanja, rasvjete i specijalnih efekata za svecane dvorane, iznajmljivanja
fotokabine te snimanje dokumentarnih filmova.

Zadruga ulaZe u nabavu opreme radi osiguranja moguénosti za snimanja visoke produkcije.
Takoder 1 opremu za evente poput Selfie booth ili opremu za izradu Fotoknjige. Do sada su
snimili tri dokumentarna filma u suradnji s Udrugom branitelja policije Domovinskog rata
Osjecko-baranjske Zupanije.

Projekt: Fotosigma — impuls rasta

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

P f{i’ .

] o)
¥ o om g %

s|® - " I cumorsia s TN I I%'ﬁ -

. -‘l : ok o< . E I IMVESTICIGE] FOMDOWI § | e

Ta F | memaya
-
waresest hr Prajekt je sufinancirala Eurcpska undja iz Europskog socijalnog fonda. Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

61



Centar za ruralni razvoj CERURA HR g
Bazana 27, 21230 Sinj = -
+385 95 5765960 ] ] AL
d.ruralis@gmail.com socialbiz

3.7. Brodsko-posavska Zupanija

StrateSki Strategija razvoja Brodsko-posavske Zupanije do 2020.
dokument

Vrijeme 2018-2020

trajanja

Dostupno https://www.bpz.hr/images/dokumenti/ostalo/1811081019332.pdf

Strateski cilj | Razvoj ljudskih potencijala i unaprjedenje kvalitete zivota
1
Prioritet 1.3. | Povecéanje zaposlenosti i poticanja drustvene ukljucenosti

Mjera 1.3.2. | Ulaganje u mjere integracije osoba u nepovoljnom polozaju na trzistu rada
Aktivnosti:

Poticati razvoj socijalne inovativnosti i drustvenog poduzetnistva s
naglaskom na projekte koji poticu zaposljavanje

Mjere 1.3.4. | Poticanje razvoja programa drustvenog poduzetnistva

Aktivnosti:

Razviti Program drustvenog poduzetnistva

Poticati i razvijati DP kroz sufinanciranje poticajnih usluga

Promovirati DP putem obrazovnih institucija

Mapirati drustvene poduzetnike

Uspostaviti mrezu drustvenih poduzetnika

Poticati odrzivost razvoja DP

Kreirati razli¢ite financijske instrumente/platforme za financiranje
projekata i aktivnosti od drusStvene koristi

Mjera 1.5.1. Jacanje kapaciteta organizacije civilnog drustva za sudjelovanje 1 pruzanje
usluga u lokalnoj zajednici za drustveno-ekonomski rast i demokratski
razvoj, ekolosku osvijeStenost, drustveno koristan rad 1 participaciju
gradana u svrhu doprinosa kvaliteti Zivota.

Aktivnosti:

Poticati davanje podrske zapoSljavanju u neprofitnom sektoru i u sektorima
socijalnih inovacija i drustvenom poduzetnistvu.

Naziv Povecanje konkurentnosti poduzetnika i ulaganje u istrazivanje i razvoj
prioriteta 2.2.

-U opisu prioriteta spominje se DP, ali ne i konkretnije u mjerama

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Strateski
dokument

Strategija razvoja ljudskih potencijala Brodsko-posavske Zupanije

Vrijeme
trajanja

2016-2020

Dostupno

https://www.udruga-brod.hr/images/vesna/pdf/socpod/str_ljbpz.pdf

VIZIJA ,Poveéana kvaliteta Zivota stanovnika BPZ uskladivanjem
obrazovanja s potrebama trzista rada te konkurentno gospodarstvo uz
promicanje socijalne ukljuc¢enosti‘

PRIORITET 1: Povecanje zaposljivosti prilagodbom radne snage
lokalnim potrebama

PRIORITET 2: Jacanje socijalne ukljuenosti osoba u nepovoljnom
polozaju, uloge civilnog sektora i razvoj volonterstva

PRIORITET 3: Razvoj i unaprjedenje sustava obrazovanja i uskladivanja
s potrebama trzista rada

PRIORITET 4: Jacanje uloge 1 kapaciteta Lokalnog partnerstva za
zaposljavanje (LPZ) i ostalih dionika2 LPZ-a

Prioritet 1

Povecanje zaposljivosti prilagodbom radne snage lokalnim potrebama

Mijera

Mjera 1.3. PodrZavanje razvoja poduzetniStva uz poboljSanje
konkurentnosti

Opis mjere:

Davanje elementarnih poduzetnic¢kih znanja potencijalnim poduzetnicima
u svrhu smanjenja pogresnih procjena poduzetni¢kih moguénosti.
Osigurati poduzetnicima nove moguénosti financiranja za unapredenje
menadZerskih 1 poduzetni€kih vjestina te im olaksati pristup potrebnim
informacijama.

Aktivnosti:

¢ Informiranje, osposobljavanje i omogucavanje usluge inkubacije
poduzetnika pocetnika @ Promoviranje kulture poduzetnistva putem
usmjerenog profesionalnog usmjeravanja u cilju zaposljavanja i
samozaposljavanja e Jacanje poduzetni¢ke kulture u obrazovanju na svim
razinama e Organiziranje poslovne, poduzetni¢ke i menadzerske obuke @
Provoditi sustavnu edukaciju poslodavaca, osoba s invaliditetom i
djelatnika koji se bave rehabilitacijom i zaposljavanjem e Poticati
poslodavce na koriStenje poticajnih mjera sukladno Zakonu o

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta iskljuiva je odgovornost Centra za ruralni razvoj
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profesionalnoj rehabilitaciji 1 zaposljavanju OSI (prilagodba radnog
mjesta, opreme i sl.)

Mjera Mjera 1.5. Povecanje zaposljivosti osoba u nepovoljnom polozaju

Opis mjere:

Treba olaksati integraciju osoba u nepovoljnom polozaju i osoba s
invaliditetom na trziSte rada kao i osoba s otezanim faktorom
zaposljavanja. Poslodavci nemaju prilagodene uvjete na radnom mjestu za
osobe s invaliditetom pa time nisu ni spremni ih zaposljavati. Isto tako,
postoji predrasuda prema osobama u nepovoljnom polozaju pa je potrebno
raditi na senzibiliziranju. Da bi se poslodavac lakse odlucio za primanje
takve osobe u radni odnos, potrebno im je posjedovanje znanja i vjestina
koje mogu pruziti obrazovne institucije. Takoder, odredene skupine
zahtijevaju posebno prilagodene programe obrazovanja kao i poseban
pristup.

Aktivnosti:

¢ Podizanje motivacije i zaposljivosti osoba u nepovoljnom poloZaju na
trziStu rada (osobe s invaliditetom, dugotrajno nezaposleni, korisnici
socijalne pomo¢i, bivsi ovisnici, bivsi zatvorenici, psihicki oboljele osobe)
e Omogucavanje dostupnosti obrazovanja svim u¢enicima s posebnim
potrebama kroz podrsku od strane osobnog asistenta e Poticanje
sudjelovanja u aktivnostima lokalne zajednice osoba u nepovoljnom
polozaju na trzistu rada e Javna kampanja za promoviranje moguénosti
osoba u nepovoljnom polozaju na trziStu rada e PoboljSanje usluga u
socijalnom sektoru

Prioritet 2 Jacanje socijalne ukljucenosti osoba u nepovoljnom polozaju, uloge
civilnog sektora i razvoj volonterstva
Mjera Mjera 2.1. OsnazZivanje kapaciteta i promicanje suradnje pruZatelja

socijalnih usluga

Opis:

Ovim podrucjem djelovanja podrzat ¢e se Sirenje socijalnog dijaloga i
jacanje kapaciteta pruzatelja socijalnih usluga. Ovo operativno podrucje
podrzava napore ka ja¢anju potencijala socijalnih partnera na nacionalnoj i
lokalnoj razini za poboljSanje kvalitete socijalnog dijaloga. Intervencije u
skladu s tim se odnose na projekte koje doprinose poboljSanju

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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ucinkovitosti organizacija koje sudjeluju u socijalnom dijalogu kroz
trening, informiranje i poboljSanje vjestina.

Aktivnosti:

e JaCanje institucionalnih kapaciteta u organizacijama civilnog drustva e
Informiranje Sire javnosti o moguc¢nostima sudjelovanja u programima
pruzatelja socijalnih usluga e UmreZavanje i suradnja organizacija
civilnog drustva, predstavnika javnog i poslovnog sektora na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj 1 medunarodnoj razini e Pratiti potrebe drustva na
razini Brodskoposavske zupanije i u skladu s tim predlagati vrstu i broj
socijalnih usluga e Informirati javnost o postoje¢im socijalnim uslugama e
Informirati pruzatelje usluga o zakonskim promjenama, pravima i
obvezama e Osnivanje centra za pomoc¢ i savjetovanje ugrozenim
skupinama u svrhu deinstitucionalizacije e Organizacija i vodenje zastitnih
radionica u suradnji sa gradskim, zupanijskim i drzavnim uredima za
zaposljavanje

Mjera Mjera 2.2. Osnazivanje uloge i kapaciteta organizacija civilnog drustva i
razvoj volonterstva

Opis:

Ovom mjerom pruzit ¢e se podrska izgradnji kapaciteta organizacija
civilnog drustva i izgradnji partnerstva, te jacanju sposobnosti
organizacija civilnog drustva za provodenje aktivnosti zagovaranja javnih
politika na kvalitetan 1 u€inkovit nacin, kao 1 podrska aktivnostima koji
provode male organizacije civilnog drustva, razvoju volonterstva i
usvajanje novih vjestina kroz volonterske programe i projekte.

Aktivnosti:

e Povecati u€inkovitost i odrzivost OCD-a u izvrSavanju njihovih
programa e Jacati ulogu OCD-a u podrucju pruzanja socijalnih usluga
razvojem njihovih unutarnjih kapaciteta i sposobnosti za pruzZanje
socijalnih usluga e Jac¢ati ulogu OCD-a u promicanju volontiranja kao
zajednicke drustvene vrijednosti ® Edukacija postojec¢ih volontera o
pravima i obvezama u volontiranju e Edukacija postojecih organizatora
volonterstva o pravima i obvezama volontera u skladu sa zakonom o
volonterstvu e Otvaranje novih lokalnih volonterskih centara

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Udruga za promicanje aktivnog sudjelovanja “Studio B”

https://udrugastudiob.hr/zaposlena-zena/

Udruga za promicanje aktivnog sudjelovanja “Studio B”, u partnerstvu s Op¢inom Davor,
Hrvatskim zavodom za zaposljavanje PU Slavonski Brod i Centrom za socijalnu skrb Nova
Gradiska, je 22. veljace 2019. godine zapocela provedbu projekta “Zaposlena zena za aktivnu
zajednicu”

Projekt je odobren kroz otvoreni poziv Zazeli — program zapos$ljavanja Zena kojeg je provelo
Ministarstvo rada i mirovinskog sustava.

Povecati zaposljivost marginaliziranih skupina u drustvu kroz ukljucivanje 4 nezaposlene
zene starije od 50 godina na trziSte rada. Podrucje provedbe projekta su Opéina Vrbje i
Op¢ina Davor, odnosno naselja Bodovaljci 1 Orubica, koje se prema indeksu razvijenosti
svrstavaju je najnerazvijenija podrucja Republike Hrvatske.

Strateski plan Udruge studio B

Strateski cilj 2: OsnaZivanje kapaciteta

Specifi¢ni cilj 2.2 Jacanje financijskih resursa

Mijera 2.2.3 — uklju¢ivanje u drustveno poduzetnistvo

Primjer: Udruga osoba s intelektualnim teSkocama Rego¢ Slavonski Brod

http://www.udrugaregoc.hr/wp-content/uploads/Bro%C5%Alura-o-dru%C5%Altvenom-
poduzetni%C5%Altvu.pdf

Udruga osoba s intelektualnim teSko¢ama Rego¢ Slavonski Brod je dobrovoljna, socijalna,
nestranacka i neprofitna udruga civilnog drusStva osoba s intelektualnim teSkoc¢ama, njihovih
roditelja, skrbnika i zakonskih zastupnika te stru¢njaka i ostalih fizickih poslovno sposobnih
osoba koje imaju interes za rad Udruge.

Projekt “I ja radim i doprinosim!”

Operativni program “Uc¢inkoviti ljudski potencijali” 2014.-2020. Europski socijalni fond u
sklopu programa poticanja drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj

Ciljne skupine projekta

Nezaposleni ¢lanovi 1 zaposlenici drustvenog poduzeca, osobe u nepovoljnom poloZaju na
trziStu rada, nezaposleni volonteri druStvenog poduzeéa te stanovnici Brodsko-posavske
Zupanije.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Aktivnosti ukljucuju educiranje zaposlenika o poduzetniStvu, marketingu, prodajnim
vjestinama te izradi poslovnih i marketinskih planova, odrZzavanje radionica za psihosocijalno
osnazivanje i psihosocijalnu potporu, za izradu predmeta fuzijom, Sokackih ponjava, tepiha
od vune, ukrasa i aranzmana od umjetnog cvijeca, organiziranje studijskih putovanja u Italiju
I po Republici Hrvatskoj te izradu brosure o drustvenom poduzetnistvu i organiziranje Dana
drustvenog poduzeca Regoc.

Rezultati projekta: Pet zaposlenika educirano je iz podrucja poduzetniStva o osnovama
marketinga te izradi poslovnih i marketinskih planova; 10 roditelja OIT pohadalo je radionice
psihosocijalne potpore; 13 OIT pohadalo je radionice za psihosocijalno osnazivanje; 23
osobe educirane su za izradu predmeta fuzijom, aranzmana i ukrasa od umjetnog cvijeca,
tepiha od vune, Sokackih ponjava; izradena je broSura o druStvenom poduzetniStvu;
organiziran je Dan drustvenog poduzeéa Regoc¢ te su organizirana dva studijska putovanja.

3.8. Sibensko -kninska Zupanija

Razvojna strategija Sibensko — kninske Zupanije ne spominje pojmove drustveno
poduzetnistvo, socijalno poduzetnistvo ili socijalne inovacije, dok se u Strategiji razvoja
ljudskih potencijala pod prioritetom 3 — Socijalno uklju¢ivanje, u mjeri 3.2. Razvoj socijalnog
poduzetniStva.

Strate§ki | Strategija razvoja ljudskih potencijala Sibensko-kninske Zupanije
dokument
Vrijeme 2014. - 2020.
trajanja
Dostupno | http://www.rra-sibenik.hr/upload/stranice/2015/12/2015-12-
18/40/strategijarazvojaljudskihpotencijalak20142020.pdf

Vizija: Zupanija konkurentne i poduzetne radne snage i socijalne integriranosti
svih ¢lanova drustva.

Strateski cilj: Uspostava sustava za razvoj konkurentne radne snage i
poduzetniStva te jaCanje socijalne ukljucenosti. Prioriteti strategije su:

— Zaposljavanje

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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— Obrazovanje
— Socijalno ukljuéivanje

Prioritet

3. Socijalno ukljucivanje

Mjera 3.2.

Razvoj socijalnog poduzetnistva

Svrha
mjere

Osnovna svrha je zaposljavanje nezaposlenih kroz socijalno poduzetnistvo
koje ¢e ujedno potaknuti i razvoj novih socijalnih usluga

Aktivnosti
/podrucja
djelovanja

Edukacija o socijalnom poduzetnistvu
Promocija socijalnoga poduzetnistva
JaCanje potpora socijalnim poduzetnicima
Stvaranje klastera socijalnog poduzetniStva

Opis
provedbe

Evaluacija provedbe Strategije razvoja ljudskih potencijala Sibensko-kninske
Zupanije za razdoblje 2014. — 2020. nije dostupna.

Evaluacija provedbe Strategije razvoja ljudskih potencijala Sibensko-kninske
Zupanije za razdoblje 2011. — 2013.

Strategija razvoja ljudskih potencijala Sibensko-kninske zupanije 2011. — 2013.
definirala je jedan klju¢ni strateski cilj koji je htjela posti¢i u navedenom
razdoblju: Razvoj kompetentnih i zapoSljivih ljudskih resursa te jaCanje
socijalne ukljucenosti. Kako bi se to ostvarilo postavljeni su sljedeci prioriteti i
mjere:

Prioritet 1: Povecanje zaposlenosti

Mjera 1.1: Poticanje zapoSljavanja samozaposljavanjem i razvijanjem sustava
drustveno korisnog rada

Mjera 1.2: Razvoj trzista rada

Prioritet 2: Kompetentni ljudski resursi

Mjera 2.1: Potpora i otvaranje visokoskolskih ustanova

Mjera 2.2: Ja€anje strukovnog i cjeloZivotnog obrazovanja u skladu s potrebama
trzista rada

Mjera 2.3. JaCanje kapaciteta za upravljanje regionalnim razvojem, te koristenje
sredstava iz fondova EU

Mjera 2.4. Jaanje sposobnosti organizacija civilnog druStva

Prioritet 3: Socijalna skrb i ukljucivanje

Mjera 3.1. Rehabilitacija 1 reintegracija u drustvo razli¢itih skupina ljudi
(branitelja, bivsi zatvorenici, ovisnici, lije€eni alkoholicari...)

Mijera 3.2: Razvoj potpornog sustava za ljude s posebnim potrebama

Mjera 3.3: PruZanje stru¢ne pomo¢i povratnicima i novoprido§lom stanovnistvu
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Akcijski plan za isto razdoblje koji navodi po svakoj mjeri projekte koji se zele
posti¢i u navedenom razdoblju. Ukupno Akcijskim planom predvidena je
provedba 55 projekata u navedenom dvogodi$njem razdoblju.

Projekti koji su provedeni pod Prioritetom 1 su - Obrazovanje za poduzetnistvo
je jedini projekt koji se realizirao prema Akcijskom planu. Projekti koji su
realizirani iz ovoga podrucja, a da nisu bili definirani Akcijskim planom su:
Centar podrske za obitelji koje skrbe o uzdrzavanim ¢lanovima i Drustveno
poduzetnistvo, ali i mjera za poticanje samozaposljavanja u okviru NPPZ.
Prioritez 3, Mjera 3.2. - Provedeni projekti:

,.Sirenje programa zapogljavanja uz podriku i razvoj socijalnog poduzetnistva“
] Pr,, Socijalno uklju¢ivanje kroz zaposljavanje i ,,Socijalno uklju¢ivanje i
zapoSljavanje osoba s intelektualnim tesko¢ama*

Glavni zakljucci analize provedbe: Strateski cilj, prioriteti i mjere postavljeni
su u skladu sa lokalnim potrebama na temelju socio-ekonomske analize
zupanije i SWOT analize e Strateski cilj, prioriteti i mjere usuglaseni su sa svim
regionalnim, nacionalnim i EU strateSkim dokumentima e Izgraden je dobra
institucionalni okvir za provedbu Strategije  Visok angazman OCD u provedbi
Strategije ® Dobra provedba planiranih projekata predvidenih prioritetom 3.

Socijalna skrb i ukljucivanje, posebice pomoci pri socijalnom ukljucivanju
osoba u potesko¢ama e Ostvaren odredeni pozitivni utjecaj na pojedine ciljane
skupine (osobe s potesko¢ama, osobe u nepovoljnom polozaju na trzistu rada)
provedbom Strategije

Primjer: Mi to moZemo

Dostupno: https://centar-reci.hr/

Projekt MI TO MOZEMO provodi se na podru¢ju Sibensko-kninske Zupanije i Zadarske
zupanije u razdoblje od 17.09.2020. do 17.03.2023. godine. Nositelj projekta je Razvojni
europski centar inicijativa, a partner na projektu je Udruga mladih “Mladi u Europskoj uniji”.
Ukupna vrijednost projekta je 1.155.800,00 HRK od ¢ega je 85% bespovratnih sredstava
osigurano iz Europskog socijalnog fonda ( 982.430,00 HRK), dok obvezni dio nacionalnog
sufinanciranja od 15% osigurava Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i
socijalne politike iz Drzavnog prora¢una Republike Hrvatske (173.370,00 HRK).

Ciljane skupine na projektu su nezaposleni, organizacije civilnoga drustava, jedinice lokalne
samouprave, ustanove i $ira javnost.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Projekt Mi to mozemo sadrzi nekoliko elemenata. Provedbom projektnog elementa 3.
Provedba drustveno-poduzetnickih aktivnosti organizacija RECI pruzit ¢e podrsku lokalnim
OCD-ima (udrugama osoba s invaliditetom, braniteljskim udrugama i sl.) pri planiranju
njihovih projekata i programa usmjerenih rjeSavanju problema i poteskoca u zajednici. Kroz
provedbu projekta izradit ¢e se minimalno 8 besplatnih strategija razvoja za navedene
korisnike koje su neophodne za planiranje i razvoj buducih projekata i programa. Projekt ¢e
se provoditi na podrudju Sibensko-kninske Zupanije, a ciljne skupine su zaposlene i
nezaposlene osobe koje su ¢lanovi ekoloske udruge ,,Krka“ Knin i MARUNUSA j.d.o.o te
socijalno osjetljive osobe s podrucja grada Knina i okolice.
Element projekta broj 4 predvida: ,,Aktivnosti Sirenja koncepta drustvenog poduzetnistva u
Republici Hrvatskoj” §to podrazumijeva provedbu sljede¢ih aktivnosti:

e Odrzavanje Cetiri predavanja pod nazivom “Vaznost drustvenog poduzetniStva”

e Odrzavanje dvije radionice pod nazivom “Postani drustveni poduzetnik”

e (Odrzavanje dva info sajma (info dani) pod nazivom “Budi drustveni poduzetnik™

e Sudjelovanje projektnog tima na aktivnostima koje su relevantne za druStveno

poduzetnistvo u Hrvatskoj

Projekt Mi to moZzemo — 0sobna asistencija

Projekt ,,Mi to mozemo* provodi se i na podruéju Sibensko — kninske Zupanije. Nositelj
projekta je RECI (Razvojni europski centar inicijativa), dok je partner na projektu Udruga
osoba s intelektualnim teskoéama Sibensko — kninske Zupanije ,,Kamen¢iéi”.

Projekt financira: Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku i Europska
unija iz Europskog socijalnog fonda (1.671.846,03 HRK).

Organizacija RECI bavi se gospodarskim djelatnostima koje su temeljene na nacelima
drustvenog poduzetnisStva, a postoji cijeli spektar aktivnosti koje nudi svojim klijentima:
savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem; istraZivanje trzista i ispitivanje javnog
mijenja; organiziranje koncerata, seminara, priredbi, revija, izlozbi, festivala, zabavnih igara
1 sli¢no; izradu elaborata i1 investicijskih studija; izradu i pomo¢ u provedbi projekata za
korisStenje sredstava programa 1 fondova EU; socijalne usluge savjetovanja i pomaganja;
organizaciju seminara i teCajeva; usluge promidzbe (reklame i propagande); organizaciju
seminara 1 teCajeva; usluge administracije 1 provedbe javne nabave; usluge tehnicke i
administrativne podrSke u provedbi projekata; izradu i pomo¢ u provedbi projekata
financiranih sredstvima iz nacionalnih i medunarodnih natjecaja; provedbu evaluacije
projektnih prijedloga; web dizajn 1 graficki dizajn; izradu i odrZavanje web stranica; izradu
strateskih planova, planova razvoja 1 planova odrzivosti; izradu poslovnih planova 1 studija
izvodljivosti; marketinske usluge; djelatnost javnog informiranja; istraZivanje i razvoj;
iznajmljivanje opreme 1 ustupanje imovine u vlasniStvu organizacije.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Projekt EkodruStveni poduzetnici, Marunusa j.d.o.o.

https://marunusa.hr/eko-drustveni-poduzetnici/

Marunusa j.d.o.o. je drustveno poduzece koje je osnovala Ekoloska udruga “Krka” Knin
2013. godine s ciljem da u buduénosti djeluje kao drustveno poduzece.

2018. godine MARUNUSA j.d.o.0. izabrana je medu 5 najboljih hrvatskih drustvenih
poduzeca sa projektom pokretanja turisticke agencije za promociju prirodne i1 kulture bastine
grada Knina i okolice.

Od 17.09.2020. do 17.03.2023. tvrtka je nositelj projekta “Eko drustveni poduzetnici” te
djeluje kao turisticka agencija za aktivni i pustolovni turizam. U ponudi turisti¢ke agencije
moze se naci kajaking, veslanje na dasci, biciklizam, planinarenje 1 jahanje,zatim agroturizam
Opis projekta: Projekt ée se provoditi na podruéju Sibensko-kninske Zupanije, a ciljna
skupina su zaposlene 1 nezaposlene osobe koje su ¢lanovi ekoloske udruge ,,Krka* Knin 1
MARUNUSA j.d.o.o te ¢ée se baviti gospodarskom djelatnoséu u skladu s nacelima
druStvenog poduzetnistva. Krajnji korisnici bit ¢e gradani i turisti koji ¢e imati priliku koristiti
postojeée i nove usluge drustvenog poduzeéa ,, MARUNUSA j.d.0.0.*

Aktivnosti projekta:

e Priprema drustveno-poduzetnickih aktivnosti (poslovni marketinski plan)

e JaCanje kapaciteta novih i1 postojecih pravnih subjekata i zaposlenih i nezaposlenih
¢lanova
udruge ,,Krka“ i MARUNUSA j.d.o.o. (edukacije i osposobljavanja)

e Provedba drustveno-poduzetnickih aktivnosti (nabava opreme, izrada turisti¢kih
paketa, besplatno koristenje usluga za socijalno osjetljive skupine)

o Aktivnosti Sirenja koncepta drustvenog poduzetnistva u RH (Predavanja, radionice,
info kampanja)

e Promocija projekta

Cilj projekta: Stvoriti preduvjete za odrzivi razvoj ruralnih sredina s podru¢ja Sibensko-
kninske zupanije te unaprijediti druStveno odgovorne gospodarske djelatnosti jacanjem
kapaciteta 1 pove¢anjem znanja 1 vjeStina zaposlenih 1 nezaposlenih ¢lanova udruge ,,Krka* 1
MARUNUSA j.d.o.0. za obavljanje drustveno-poduzetni¢kih aktivnosti.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Projekt ,,Putokaz do boljeg sutra“, Udruga Emedea (prije Partnersko vijece
za trziSte rada SK7)

http://www.putokazdoboljegsutra.hr/stranice/o-projektu/2.html

Projekt ,,Putokaz do boljeg sutra* rezultat je djelovanja Udruge EMEDEA, prvotno osnovane
pod nazivom ,,Partnersko-vijece za trziste rada SKZ“ (PVTR SKZ) u okviru istoimenog
projekta ¢iji je nositelj 2016. g. bila Javna ustanova Razvojna agencija Sibensko-kninske
Zupanije.

EMEDEA ovim projektom prvenstveno Zeli doprinijeti boljoj socijalnoj ukljucenosti i
zaposljivosti marginaliziranih skupina na podruéju Sibensko-kninske Zupanije i Republike
Hrvatske.

Projekt ,,Putokaz do boljeg sutra® usmjeren je ka stjecanju znanja, razvoju novih vjestina,
te posljedicno poboljSanju socijalnog statusa ali 1 konkurentnosti pripadnika marginaliziranih
skupina na trziStu rada $to se u konacnici pozitivno reflektira na smanjenje rizika od socijalne
iskljucenosti 1 siromastva u drustvu.

S obzirom da projekt doprinosi smanjenju stope nezaposlenosti te vecoj motivaciji i zelji
nezaposlenih osoba za osposobljavanjem, koristi od rezultata proizaslih iz projektnih
aktivnosti biti ¢e visestruke.

Putem razli¢itih edukacija i osposobljavanja, ovaj projekt pripadnicima marginaliziranih
skupina otvara mogucénosti za bolju integriranost u drustvu i na trzistu rada.

Pripadnici marginaliziranih skupina ¢e nakon zavrSetka projekta imati puno vece izglede za
zaposlenje i na taj na¢in poboljsati svoj socioekonomski status te doprinijeti drustvu u cjelini.

Primjer: Socijalna zadruga Zvonimir, Knin

Dostupno: http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Socijalnu zadrugu ZvoniMir osnovala je u velja¢i 2014. godine istoimena udruga koja djeluje
na podrucju grada Knina i okolice. Zadruga je zamisljena kao druStvenopoduzetnicki pothvat
kojem je cilj operacionalizacija brojnih aktivnosti na podrucju pruzanja usluga
izvaninstitucionalne socijalne skrbi, edukacije i1 =zapoSljavanja osoba pripadnika/ca
marginaliziranih druStvenih skupina (npr. Zena, pripadnika/ca nacionalnih manjina starijih od
45 godina), a koje je udruga razvila, ali ih zbog zakonskih ograni¢enja ne moze obavljati u
okviru tog organizacijskog oblika. Djelatnosti edukacije na razli¢itim podruc¢jima, kojom ¢e
drustveno isklju¢enim osobama biti unaprjedena kvaliteta Zivota (kucanski poslovi,
komunikacijske vjestine, ekolo$ka proizvodnja poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda,
usluge odrzavanja, montaze 1 drugo), trebale bi takoder omoguciti viSu razinu zapoSljivosti
osoba u nepovoljnim osobnim, gospodarskim i drustvenim okolnostima. Osim pripreme za
uklju¢ivanje na trziSte rada, neki ¢e korisnici dobiti priliku za rad na pruZanju socijalnih
usluga osobama ili obiteljima starijih, nemo¢nih ili ¢lanova zajednice s posebnim potrebama.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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U rad zadruge ukljucivat ¢e se lokalne institucije pruzatelji zdravstvene i socijalne skrbi te
podruznice HZZ-a.
Izvor: http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

3.9. Zagrebacka Zupanija

Strateski Zupanijska razvojna strategija Zagrebatke Zupanije do 2020.

dokument

Vrijeme 2017. - 2020.

trajanja

Dostupno http://zacorda.hr/wp-content/uploads/2017/11/glasnik 29-2017.pdf

Opd¢i cilj Strateski cilj 3. Razvijati ljudske resurse i unaprijediti upravljanje
razvojem

Posebni cilj 3.1. Otvorena i u¢inkovita Zupanijska i lokalna samouprava

3.4. Provedba Strategije razvoja ljudskih resursa Zagrebacke
Zupanije 2014.—2020.

Opis 3.1. U podrucju zdravstva i socijalne skrbi glavni razvojni problemi su:
nedostatak i/ili dotrajalost prostora i opreme zdravstvenih i socijalnih
ustanova, nedostatak zdravstvenih kadrova i kadrova u podrucju socijalne
skrbi (posebno specijaliziranih), potrebe za reorganizacijom i podizanjem
kvalitete pruzanja pojedinih zdravstvenih i socijalnih usluga i njihove
dostupnosti, potreba intenzivnijeg provodenja programa promocije
zdravlja 1 prevencije bolesti na svim razinama zdravstvene zastite,
nedovoljno razvijeni izvaninstitucionalni oblici skrbi za sve korisnicke
skupine, nepoznavanje mogucnosti koje se u sektoru socijalne skrbi mogu
ostvarivati putem drustvenog poduzetniStva.

3.4. Povecanje zaposljivosti, s naglaskom na osobe u nepovoljnom
poloZaju na trziStu rada — potpora zaposljavanju zena, mladih, poticanje
mobilnosti nezaposlenih osoba, pomo¢ pri zaposljavanju korisnicima
socijalne pomo¢i, podrska dugotrajno nezaposlenima, podrSka starijim
osobama da ostanu konkurentne na trziStu rada, razvoj socijalnih usluga
koje doprinose zaposljavanju, razvoj socijalnih inovacija i sl.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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HORIZONTALNA TEMA

Odrzivi razvoj je kljuéno naéelo koje se provlaéi kroz cjelokupnu ZRS
Zagrebacke Zupanije. Njime se postize uskladenost drustvene, okolisne i
gospodarske dimenzije razvoja Zupanijskog podrucja. Pri razvoju svih
mjera vodilo se racuna o nacelu odrzivog razvoja. U sastavu mjera nalaze
se konkretno definirane aktivnosti koje podrzavaju zastitu pojedinih
okolisnih sastavnica i poticu drustveni i gospodarski razvoj koji nece
ugroziti kakvocu okoliSa na podrucju zupanije. Nadalje, pri provedbi svih
javnih projekata uzet ¢e se u obzir “zelena” javna nabava ¢ime ¢e se
prednost dati kupovini proizvoda 1 usluga bez negativnih u¢inaka na
okolis. Pri realizaciji poduzetnickih projekata, provodit ¢e se s pracenje
utjecaja svih projekata na okolis.

Mijere

3.1.3. Unaprjedenje suradnje s organizacijama civilnog drustva

3.4.2. Poticanje zapoSljavanja i otvaranja novih radnih mjesta te
ocuvanje postojeéih

Aktivnosti

3.1.3. Jacanje kapaciteta civilnog druStva za sudjelovanje u upravljanju
razvojem osobito u podru¢jima gospodarskog i druStvenog zivota.
Ukljucivanje civilnog drustva u pripremu odluka i projekata, te aktivno
sudjelovanje gradana u razvojnim projektima Zagrebacke zupanije i JSL

3.4.2. Razvoj drustvenog poduzetniStva (edukacija i promocija,
ukljucivanje OCD, financijska podrSka drustvenim poduze¢ima)

Opis provedbe

Kljucno tijelo koje usmjerava proces pripreme strategije je Glavni
Zupanijski tim, imenovan odlukom Zupana u travnju 2014. g. Njega &ine
2 zamjenika Zupana, g. Damir Tomljenovi¢ (voditelj tima) 1 g. Rudolf
Vujevi¢ (zamjenik voditelja tima), direktor RRA Zagrebacke Zupanije g.
Zlatko Hercek,

procelnik UO za gospodarstvo g. Damir Fasai¢ te proc¢elnik UO za
medunarodnu suradnju g. Josip Kraljickovi¢. Za koordinaciju pripreme 1
provedbe ZRS Zagrebacke zupanije, od navedenih institucija
najznacajnija je Regionalna razvoja agencija Zagrebacke Zupanije
koja obnasa funkciju regionalnog koordinatora, sukladno Zakonu o
regionalnom razvoju (“Narodne novine”, broj 147/14).

3.1.3. Nositelji projekta su Zagrebacka zupanija, Upravni odjel za
zdravstvo i socijalnu skrb (u dijelu udruga zdravstvenog, socijalno

Sadrzaj teksta iskljuiva je odgovornost Centra za ruralni razvoj
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humanitarnog i slicnog znacenja). Partneri projekta su Crveni kriz,
organizacije civilnog drustva, druge neprofitne organizacije, gradani,
LAG-ovi, jedinice lokalne

Samouprave.

3.4.2. Nositelji projekta su Zagrebacka zupanija, HZZ Regionalni ured

Zagreb.

Strateski Strategija kulturnog razvoja Zagrebacke zupanije #kultura 697

dokument

Vrijeme trajanja | 2016. — 2026.

Dostupno Strategija kulturnog razvoja Zagrebacke zupanije

Opd¢i cilj 10.3. Poticanje kreativnog poduzetniStva

Posebni cilj /

Opis Jedna je od funkcija inkubatora i ta da sluzi promociji kulturnog 1
kreativnog sektora kao faktora zupanijskog razvoja i motora ekonomske
1 drustvene inovativnosti. Osiguranje prostora svim kreativnim
poduzetnicima uz Inkubator osigurava nove druStvene inovacije.

Mijere 10.3.1. Inkubator stvaralastva i kreativnog poduzetnistva

10.3.3. Novi prostori za kreativno poduzetnistvo

Aktivnosti 10.3.1. Inkubator koji ¢e osiguravati infrastrukturu, podrsku i pratece
usluge poslovnim inicijativama iz sektora kulturnih i kreativnih
industrija i kroz koji ¢e se poticati individualne kreativnosti, vjestine i
talente.

10.3.3. Poticanje drustveno korisnih inovacija, kao i uspostavu centara
kompetencije.

Opis provedbe Inkubator bi umrezavao kreativne poduzetnike s ostalim poduzetnicima
iz sektora, s investitorima, znanstvenom zajednicom i javnim sektorom.
Ideja vodilja jest da se suradnjom ostvari sinergija koja bi rezultirala
proizvodima visoke ekonomske i kulturne vrijednosti. Nadalje, svrha je
Inkubatora ojacati kreativne poduzetnike nude¢i im tehnicku i
profesionalnu pomo¢. Asistiranje bi ukljucivalo treninge o pokretanju
poslovanja 1 menadZmentu, personalizirano savjetovanje od strane
multidisciplinarnog tima o pisanju poslovnog plana, trening poslodavaca
oko implementacije projekta jednom kada se demonstrira tehnicka,

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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komercijalna, ekonomska i financijska odrzivost projekta, itd. Pozeljno je
da potencijalni korisnici Inkubatora ispunjavaju barem dva uvjeta:

a) da imaju originalnu i odrzivu ideju koja bi se razvila unutar sektora
kulture, i

b) da imaju pozeljan poduzetnicki profil za implementaciju ideje.

Bilo bi vazno pomo¢i svakom pojedincu, udruzi ili tvrtki koja razvija
usluge i proizvode iz sfere kreativnog poduzetnistva u osiguravanju
prostora, koji ¢e zajedno uz Inkubator osigurati novu drustvenu i
ekonomsku vrijednost.

Financiranje je planirano iz vise izvora: prora¢un Zupanije, proracun
gradova i op¢ina, proracun RH, vlasnici nekretnina, poduzetnicka
ulaganja, medunarodni i EU fondovi te drugi izvori.

Strateski Strategija razvoja ljudskih potencijala Zagrebacke zupanije za razdoblje

dokument 2014.-2020.

Vrijeme 2014. -2020.

trajanja

Dostupno Strategija razvoja ljudskih potencijala Zagrebacke zupanije

Op¢i cilj Strateski cilj 2: Potaknuti zapoSljavanje I otvaranje novih radnih mjesta te
ocuvanje postojecih

Posebni cilj

Opis Posljednjih godina primjetan je rast nezaposlenosti u Zagrebackoj
zupaniji. Kako bi se dodatno potaklo zaposljavanje potrebno je definirana
je potreba za uvodenjem novih mjera i modela, posebno usmjerenih na
one koji su u nepovoljnom poloZaju na trziStu rada.

Mjere 2.2. Razvoj drustvenog poduzetnistva

Aktivnosti e Edukacije o drustvenom poduzetnistvu
e Promocija drustvenog poduzetniStva
e Poticanje razmjene iskustava i dobre prakse
e Razvoj i primjena modela financiranja za pokretanje drustvenih

poduzeca i zaposljavanja u njima
e Jacanje kapaciteta OCD-a za bavljenje druStvenim poduzetni§tvom
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e Potpora i poticanje na umrezavanje neprofitnog sektora s ciljem
razvoja socijalnog poduzetnistva

Opis provedbe | Nositelj provedbe je udruga ODRAZ, financirano iz ESF, Nacionalna

zaklada za razvoj civilnog drustva, Zagrebacka zupanija, gradovi i op¢ine.

Postojeci institucionalni okvir za uspjesnu provedbu Strategije razvoja
ljudskih potencijala u vidu Lokalnog partnerstva za zaposljavanje
Zagrebacke Zupanije temelji Se na participaciji, integraciji i aktivnoj
ukljucenosti svih relevantnih dionika, koji se bave horizontalnim temama
poput razvoja ljudskih potencijala, trzista rada, gospodarstva i sl.,
klju¢nima za razvoj zajednica. Lokalno partnerstvo za zaposljavanje
predstavlja kljuéno tijelo provedbene strukture Strategije, koje ¢e, uz
provedbu same Strategije, biti zaduZeno i za pracenje te organizaciju
vanjske evaluacije Strategije.

StrateSki e Socijalni plan Zagrebacke Zupanije za razdoblje od 2017. do 2022.
dokument e Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke zupanije za
2017. godinu
e Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke zZupanije za
2018. godinu
e Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke zupanije za
2019. godinu
e Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke zZupanije za
2020. godinu
e Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke Zupanije za
2021. godinu
Vrijeme 2017. - 2022.
trajanja
Dostupno https://www.zagrebacka-zupanija.hr/media/filer_public/6a/ac/6aac2da9-
849c-4bad-9028-
c4434fclac05/socijalni_plan_zagrebacke zupanije 2017-2022.pdf
Op¢i cilj 6. Socijalni plan Zagrebacke zZupanije
Posebni cilj Strateski cilj 4: Poticati razvoj socijalnog/drustvenog poduzetnistva
Opis Osiguravaju se sredstva za izdatke za materijalne rashode Doma (energija,
racunovodstvene usluge)

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Mjere

4.1. Utvrditi razvojne potencijale i druStveni utjecaj socijalnog/drustvenog
poduzetni$tva na podrucju Zagrebacke Zupanije, relevantnih za proces
planiranja socijalnih usluga

4.2. Poticati razvoj programa socijalnog/drustvenog poduzetnistva u
podrucju zaposljavanja i pruzanja socijalnih usluga ciljanim korisnickim
skupinama

Aktivnosti

4.1.1. Poslovanje doma za starije i nemoéne osobe

Opis provedbe

Nositelj mjere 4.1. Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb. Sredstva za
financiranje Akcijskog plana javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke
zupanije za 2017. godinu planirana su u Prorac¢unu Zagrebacke zupanije,
na razdjelu 5. Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb.

Mijera 4.1. i aktivnost 4.1.1. ponavlja se u akcijskim planovima od 2017.-
2019. U Akcijskim planovima za 2020. i 2021. strateski cilj 4 ne navodi
se.

Strateski
dokument

Lokalna razvojna strategija Lokalne akcijske grupe ,,Sava“ 2014.-2020.,
Il izmjena - uskladenje

Vrijeme
trajanja

2014. — 2020.

Dostupno

https://lagsava.hr/wp-content/uploads/2021/03/LOKALNA-RAZVOJINA-
STRATEGIJA-LAG-a-SAVA-1.pdf

Op¢i cilj

3. ANALIZA RAZVOJINIH POTREBA 1 POTENCIJALA PODRUCIJA,
UKLJUCUJUCI SWOT ANALIZU

Posebni cilj

3.1. IDENTIFIKACIJA RAZVOJINIH POTREBA | POTENCIJALA
LAG-A

Opis

Velike razvojne mogucnosti podrucja leze u moguénosti udruzivanja u
zadruge ili proizvodacke organizacije koje Ce, objedinjavanjem vlastite
proizvodnje, postati konkurentniji na trZiStu te, na taj nacin, omoguciti
podizanje kvalitete i kvantitete lokalnih poljoprivrednih proizvoda.
Potrebno je poticati suradnju medu poduzetnickim inicijativama te obratiti
paznju na povecanje prihoda osjetljivim drustvenim skupinama, posebice
Zzenama 1 mladima. Potencijal razvoja drustvenog poduzetniStva lezi u
proizvodnom ali i sektoru turizma, koji moze omoguditi otvaranje
zelenih radnih mjesta te razvijanje sustava proizvoda s dodanom vrijednosti
koji traze viSe radne snage. Razvojem drustvenog poduzetniStva omoguduje

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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se samodostatnost na lokalnoj razini i jacanje javnih usluga bez dodatnih
opterecenja lokalnih proracuna. Civilni sektor moze postati jedan od
klju¢nih nositelja razvoja podrucja ukljuc¢ivanjem osjetljivih skupina u opéi
razvoj kako usluga, koje su vazne za rast kvalitete zivota stanovnika (poput
pruzanja njege starijim i nemo¢nim osobama), tako i razvoj lokalnih
proizvoda koji se zasnivaju na tradicijskim vrijednostima podrucja.
Mijere Razvoj profitnog i neprofitnog (drustvenog) poduzetnistva s jaCanjem
civilnog drustva
Aktivnosti Drustveno poduzetnistvo je horizontalna tema, nisu specificno navedene
aktivnosti.

Opis provedbe | Lokalna razvojna strategija LAG-a SAVA izradena je provedbom
metodologije odozdo prema gore i strukturirana na na¢in medusobne
sukladnosti svakog od programiranih ciljeva, pripadaju¢ih mjera
(aktivnosti) te provedbenih tipova operacija, §to je vidljivo putem
kumulativnih doprinosa operacija i mjera — ciljevima, te njihova
mjerljivog doprinosa planiranim prioritetima Programa ruralnog razvoja
RH 2014.-2020., te time, Zajednicke poljoprivredne politike EU i
prioritetima Europe 2020. Doprinos medusektorskim, horizontalnim
ciljevima predstavlja direktan doprinos krovnoj razvojnoj strategiji
zemalja Europske unije. Medusektorski ciljevi nalaze se u svim
aktivnostima ciljeva LRS LAG-a SAVA.

Primjer: Socijalna zadruga Senior servis

Dostupno: http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Zadruga Senior servis — usluge starijim osobama, smjestena je u Velikoj Gorici, kao jedan od
rezultata istoimenog projekta pod vodstvom udruge Forum 50+. Projekt su financirali Institut
demokracije RH iDEMO i Zagrebacka zupanija uz partnerstvo Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje, Hrvatske poste 1 potporu Grada Velika Gorica. Napori zadruge usmjereni su na
pruzanje pomo¢i u zadovoljenju osnovnih Zivotnih potreba socijalno ugrozenim, nemoc¢nim i
drugim osobama, koje one same ili uz pomo¢ c¢lanova obitelji ne mogu zadovoljiti zbog
nepovoljnih osobnih, gospodarskih, socijalnih i drugih okolnosti. Kroz burzu usluga za starije
osobe zadruga pruza Sirok spektar intelektualnih usluga kao $to su pruzanje savjetodavnih usluga
1 instrukcija na brojnim podrucjima, usluga prijevoza i pratiteljstva, pomo¢i u domacinstvu,
zdravlja 1 rekreacije, kuénih popravaka i organizacije druzenja. Osim zadovoljavanja potreba
starijih i nemo¢nih, zadruga omogucuje ukljucivanje u radne i gospodarske procese nezaposlenih
0soba, osoba s umanjenom radnom sposobnoscu i drugih fizic¢kih osoba s podrucja Velike Gorice,
kao temelja druStvenog poduzetnistva

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.10. Zadarska Zupanija

Zupanijska razvojna strategija Zadarske Zupanije do 2020.

2017. —2020.

https://www.zadarska-
zupanija.hr/images/dokumenti/Zupanijska razvojna_strategija Zadarske zupanije do 2020..pdf

Kao jedan od temelja za izradu strategije izvrSena je SWOT analiza koja je omogucéila
definiranje potreba i potencijala. Uz izradenu opseznu Osnovnu analizu, u SWOT analizi
koristili su se i inputi kljuénih dionika: donosioca odluka, sektorskih stru¢njaka, znanstvene
zajednice i ostalih relevantnih predstavnika javnog, privatnog i civilnog sektora. Agencija za
razvoj Zadarske Zupanije oformila je 4 tematske radne skupine vezane za prioritete strateskog
dokumenta ,,Europa 2020* (pametan, odrziv i ukljuciv rast), a kao zasebna radna skupina
formirana je ona tematski vezana za poljoprivredu, ribarstvo i ruralni razvoj.

I. Skupina (Pametan rast) — gospodarstvo, inovacije i turizam

I1. Skupina (Odrziv rast) — okolis, energetska efikasnost, promet i infrastruktura

II1. Skupina (Ukljuciv rast) — obrazovanje, kultura, socijalna ukljucenost i zdravstvo

IV. Skupina — poljoprivreda, ribarstvo, ruralni razvoj.

Nadalje, kako bi se $to dublje uslo u problematiku svakog od pojedinih razvojnih sektora
organizirane su i uze tematske (fokus) skupine (njih 14), na kojima su prepoznati stru¢njaci
pojedinih sektora iz Zadarske zupanije bili pozvani da iznesu svoje videnje razvoja Zupanije.
Sazeto, prilikom izrade ove SWOT analize koristili su se zakljucci koje je nametnula osnovna
analiza, zakljucci do kojih se doslo konsenzusom sudionika radnih skupina i fokus grupa te su se
kao dodatni inputi koristili podatci dobiveni analizom Upitnika. U neposrednoj izradi SWOT
analize sudjelovao je u konacnici 281 sudionik.

U 11 Skupini (SWOT 3. UKLJUCIV RAST), u podruéju zdravstvene i socijalne skrbi medu
ostalim prilikama istaknuto je socijalno poduzetnistvo (novi model partnerstva javnog i
privatnog sektora).

Gospodarski konkurentna 1 inovativna Zadarska zupanija

Ojacano malo 1 srednje poduzetniStvo i unaprijedeno poduzetnicko okruzenje

CILJ:
Podizanje razine konkurentnosti malog 1 srednjeg poduzetniStva stvaranjem poticajnog
poduzetni¢kog okruzenja.

OPRAVDANUJE:
Strategija razvoja poduzetniStva Republike Hrvatske identificirala je malo 1 srednje
poduzetnistvo kao jedan od klju¢nih ¢imbenika razvoja gospodarstva. Snaga malog i srednjeg

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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poduzetnistva u gospodarstvu Zadarske zupanije ocituje se udjelom MSP-a ve¢em od 87% u
ukupnom broju zaposlenih te udjelom od priblizno 75% u ukupnim prihodima i rashodima
gospodarstva Zadarske Zupanije. Medutim, jedna od znacajnijih karakteristika MSP u
gospodarstvu Zadarske Zzupanije je njihova slaba izvozna orijentiranost kao izravna posljedica
nedovoljne konkurentnosti samih poduzeca te njihovih proizvoda. Niska razina konkurentnosti
uzrokovana je nedostatkom inovacija 1 ulaganja u istrazivanje i razvoj te nedovoljnim
aktivnostima umrezavanja u proizvodne klastere. Losi rezultati poduzetnika ostvareni su i u
koristenju suvremenog menadzmenta i marketinga, a zabrinjavaju¢i je i podatak da je
konsolidirana dobit, prije oporezivanja po zaposlenom, negativna. Gospodarstvo Zadarske
zupanije karakterizira duga tradicija obrtniStva, ali i kontinuirano smanjenje broja obrtnika
tijekom posljednjih godina. S druge strane posljednjih je godina zabiljeZen pozitivan trend
jacanja socijalnog poduzetnistva te razvoj kreativne industrije. Ovi su segmenti poduzetnickog
djelovanja jos uvijek u svojim pocetcima zbog Cega je potrebno aktivno djelovati u smjeru
daljnjeg stvaranja pozitivnog okruzenja za njihov buduc¢i razvoj.

OPIS:

Osnovnom analizom gospodarstva Zadarske zupanije identificirana su uska grla koja usporavaju
rast i razvoj malog i srednjeg poduzetnis$tva. Mjere unutar ovog prioriteta kreirane su u svrhu
adresiranja identificiranih problema s ciljem stvaranja poticajnog poduzetnickog okruzenja kao
temelja za jaCanje poduzeca te, naposljetku, unapredenja njihove konkurentnosti. Ovaj prioritet
obuhvaca ukupno osam mjera usmjerenih kreiranju, ja¢anju i provedbi razli¢itih mehanizama
potpore poduzetnistvu. Prvom mjerom unaprijedit ¢e se i ojacati kapaciteti postojeéih potpornih
institucija te stvoriti uvjeti za razvoj nove i prosirenje postojeée poslovne infrastrukture radi
sustavne 1 kvalitetne podrske malom i srednjem poduzetniStvu u svim fazama poslovanja. Druga
mjera ukljucuje skup koordiniranih aktivnosti usmjerenih daljnjem razvoju postojecih
poduzetnickih zona te stvaranju povoljne klime za ulaganja. Tre¢com mjerom nastoji se olakSati
pristup financijskim sredstvima za MSP kroz aktivnosti informiranja i savjetovanja,
subvencioniranja kamata, sufinanciranja troSkova daljnjeg obrazovanja zaposlenika i izrade
dokumentacije za EU i druge izvore financiranja. Cetvrta mjera odnosi se na aktivnosti
usmjerene ka ocuvanju postojecih tradicijskih obrta poput brendiranja prepoznatljivih
tradicijskih proizvoda te potpore marketinsSkim aktivnostima koje promoviraju autohtone
proizvode. Mjere pet i Sest obuhvacaju promociju razli€itih oblika poduzetnickog udruzivanja te
prednosti zajednickog nastupa na trziStu s posebnim naglaskom na izvozne aktivnosti. Drustveno
odgovorno poslovanje u fokusu poduzetnika predmet je promocije u okviru sedme mjere, dok se
finalnom (osmom) mjerom nastoji potaknuti segment kreativne industrije kao jedan od
perspektivnih segmenata gospodarstva Zadarske zupanije.

MJERE:
e Jacanje kapaciteta poduzetnickih potpornih institucija, uz razvoj novih usluga i
infrastructure
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e Daljnji razvoj postojec¢ih poduzetnic¢kih zona te stvaranje povoljne klime za ulaganja
Poboljsanje pristupa malim i srednjim poduzetnicima financijskim sredstvima

e Stvaranje uvjeta za ocuvanje tradicijskih i umjetnickih obrta

e Poticanje medusektorskog povezivanja radi kreiranja novih finalnih proizvoda i
organiziranog nastupa na trzistu

e Poticanje izvoznih aktivnosti malih i srednjih poduzetnika

e Razvoj socijalnog poduzetnistva

e Razvoj kreativne industrije Zadarske zupanije

CILJ:

OPIS:

Razvoj socijalnog poduzetnistva

SVRHA MJERE:

Svrha mjere je poticanje razvoja socijalnog poduzetnistva u ZZ, odnosno poslovanja temeljenog
na nacelima drustvene, okoli$ne i ekonomske odrzivosti, kod kojeg se stvorena dobit/visak
prihoda u cijelosti ili ve¢im dijelom ulaze za dobrobit zajednice.

Uspostava poticajnog okruZenja za promicanje i razvoj socijalnog poduzetnistva u Zadarskoj
zupaniji kako bi se osiguralo povecanje razine zaposlenosti, te pravednija raspodjela prihoda.

1.2.7.1. Podrska prijenosu dobre prakse, razvoj i provedba neformalnog osposobljavanja,
umrezavanje drustvenih poduzetnika

1.2.7.2. Savjetodavna i tehnicka podrska osnivanju socijalnih poduzeca

1.2.7.3. Potpora u pripremi projektnih prijedloga koji promicu socijalno poduzetnistvo
REZULTAT:

Povecan broj organizacija koje se bave socijalnim poduzetniStvom.

]
- ‘
e e I cvmorsia s TN

StrateSki | Strategija razvoja ljudskih potencijala Zadarske Zupanije 2014.-2020.

dokument

Vrijeme 2014. — 2020.

trajanja

Dostupno | https://www.zadarska-
zupanija.hr/images/izbornik_dokumenti/Strategija_razvoja_ljudskih_potencijala-
2014.-2020.pdf

SWOT Pri izradi SWOT analize, u obzir su uzeta podruc¢ja koje podrzava Europski socijalni

analiza fond (ESF). Ciljevi Europskog socijalnog fonda su smanjenje razlika u zivotnom
standardu i blagostanju u drzavama ¢lanicama Europske Unije 1 njihovih regija, te
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time promicanje gospodarske i socijalne kohezije. Naglasava se promicanje
zaposljavanja u EU, te pomo¢ europskim tvrtkama 1 radnoj snazi u §to uspjeSnijem
suoCavanju s globalnim izazovima. ESF podrzava politiku drzava ¢lanica vezanu uz
zaposljavanje, socijalnu ukljucenost, nediskriminaciju, promicanje jednakosti, te
obrazovanje i obucavanje. S obzirom da je Hrvatska od 2013.g. ravnopravni ¢lan
Europskoj Uniji, pri izradi SWOT analize naroc€ito se uzimao u obzir nacrt
Operativni program “U¢inkoviti ljudski potencijali” 2014. — 2020. unutar kojeg su
ve¢ ugradene relevantne nacionalne politike a koje su istovremeno uskladene s
ciljevima ESF-a. Sukladno tome, slijedeca podrucja su istaknuta u SWOT analizi, a
to su:

ePovecanje zaposlenosti 1 jatanje konkurentnosti gospodarstva

ePromoviranje obrazovanja i cjelozivotnog ucenja

eJacanje socijalne ukljucenosti osoba u nepovoljnom poloZzaju

eJacanje civilnog drustva

U okviru analize podrucja Jacanje socijalne ukljucenosti osoba u nepovoljinom
polozaju medu prilikama istaknuti su: novi modeli partnerstva javnog i privatnog
sektora (socijalno poduzetnistvo).

U okviru analize podrucja Jacanje civilnog drustva medu prijetnjama istaknut je:
neprecizan zakonodavni okvir za razvoj socijalnog poduzetnistva, a medu prilikama:
Stvaranje radnih mjesta kroz rad udruga - socijalno poduzetnistvo.

Strate$ki | Povecanje zaposlenosti i jaanje konkurentnosti gospodarstva
cilj1
Prioritet Povecanje zaposljivosti
1.3
Mjera Promoviranje zapoSljavanja skupina u nepovoljnom poloZaju na trzi$tu rada kroz
1.3.1 subvencije i obrazovne aktivnosti
OPIS Promoviranje zaposljavanja skupina u nepovoljnom polozaju na trzistu rada kroz
MJERE: subvencije i obrazovne aktivnosti
AKTIVNOSTI:
e Subvencije za poslodavce koji zaposljavaju zene
e Subvencije za poslodavce koji zaposljavaju mlade
e Subvencije za poslodavce koji zaposljavaju dugotrajno nezaposlene
e Subvencije za poslodavce koji zaposljavaju osobe sa invaliditetom
e Povecanje zaposljivosti dugotrajno nezaposlenih kroz programe doskolovanja i
prekvalifikacije
e Povecanje zaposljivosti Zena kroz programe doSkolovanja i prekvalifikacije
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e Povecanje zaposljivosti mladih kroz programe doskolovanja i prekvalifikacije

e Edukacija Zena za poduzetniStvo

e Edukacija Zena za menadzerske pozicije

e Edukacija mladih za poduzetniStvo

Priprema mladih na izlasku iz obrazovanja za trziste rada

Strateski | Jacanje socijalne ukljucenosti osoba u nepovoljnom polozaju

cilj 3

Prioritet JaCanje socijalne ukljuc¢enosti osoba u nepovoljnom polozaju

Mjera 3.1 | Pruzanje podrske kod pristupa zapoSljavanju i obrazovanju otezano zapoSljivim

skupinama

OPIS MJERE:

Treba olaksati integraciju otezano zaposljivih skupina i osoba s invaliditetom na

trziSte rada. Poslodavci nemaju prilagodene uvjete na radnom mjestu za osobe s

invaliditetom pa time nisu ni spremni ih zaposljavati. Isto tako, postoje predrasude

prema takvim osjetljivim skupinama pa je potrebno raditi na senzibiliziranju. Da bi se
poslodavac lakSe odlu¢io za primanje takve osobe u radni odnos, potrebno im je
posjedovanje znanja i vjeStina koje mogu pruZiti obrazovne institucije. Takoder,

odredene skupine zahtljevaju posebno prilagodene programe obrazovanja, kao i

poseban pristup.

AKTIVNOSTI:

e Podizanje motivacije i zaposljivosti osoba u nepovoljnom polozaju na trzistu rada
(osobe s invaliditetom, dugotrajno nezaposleni, korisnici socijalne pomo¢i, bivsi
ovisnici, bivsi zatvorenici...)

e Omogucavanje dostupnosti obrazovanju svim ucenicima s posebnim potrebama
kroz podrsku od strane osobnih asistenata

e Poticanje sudjelovanja u aktivnostima lokalne zajednice osoba u nepovoljnom
poloZaju na trzi$tu rada

e Javne kampanje za promoviranje moguénosti osoba u nepovoljnom poloZaju na
trziStu rada

e Poboljsanje usluga u socijalnom sektoru

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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StrateSki dokument Socijalni plan Zadarske Zupanije 2015. -2020.

Vrijeme trajanja 2015. — 2020.

Dostupno https://zadarska-zupanija.hr/kolegij2015/33/1.1.pdf

Cilj 4. Unaprijediti podrSku skupina stanovni$tva u najveé¢em riziku od
socijalne iskljucenosti

Mjera 2. Povecati kapacitete za zaposljavanja teze zaposljivih skupina
stanovniStva

CILJ MJERE: Poticati zaposljavanje teZe zaposljivih skupina kroz programe

Sirenja mreze socijalnih usluga u zajednici i socijalno
poduzetnistvo radi postizanja boljih rezultata u borbi protiv
siromastva i socijalne iskljucenosti.

AKTIVNOSTI: Psihosocijalna podrska, usluge mentorstva, savjetovanje,
osposobljavanje za poboljSanje radnih navika, radionice
osposobljavanja i unaprjedenja vjestina, aktivnosti volontiranja,
procjena potreba za razvoj vjestina, definiranje stru¢nosti i
vjestina potrebnih za odredene poslove,unapredenje i stjecanje
struénih i poslovnih sposobnosti 1 vjeStina nezaposlenih,
ranjivih skupina, posebno prilagodeno pojedina¢no i grupno
savjetovanje u aktivnom traZenju posla nakon cega slijede
prilagodeni programi razvoja vjestina (klju¢ne kompetencije),
ukljucujudi 1 digitalnu kompetenciju, osposobljavanja u
osnovnim vjestinama, ali i razvoj mekih vjestina, kao Sto su
komunikacija, vjeStina donoSenja odluka, jacanje
samopouzdanja i dr. zbog zaposljavanja, profesionalnog
usmjeravanja, programa osposobljavanja i ponovnog
osposobljavanja kao 1 programa koji pruzaju podrsku u
zaposljavanju, radno iskustvo 1 pripravni§tvo, osnivanje i
rukovodenje zadruga kao dobre prakse poticanja zaposljavanja
osoba u nepovoljnom polozaju, razvoj poslovnih ideja i planova
za start up drustvena poduzeca (novi proizvodi i usluge,
istrazivanje trziSta, drustveni i okoli$ni utjecaj, isplativost,
mogucnost recikliranja, ciljani kupct), profesionalne usluge
savjetovanja za drustveno poduzetni§tvo (umrezavanja,
partnerstva i sl.), razmjena dobre prakse i iskustava u
poslovnim modelima druStvenih poduzeca, razvoj i pruZanje
obrazovanja 1 treninga te informacija o druStvenom
poduzetnistvu, profesionalne usluge (savjetovanje u pripremi
novih proizvoda ili usluga, marketing, IT, ratunovodstvo,

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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pravna pitanja). Kroz ovu mjeru ¢e se podrzati odrzivo
samozaposljavanja u provedbi usluga socijalne skrbi (smjestaj
korisnika, udomiteljstvo,aktivnosti razmjena iskustva i
primjena primjera dobre nacionalne i medunarodne prakse u
svrhu povezivanje i mobilnost ljudskih resursa u sustavu
pruzanja socijalnih usluga.
Aktivnosti: Razmjena stru¢njaka s drugim zemljama u svrhu
pronalazenja i razvoja, uc¢inkovitih modela socijalnog
poduzetnistva.
Strateski dokument Strategija razvoja urbanog podruéja Zadra 2014. -
2020.
Vrijeme trajanja 2014. — 2020.
Dostupno https://www.grad-

zadar.hr/repos/doc/Strategija%20razvoja%20urbanog%20p
odrucja%20Zadra%202014.%20-%202020..pdf

3. Analiza stanja
3.2. Gospodarstvo
3.2.3. Poslovno okruzenje U UPZD-u je 2014. g. registrirano 2.627 poduzeéa od ¢ega
je tri Cetvrtine koncentrirano u Gradu Zadru,u ¢emu se
reflektira gospodarsko znacenje Grada kao jezgre UP-a.
Prosje€an broj poduzeca na 1000 stanovnika u U PZD-u
iznosi 23,2. UP Zadar ima povoljne uvjete za jacanje
poslovnog sektora koji se ogledaju u povoljnom
prometnogeografskom polozaju, dostupnosti
visokokvalificirane radne snage, blizini
jugoistocnoeuropskog trzista te indikatorima poput rasta
pokrivenosti uvoza izvozom, rasta izvoza razmjerno veceg
od rasta na razini Zupanije, rasta broja poduzeca tijekom
2014. g., rasta broja zaposlenih u poduze¢ima te visokog
udjela malih poduzeca koji je Cest cilj nacionalnih 1
lokalnih ekonomskih politika. Navedenim pozitivnim
obiljezjima valja pridodati i prisutnost 27 poduzetnik¢ih
zona od kojih jedna (Poslovna zona Crno) ima potencijal
postati najve¢om u Hrvatskoj; kao 1 Poduzetnickog
inkubatora Zadar koji pruza usluge besplatnog ili jeftinog

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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koristenja njihovih prostora za predinkubacijske te razne
druge poslovne i tehnicke usluge.

S druge strane, i dalje negativna vanjsko trgovinska
bilanca , udvostrucenje negativnog konsolidiranog
financijskog rezultata tijekom 2014.,lagani pad prosjecne
neto place u UPZD-u od 0,4% u razdoblju 2013.-2014.g.,
manja izravna strana ulaganja u Zadarsku u odnosu na
vecinu ostalih zupanija Jadranske Hrvatske, negativne su
odrednice poslovanj u UPZD-u. Nadalje, ranije istaknute
pozitivne odrednice vezane uz poduzetnicke zone
zasjenjene su problemima poput nedostatka elektri¢ne
energije u njima, kao i nedostatak bilo kakvog dugoro¢nog
planiranja njihova razvoja. Problem predstavlja i
nedostatak prostora za Sirenje poslovnih zona zbog
nedostatka volje vlasnika i n ace praznih susjednih parcela
za njihovom prodajom §to ima i Sire negativne posljedice
na stvaranje destimuliraju¢e poslovne klime i odbijanje
investicija. Kako bi poslovni sektor postao konkurentan,
potrebno je pruzanje zajmova i jamstava za male i srednje
poduzetnike ¢ime ¢e se potaknuti nova kapitalna ulaganja
koja ¢e unaprijediti profile njihovih proizvoda i aktivnosti
na trzistu za §to je potrebna i pomo¢ kroz smanjivanje
troskova izlaza na inozemno trziste.

Gospodarstvo je orijentirano primarno na trgovinu na
veliko 1 malo , preradivacku industriju, usluge prijevoza i
skladistenja te turizam koji nije formalno izdvojen kao
posebna kategorija, ve¢ se promatra u sklopu ostalih
gospodarskih djelatnosti. Vazno je istaknuti kako klju¢no
znacenje u okviru preradivack e industrije ima
prehrambena industrija, no to nije rezultat njene
komparativne snage, vec je rezultat propadanja ostalih
industrijskih grana tijekom ratnog i poratnog
razdoblja.Glavni elementi suvremenih zahtjeva u
poslovnom sektoru ¢ine prelazak na niskouglji¢nu
ekonomiju za ¢iji razvoj u UPZD-u nema definiranih
strategija, no postoje dva nedavno (studeni 2015.)
prijavljena projekta te potencijal za razvoj socijalnog
poduzetni$tva i inovacija. Za razvoj socijalnog

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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poduzetniStva trebalo bi osmisliti programe formalnog
obrazovanja i osposobljavanja te omogucéiti umrezavanje
socijalnih poduzetnika na sajmovima i ostalim
dogadanjima.

U buducénosti ¢e za razvoj poslovnog sektora veliku
vaznost, uz direktno 1 indirektno rjeSavanje ranije
predocenih problema, imati i integrirani pristup razvoju
gospodarstva, eliminacija dugih administrativnih procesa,
ublazavanje problema sezonalnosti, rjeSavanje problema
dominacije turistickog sektora opcenito i rada ,,na crno®.
Promocija gospodarstva i proizvoda na nacionalnom i
medunarodnim trziStima te provodenje istrazivanja stanja
na stranim trzi§tima i prezentacija potencijalnih trzista
poslovnim subjektima neki su od prioriteta za razvoj
poslovnog sektora. Neke je od tih problema moguée
adresirati kroz poticanje socijalnog poduzetnistva. Vaznu
bi ulogu moglo imati i otvaranje novih i restrukturiranje
postojecih studijskih programa na Sveucili§tu u Zadru s
ciljem veceg povezivanja znanosti i poslovnog sektora
koje trenutno izostaje zbog dominantne usmjerenosti
sveuciliSta na humanisticke znanosti. JaCanjem
infrastrukturnih kapaciteta SveuciliSta dodatno bi se
povecale mogucénosti uspostave novih
znanstvenoistrazivackih centara, zavoda 1 instituta te
omogucila ulaganja u stru¢ne studije iz podrucja
inZenjerstva 1 informacijskih tehnologija. Time bi se
pruzila podrska razvoju STEM (science, technology,
engineering and mathematics) dimenzije Sveucilista.
Razvojni prioritet 1.4 . Osiguranje poticajnog poduzetni¢kog okruzenja za razvoj
poduzetniStva i obrtniStva

CILJ:

Podizanje razine konkurentnosti kroz stvaranje poticajnog
poduzetni¢kog okruzenja i jaanje izvozne orijentacije
MSP-ova.

OPRAVDANUJE:

Malo i srednje poduzetniStvo u nacionalnoj je Strategiji
razvoja poduzetniStva prepoznato kao kljucni sektor za
razvoj gospodarstva. U UP-u su 2014. g. mala poduzeca

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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¢inila 98,8%, a srednja tek 1,0% poduzeéa pri ¢emu je
vecina koncentrirana u II. 1 III. zoni UP-a. Jasna je vaznost
MSP-ova za sveukupan razvoj i povecanje zaposlenosti, a
njihova ravnomjernija prostorna raspodjela moze znacajno
doprinijeti razvijenosti pojedinih zona. Prema pokazatelju
prostorne gusto¢e poduzeca (3,4 poduzeca po km2) UP
(primarno Grad Zadar) seistice kao regionalno Zariste
buduci da je ona vec¢a od prosjeka Zadarske Zupanije, no
manja od nacionalnog prosjeka. | dalje negativna
vanjskotrgovinska bilanca, udvostru¢enje negativnog
konsolidiranog financijskog rezulta tijekom 2014.g., lagani
pad prosjeéne netopla¢e u UP-u 0 d 0,4% u razdoblju
2013.-2014.g. te manja izravna strana ulaganja u Zadarsku
u odnosu na vecinu ostalih Zupanija Jadranske Hrvatske
negativne su odrednice poslovanja u UP-u . Tome valja
pridodat i 1 nedostatno razvijenu poduzetnicku
infrastrukturu. Trenutno je od 28 poduzetnicki h zona u
UP-u aktivnih 11, neaktivnih ¢ak 9, a pet u pripremi dok o
ostalima ne postoje dostupni podaci. Dodatni je problem
§to mnoge od njih jos§ uvijek nisu dostatno infrastrukturno
opremljene niti se adekvatno planira njihovo daljnje
funkcioniranj e i razvoj. Uslijed toga zone nemaju ni
kapacitete za pruzanje kvalitetnih usluga zainteresiranim
tvrtkama §to im smanjuje atraktivnost na trziStu, a ¢ime se
gube kapital i potencijal gospodarskog razvoja.UP Zadar
pokus$ava i¢i u korak s novim trendovima u poslovhom
sektoru. Jedan od tih trendova je socijalno poduzetnistvo
koje je tek u povojima i potrebno je dodatno raditi na
njegovu razvoju. Stvoreni su preduvjeti kroz projekt
,»Coworking Zadar —suradnjom do inovacija‘“u sklopu
kojeg je krajem 2015. g. otvoren coworking prostor.
Budu¢i je projekt tek zapoc€eo, potrebno je nastaviti raditi
na njegovom razvoju u svrhu dodatnog poticanja i razvoja
socijalnog poduzetnistva.

OPIS:

Ovaj Ce se prioritet ostvariti kroz tri mjere koje se odnose
na unaprjedenje infrastrukturne opremljenosti postojecih
poduzetnickih zona pri ¢emu ¢e poseban naglasak biti

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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stavljen na specijalizaciju za preradivacku industrije u PZ
Crno. Razvojem novih usluga poduzetnic¢kih potpornih
institucija poboljsat ¢e se uvjeti za razvoj poduzeca i
inicijalno razdoblje poslovanja. Istodobno ¢e se poticati
izvozna komponenta poslovanja kroz subve ncioniranje
inovativnih proizvoda i usluga MSP-ova te edukacije i
promocije ¢ime ¢e se ojacati potencijal lokalnih poduzeéa
na regionalnom, nacionalnom i medunarodnom trzistu.
Drugom mjerom e se poticati izvorna orijentacija
zadarskog gospodarstva kroz promocije i financijsku
pomo¢ onim poduzec¢ima koja nastupaju i prezentiraju
svoje proizvode na stranim trziStima. Posljednjom mjerom
obuhvacene su aktivnosti edukacije, umrezavanja i pomoci
razvoju socijalnog poduzetniStva.

Mjera 1.4.3. Promicanje socijalnog poduzetnistva

POPIS INDIKATIVNIH 1.Podrska prijenosu dobre prakse u podrucju socijalnog
AKTIVNOSTI/PROGRAM | poduzetniStva

A/PROJEKATA: 2.1zrada i provedba programa formalnog obrazovanja za

socijalno poduzetnistvo

3.Razvoj i provedba programa neformalnog
osposobljavanja za socijalno poduzetnistvo
4.Umrezavanje socijalnih poduzetnika

5.Podrska socijalnim poduzetnicima za sudjelovanje na

sajmovima

6.PodrSka u uspostavi socijalnog poduzeca
Implementacija U izradi strateskog okvira osmisljavanje razvojnih
horizontalnih nacela tijekom | prioriteta i mjera vodeno je navedenim horizontalnim
izrade strateSkog okvira nacelima kako bi se osigurao odrZzivi socijalni, ekonomski 1

okoli$ni razvoj u svim razvojnim podru¢jima kao 1
nediskriminacija u svim razvojnim mjerama i aktivnostima
u kojima je diskriminacija moguca.

Nediskriminaciji i odrZzivom razvoju izravno doprinose
aktivnosti navedene u Tabl. 21. Pregled razvojnih mjera
koja integriraju nacela odrzivo razvoja i nediskriminacije
prema razvojnim ciljevima:

1. Konkurentno gospodarstvo temeljeno na aktivnoj
medusektorskoj integraciji

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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1.1.1. Stvaranje povoljnog okruzenja za razvoj industrije
visokih tehnologija s integriranom brigom za okolis

1.3.2. Razvoj nove te obnova i unaprjedenje postojece
turisti¢ke infrastrukture

1.4.1. Razvoj poslovne infrastrukture i poduzetnickih
potpornih institucija te potpora gospodarskom udruzivanju
1.4.3. Poticanje socijalnog poduzetniStva

Implementacija nacela Tijekom provedbe projekata SRUP-a nacelo
nediskriminacije u provedbi | nediskriminacije promicat ¢e se kroz aktivnosti definirane
SRUP-a prethodno navedenim mjerama unutar ciljeval.i 2.

Konkretnije, provest ¢e se aktivnosti kojima ¢e se sprije€iti
diskriminacija, promicati ravnopravnost i jednake
moguénosti za pojedince u opasnosti od drustvene
iskljucenosti . To se u kontekstu cilja 1.Konkurentno
gospodarstvo temeljeno na aktivnoj medusektorskoj
integraciji odnosi na pruzanje usluga potpore poduze¢ima
u zacetku (s t a r t-up poduze¢ima) u kojima ne postoji
dovoljna zastupljenost pripadnika ranjivih skupina ,
posebice predstavnika nacionalnih manjina (mjera 1.4.1.
Razvoj poslovne infrastrukture i poduzetnic¢kih potpornih
institucija te potpora gospodarskom udruzivanju). Isto
tako, prepoznata je mjera 1.4.3. Poticanje socijalnog
poduzetniStva kojom je predvideno osposobljavanje
socijalno ugrozenih osoba 1 osoba s invaliditetom za
pokretanje i sudjelovanje u poduzetnickim aktivnostima.

Primjer: Projekt ,,Upotrebom neiskoristenih resursa i edukacijom do odrzivog
drustvenog poduzeéa“

Preuzeto: https://www.udrugaprospero.org/wordpress/odp/

Nositelj projekta: Udruga Prospero

Udruga “Prospero” je nevladina neprofitna organizacija koja je osnovana 2003. godine kao
odgovor nezaposlenosti i loSeg polozaja u drustvu. Udruga je samostalna, dobrovoljna,
interesna organizacija neovisna o vlasti, politickim strankama, vjerskim zajednicama 1
sli¢no. Djelovanje Udruge temelji se na nacelima ravnopravnosti, solidarnosti i humanosti,
te nacelu demokratskog ustroja, javnosti i slobodnog sudjelovanja u javnom Zivotu.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Kroz udrugu povecavamo svijest javnosti i institucija o zenskim ljudskim pravima, potrebi
njihovog zaposljavanja i ekonomskog osnazivanja kroz edukaciju i prekvalifikaciju te
brinemo za dostojanstvo i prava siromasnih i socijalno iskljucenih kategorija.
Podrudje provedbe projekta: Opcina Gracac (Licko senjska zupanija)
Razdoblje provedbe projekta: 1.lipnja 2017. godine — 31.svibnja 2018. godine
Ciljevi i ofekivani rezultati projekta: Povecati zaposlenost ranjiivih i marginaliziranih
skupina u nepovoljnom polozaju na trziStu rada razvijanjem za njih prilagodenih programa
kako bi mogli doprinijeti razvoju drustvenog poduzetnistva u zajednici, potaknuti razvoj 1
poslovanje udruge kako bi stekla kapacitete za osnivanje drustvenog poduzeca.
Ciljane skupine projekta: Ciljana skupina su nezaposlene Zene i mladi s podrucja
Gracaca, 10 ¢lanova udruge Prospero, radno sposobni u dobi od 18 do 45 godina prijavljeni
na Zavodu za zaposljavanje kao nezaposlene osobe.
Kratki opis projekta: Udruga projektom planira pokrenuti proizvodnju obuce, poglavito
filcane od vune u sklopu koje ¢e zaposljavali zene i mlade. Kroz poveéanje proizvodnje i
asortimana proizvoda imat ¢e pokrivenu cijelu godinu s proizvodnjom i prodajom
proizvoda kako bi se socijalno poduzeée koje planiraju osnovati moglo odrzati i cijelu
godinu imati prihode, a samim time imati zaposlene radnike cijelu godinu. Ovim projektom
nastoje pokrenulti zapoSljavanje u sklopu drustvenog poduzetniStva i potaknuti druge na
preslikavanje modela.
Glavne aktivnosti projekta: Organizacija edukacije (izrada obuce tehnikom filcanja),
aktivnosti edukacije filcanja vune vodila je Lucija Grubesi¢, naudila je korisnice osnovama
filcanja vune, izradi ravnog materijala te filcanih papuca koje su korisnice ukrasavale 1
kombinirale s drugim materijalima. Korisnice projekta su nezaposlene zene s lokalnog
ruralnog podrucja koje su kroz ovu edukaciju stekle nova znanja i vjestine. Pod vjestim
okom filcerice Lucije izradivale su filcane papuce te su ih ukrasavale raznim bojama i
dezenima. Osposobljavanje za poslove izrade obuce vodio je profesor Miroslav Mikul¢i¢ iz
Cakovca, voditelj proizvodnje u firmi Jelen. Polaznice su uéile osnove koze, vrste obuée,
vrste ljepila, dzonova i sve ostale elemente bitne za izradu obuce. Kroz rad s profesorom su
polaznice ucile koristiti strojeve koji su kupljeni kroz projekt. Profesor je pomogao u
upoznavanju s osnovama izrade obuce, materijalima, tekstilom, te ostalim bitnim
elementima u procesu proizvodnje obuce.
Polaznice su zajedno s voditeljicom radile na dizajnu papuca:

o Filcane papuce

o Kozne papuce
Organizacija edukacije prodajnih vjesStina — Integra znanja sa svojim stru¢njacima vodila je
edukacije bitne za razvoj I unaprijedivanje znanja i vjestine profesionalne prodajne
komunikacije prema potvrdenim modelima i najboljom praksom s namjerom prakti¢ne

upotrebe.
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: ZadruZna pivovara Brlog

Preuzeto: https://recedistria.com/hr/drustveno-poduzetnistvo/primjeri-drustvenih-
poduzeca/; https://www.poslovni.hr/domace/zoom-skupstina-zadruzne-pivovare-brlog-41-
postotni-rast-prodaje-i-nova-kusaonica-u-zadru-4256023

Brlog zadruzna pivovara je prica iz Zadra, gdje su zene pokrenule pivovaru kojom se po
prvi put u Hrvatskoj upravlja po modelu jednakosti i ravnopravnosti. Brlog rezultati i
uspjesi govore za sebe. Udvostruc¢ena prodaja, zaposljavanje, dvije trzisno prepoznate i
visokokvalitetne pive dostupne su u 150 ugostiteljskih objekata te zastupane po 4
distributera. Glavno trziste Brlogovih piva je grad Zagreb s udjelom od 36 posto, a slijede
Zadar (19 posto) i Split (15 posto). Glavnina prodaje piva u bocama otpada na najpoznatiji
brand, ale blond pivo Plavusa (65 posto), a slijedi red ale Neposlusna (23 posto). Glavni su
kupci distributeri koji dalje preprodaju pivo ugostiteljskim objektima, a putem webshopa i
drustvenih mreZa pivo se prodaje po cijeloj Europi i svijetu.

Poslovanje pivovare uslo je u petu godinu, u kojoj su, zbog epidemije Covid-19, okolnosti
rada bitno otezane.

Zadruga Brlog u 2020. godini imala je 83 ¢lana. Osim $to su ¢lanovi investirali svoj kapital
u zadrugu, svatko od njih u skladu sa svojom profesijom i znanjem vlastitim angazmanom
podrZzava poslovanje Brloga, bilo da je rije¢ o osmisljavanju razvojnih planova,
financijama, pravnim poslovima ili radom u pivovari. Tako se na najbolji nacin realizira
koncept zadrugarstva i ojacava sama zadruga, ali i izgraduju nove poslovne veze medu
samim ¢lanovima, receno je na skupstini.

Uz pozitivne trendove u prodaji i realno postavljene razvojne planove, Brlog je dobio
vrijedno priznanje za svoj koncept drustvenog poduzeca — kao primjer socijalnog
poduzetniStva usao je u udzbenik jednog zagrebackog fakulteta.

U 2019. godini zadruga je ostvarila impresivan rast prihoda od 41 posto i instalaciju nove
proizvodne opreme nabavljene u Kini.

Clanovi zadruge rasuti su §irom Hrvatske i svijeta, a ¢lanica nadzornog odbora zadruge je
Victoria Zinchuk, voditeljica ureda Europske banke za obnovu i razvoj (EBRD) u
Hrvatskoj, koja ¢e tu duznost obavljati bez naknade, kao nezavisni ¢lan.

Ove je godine realiziran i projekt preseljenja pivovare iz Murvice u sam grad Zadar, §to je
otvorilo brojne mogucnosti razvoja, prije svega otvaranje vlastitog kanala prodaje. Stoga su
u planu nove investicije — otvaranje beer shopa, te kusaonice piva kao prostora u kojem se u
buducnosti planiraju organizirati razlicita kulturna i drustvena dogadanja, koja ¢e svakako
obogatiti zadarsku ponudu mjesta za druZenje, a samoj zadruzi donijeti dodatnu vrijednost.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjeri projekata LAG-ova

LAG Bura

Op¢ina Razanac i Lokalna akcijska grupa ,,Bura“ startali su s realizacijom projekta ,,Razanac
— moj dom* u sklopu programa ,,Zazeli“ u vrijednosti u iznosu od 1.534.780,06 kn. Projekt
je zapoceo u veljaci 2020 godine. Rok provedbe je 30 mjeseci.

Projektom e se zaposliti 5 zena, koje su u nepovoljnom polozaju na trziStu rada, s naglaskom
na zene starije od 50 godina, Zene s najvise zavrSenom srednjom stru¢nom spremom, te zene
iz rizi¢nih skupina. Zene ¢e biti zaposlene na razdoblje od maksimalno 24 mjeseca u svrhu
pruzanja usluge potpore i podrske u svakodnevnom Zivotu 20 starijim osobama na podrucju
Opc¢ine Razanac. Zaposlene zene omogucit ¢e krajnjim korisnicima projekta, starijim
osobama i1 osobama u nepovoljnom polozaju u zajednici, bolju kvalitetu zivljenja i vecu
socijalnu ukljucenost.

Tijekom projekta zaposlene zene ¢e imati 0sigurano obrazovanje i osposobljavanje za
deficitarna zanimanja, koje ¢e doprinijeti jacanju potencijala projektom obuhvacenih Zena za
daljnje zaposljavanje. Za osiguranje projektne aktivnosti potpore i podrske starijih osoba u
njihovom domacinstvu nabavit ¢e se kroz projekt higijenske potrepstine te sredstva za
odrzavanje kuéanstava.

LAG Mareta - Projekt Sjora za otok

LAG Mareta u partnerstvu sa Centrom za socijalnu skrb Zadar i Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje Zadar, 15. srpnja 2020. godine zapo&eo je s provedbom projekta Sjora za otok
koji je financiran u sklopu programa ,,Zazeli — Program zaposljavanja zena faza 11”. Projekt
vrijedan 557.195,20 kn financiran je sredstvima iz Europskog socijalnog fonda, a provodit
¢e se na podru¢ju LAG-a Mareta do sije¢nja 2022.godine.

Najvaznije aktivnosti projekta su edukacija i zaposljavanje Zena u nepovoljnom poloZaju na
trziStu rada s najvise zavrSenom srednjom stru¢nom spremom, a koje su u evidenciji HZZ-a.
Provedbom projekta omoguditi ¢e se pristup zapoS$ljavanju i trziStu rada Zenama
pripadnicama ranjivih skupina s naglaskom na otoke koji pripadaju LAG-u Mareta. Tako ¢e
se razviti mreZa gerontodomacica koje ¢e do kraja iduce godine brinuti o starijim osobama s
Dugog otoka, Silbe, Iza i Zadra. Osim toga provodeéi razne aktivnosti osnaziti ¢e se i
unaprijediti radni potencijal teze zaposljivih skupina. Zene zaposlene u projektu tijekom
rujna 1 listopada pohadale su program osposobljavanja za gerontodomacicu ¢ime su stekle
znanja, vjeStine i formalnu naobrazbu koja ¢e pridonijeti njihovoj zaposljivost i
konkurentnosti na trziStu rada, a certifikat se upisuje u E- radnu knjizicu.

Projekt potice 1 socijalnu ukljucenost i povecava razinu kvalitete Zivota krajnjih korisnika i
to njih 36. Naime, svaka gerontodomacica brine o Sest krajnjih korisnika.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Zene zaposlene kroz projekt Sjora za otok pomazu svojim korisnicima prilikom nabave
namirnica, lijekova 1 drugih potrepstina, pomazu u pripremi obroka, odrzavanju Cistoce
stambenog prostora, posredovanju u ostvarivanju raznih prava, pla¢anju rac¢una, dostavi
pomagala, naruc¢ivanju i pratnji kod lije¢nika, pruzaju podrsku kroz razgovore i druzenje i
pomazu u raznim druStvenim aktivnostima. Za krajnje korisnike kroz projekt su osigurani
paketi higijenskih i osnovnih kucanskih potrepstina. Ovaj projekt zasigurno ¢e, barem na
godinu dana utjecati i na smanjivanje potrebe za institucionalizacijom starijih osoba, jer
najvedi dio njih je pretezno cjelogodi$nje stanovniStvo na otocima, a na nekima od njih nije
organizirana usluga pomoc¢i i njege u kuéi Centra za socijalnu skrb. Projektom ¢e se smanjiti
veliki pritisak na domove za starije i nemoéne osobe, a novozaposlene zene ¢e im ovim
projektom pruziti potrebnu pomo¢ i vlastitim domovima.

3.11. Krapinsko-zagorska Zupanija

Strateski Strategija razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020.

dokument

Vrijeme 2016. — 2020.

trajanja

Dostupno http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-razvoja-
2020/KZZ_Strategija_Razvoja_do 2020 godine.pdf

Op¢i cilj Cilj 1: Konkurentno gospodarstvo

Posebni cilj 1.1.6. Poticanje razvoja druStvenog poduzetni$tva i socijalnih inovacija

Opis Konkurentno gospodarstvo — postize se sustavnim ulaganjima u izgradnju
potrebne

infrastrukture koja ¢e omoguciti razvoj obrtniStva i poduzetniStva, a
bazirajuci se na preradivackoj industriji kao dominantnom sektoru
gospodarstva. Ulaganja gospodarstvenika temelje se na uvodenju
modernih tehnologija 1 primjeni inovacija unutar svojih poduzeca/obrta.
Poljoprivreda i turizam sekundarne su grane razvoja i temelje se na ponudi
selektivnih oblika turizma, a u punu funkciju stavljaju se toplice, dvorci,
prirodna bastina pri ¢emu sektor poljoprivrede sluzi kao glavni opskrbni
lanac prehrambenih proizvoda. Stvaraju se kratki lanci opskrbe u sektoru
poljoprivrede, poti¢e se modernizacija poljoprivredne proizvodnje i
kreiran je prepoznatljiv ,,zagorski proizvod* poput Strukli, Zagorskog
purana i ostalih proizvoda koji svjedoce o bogatoj tradiciji Zagorja.
Financijski poticaji za inovativna rjeSenja, posredovanje u povezivanju u

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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inovativna partnerstva i pomo¢ u prijavljivanju inovativnih projekata na
natjeCaje dodatne su mogucénosti za poticanje poduzetnistva i razvoja.

Mjere

Aktivnosti

e jacanje svijesti lokalnog stanovnistva o vaznostima socijalnog
poduzetnistva

e poticanje OCD-ova, kao i javnog i privatnog sektora na pokretanje
soc. poduzetniStva

e razvoj poslovnih modela i ideja

e poticanje novog zaposljavanje kroz novoosnovane modele
socijalnog poduzetnistva

Opis provedbe

Nositelji cilja 1.1.6. su: Upravni odjel za gospodarstvo, poljoprivredu,
promet, komunalnu infrastrukturu i EU fondove; Upravni odjel za
zdravstvo, socijalnu skrb, udruge i mlade; Upravni odjeli gradova i
op¢ina; Obrtnic¢ka komora Krapinsko-zagorske zupanije; Hrvatska
gospodarska komora, Zupanijska komora Krapina, razvojne agencije.

Strategija razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020. godine planira se
realizirati pomocu:

1. sredstava alociranih kroz proradun Zupanije;

2. sredstava ulozenih kroz proracune jedinica lokalne samouprave na
podrucju Krapinsko- zagorske zupanije;

3. sredstava koje ulaze Republika Hrvatska kroz drzavni proracun za
investicije na podru¢ju Zupanije;

4. pomo¢i Europske unije odnosno realizacijom projekata koji ¢e se
financirati u sklopu strukturnih i Kohezijskog fonda Europske unije te
ostalih programa transnacionalne suradnje;

5. sredstava koje kroz svoje poslovanje ulazu javna poduzeca te

6. sredstava ostalih izvora (Zavod za zaposljavanje, komore, privatna
sredstva i sl.).

Strateski
dokument

Strategija razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske
Zupanije 2014. — 2020.

Vrijeme trajanja

2014. — 2020.

Dostupno

KZZ Strateqija razvoja ljudskih potencijala.pdf

Op¢i cilj

Prioritetni cilj 3: Povecanje razine zaposljivosti, produktivnosti i
socijalne kohezije

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Posebni cilj /

Opis 3.1. Lokalno partnerstvo za zaposljavanje je centralno mjesto gdje se

interesi svih skupina ispreplic¢u u svrhu stvaranja ekonomske koristi i
novih radnih mjesta. Ovom mjerom Zzeli se potaknuti koriStenje
inovacija za razvoj lokalne ekonomije, te stvoriti institucionalna
infrastruktura koja povezuje investitore, istrazivace, proizvodace i
kupce, koji stvaraju nova trzista, nove industrije i nova radna mjesta
bazirana na inovativnim tehnologijama | poslovnim modelima.

3.3. Kroz suradnju javnog, privatnog i civilnog sektora, a narocito
kroz jacanje

uloge civilnog sektora u upravljanju i programima zaposljavanja,
podicéi ¢e

se svijest javnosti 0 potrebi za razumijevanjem potreba ranjivih
skupina, te

povecati tolerancija prema razliitosti. To ¢e rezultirati pove¢anom
integracijom i poboljSanom kvalitetom zivota socijalno osjetljivih
skupina. Ovom mjerom Zeli se omoguciti jednak pristup trZistu rada i
obrazovnom sustavu svim skupinama kojima prijeti socijalna
iskljuCenost.

Mijere Mjera 3.1. Razvoj i promocija inovativnih oblika zaposljavanja

Mjera 3.3. Provedba politike jednakih moguénosti u zaposljavanju
Aktivnosti 3.1. Poticanje samozapoSsljavanja te netradicionalnog poduzetnistva
(zadruge, drustveno poduzetnistvo, zajednicki rad stru¢njaka,
crowdfunding poduzetnickih ideja...)

3.3. Poticanje druStvenog poduzetniStva / zadrugarstva — pruZanje
usluga za osobe iz ranjivih skupina i stvaranje mogucénosti
zaposljavanja osoba iz ranjivih skupina

Opis provedbe Osnovano je tijelo Lokalno partnerstvo za zaposljavanje (LPZ)
Krapinsko-zagorske Zupanije ¢ija je uloga priprema i provedba
strategije razvoja ljudskih potencijala u podruc¢ju zaposljavanja,
obrazovanja i socijalnog ukljucivanja na Zupanijskoj razini, koja je
sukladna sa Zupanijskom razvojnom strategijom. Doprinosit ¢e na
podrucju stvaranja, razvoja, programiranja i pra¢enja dokumenata
RLJP-a, Zupanijskih programa i projekata, te osnaziti kapacitete
programiranja i provedbe unutar podrucja RLJP-a.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Strateski Strategija razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije

dokument za razdoblje od 2021. — 2027.

Vrijeme 2021. — 2027.

trajanja

Dostupno Strategija_razvoja_ljudskih_potencijala_do 2027

Op¢i cilj Strateski cilj 1: Razviti moderno trziste rada uz pomirenje obiteljskog i

profesionalnog Zivota

Strateski cilj 3: Razviti nove i povecati dostupnost postojecih socijalnih i
zdravstvenih usluga za sve gradane/ke

Posebni cilj /
Opis 1.5. Drustveno poduzetnistvo predstavlja koncept ekonomije koji je
temeljen na tri osnovna stupa: ekonomskim, okoli$nim i drustvenim
ciljevima djelovanja poduzeca. U skladu s navedenim ciljevima,
istaknutim nacelima djelovanja drustvenih poduzeca smatraju se
kontinuirana odgovornost organizacija prema zajednici, demokratski
procesi odlu¢ivanja unutar organizacija, osnazivanje zajednice za
postizanje samoodrzivosti te postivanje ljudskih prava. Drustveno
poduzetnistvo predstavlja poslovanje kod kojeg se stvorena dobit ili visak
prihoda u cijelosti ili ve¢im dijelom ulaze za dobrobit zajednice.
Drustveno poduzetniStvo prepoznato je kao oblik odrzivog zaposljavanja

mjere predstavlja niz aktivnosti kojima bi se promovirao koncept
drustvenog poduzetnistva u KZZ.

Osim zaposljavanja ranjivih skupina u KZZ, $irenje koncepta drustvenog
poduzetnitva pomo¢i ée jadanju malih ruralnih zajednica u KZZ
(odrzavanje gospodarske aktivnosti u malim zajednicama) kao 1 jacanju
doprinosa odrzivom razvoju i zastiti okoli$a u KZZ kroz drustveno
poduzetnistvo.

3.2. Postojeca mreza socijalnih usluga pokazala je dobre rezultate no nije
jo$ uvijek dostupna svim stanovnicima u KZZ, kao $to je i sama odrzivost,
prvenstveno u financijskom dijelu, istih upitna. Dostupnost primarne i
sekundarne zdravstvene zastite u KZZ u narednim godinama moze biti
ugrozena zbog nedostatka kadrova u zdravstvu. Kroz navedene aktivnosti
u okviru ove mjere nastavit ¢e se Siriti mreza postojecih socijalnih usluga
kao i kreirale nove usluge temeljene na socijalnim inovacijama i novim
tehnologijama

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Mijere Mjera 1.5. Promicati i poticati razvoj socijalno poduzetnistva

Mjera 3.2. Povecati dostupnost postojecih i razviti nove socijalne i

zdravstvene usluge

Aktivnosti 1.5.

e Promocija drustvenog poduzetniStva kao oblika poslovanja sukladnog
ciljevima European Green Deal kroz primjere dobre prakse

e Poticati drustveno poduzetnistvo radi odrzivog zaposljavanja ranjivih
skupina na trzi$tu rada kroz primjere dobre prakse

e Sufinancirati programe osposobljavanja ranjivih skupina za rad kod
poslodavaca

e Obrazovanje OCD za razvoj drustvenog poduzetnistva

e Promocija drustvenog poduzetnistva za korisnike mjere
samozaposljavanja u HZZ-u

e Stvaranje uvjeta za kreiranje i provedbu programa edukacije uc¢enika
srednjih Skola o drustvenom poduzetnistvu

e Jacanje lokalnih platformi za razvoj drustvenog poduzetnistva i
zadrugarstva

e Medunarodno povezivanje s razvijenim drustvenim poduzetnicima i
Sirenje njihovog modela poslovanja u KZZ

3.2

e Pruzati socijalne i zdravstvene usluge temeljene na nacelima
drustvenog poduzetnistva

Opis provedbe | Nositelji mjere 1.5. su HZZ PU Krapina, HGK ZKK, OK KZZ, OCD-ovi,

ZARA, Poduzetni¢ki centar KZZ.

Nositelji mjere 3.2. su KZZ upravno tijelo Zupanije nadlezno za zdravstvo
1 socijalnu politiku, Zdravstvene ustanove, CZSS na podru¢ju KZZ,
Pruzatelji socijalnih i zdravstvenih usluga u KZZ.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Strateski
dokument

Strategija razvoja civilnog drustva Krapinsko-zagorske Zupanije,
2016. -2020.

Vrijeme trajanja

2016. — 2020.

Dostupno

http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-razvoja-civilnog-
drustva/KZZ Strategija razvoja civilnog drustva.pdf

Op¢i cil;

CILJ 3: Razvoj civilnog drustva u podrué¢jima socijalnih inovacija.

Posebni cilj

/

Opis

Obrazovna struktura stanovnistva zupanije pokazuje da je cak 52,8%
osoba sa zavrSenom osnovnom Skolom i manje, §to je klju¢ni
problem, obzirom da je razina stru¢ne spreme jedan od najznacajnijih
pokazatelja konkurentnosti zaposlenika. U SWOT analizi Strategije
razvoja ljudskih potencijala KZZ medu kljuénim slabostima
detektiran je otezan pristup trziStu rada socijalno osjetljivim 1
osobama s invaliditetom te nerazvijen sektor drustvenog
poduzetnistva, odnosno nepostojanje socijalne zadruge ili bilo kakvog
drugog oblika drustvenog poduzetnistva. Uz osnazivanje
poduzetnickih 1 drugih vjestina koje doprinose ekonomskim
aktivnostima, klju¢na je uspostava socijalne zadruge, odnosno
socijalnog/drustvenog poduzetnistva, poslovnog modela koji
istovremeno rjeSava ekonomski rast, zaposlenost i kvalitetu zivota.

Mijere

Mjera 3.2.: Poticanje razvoja drustvenog poduzetnistva i OCD-a koje
kreéu u osnivanje socijalnih poduzeca.

Aktivnosti

e Predlaganje provodenja analize stanja potrebnih usluga na
trzistu.

Predlaganje izrade analize kod OCD-a o moguénostima
ukljucivanja.

Poticanje otvaranja regionalnog centra za socijalne inovacije i
drustveno poduzetnistvo (poduzetnicki centar).

Prijedlog osiguranja sustavne podr§ske OCD-ima u procesu
prijave i provedbe projekata u socijalnim inovacijama i
drustvenom poduzetniStvu.

Savjetodavna podr§ka OCD-ima.

Prijedlog uspostavljanja sistema za nagradivanje najboljeg
projekata i provoditelja u druStvenom poduzetnistvu 1
socijalnim inovacijama.

Opis provedbe

Nositelj provedbe je Krapinsko-zagorska zupanija, partneri su ZARA
1 organizacije civilnog drustva.

L XN

-

Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Strateski
dokument

Regionalni program za mlade Krapinsko-zagorske Zupanije od 2017.
— 2020.

Vrijeme
trajanja

2017. - 2020.

Dostupno

http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/zpdm/KZZ-ZPDM.pdf

Op¢i cilj

Cilj 2: Rad, zaposljavanje i poduzetnistvo

Posebni cilj

/

Opis

/

Mijere

2.4. Poticati osnivanje drustvenih/socijalnih poduzeéa u KZZ

2.5. Promicati druStveno poduzetniStvo u obrazovnim ustanovama

Aktivnosti

2.4,

e odrzavanje radionica o drustvenom/ socijalnom poduzetnistvu,

e provodenje promotivnih kampanja za povecanje broja
drustvenih/socijalnih poduzecéa,

e poticanje umrezavanja drustvenih poduzetnika/poduzetnica i
drustvenih poduzeéa u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji te umrezavanje
izvan zupanije.

2.5.
e podrska obrazovnim ustanovama koje provode razlicite oblike
drustvenog poduzetnistva (ucenicko zadrugarstvo, vjezbenicke tvrtke)

Opis provedbe

Nositelj mjere 2.4. je Krapinsko-zagorska zupanija — upravni odjel
nadlezan za gospodarstvo dok su partneri: Ministarstvo gospodarstva,
poduzetniitva i obrta, Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska komora
Krapina, Obrtnic¢ka komora

Krapinsko-zagorske zupanije, Zagorska razvojna agencija, organizacije
civilnoga

drustva, drustvena poduzeca 1 drustveni poduzetnici/poduzetnice.
Financijska sredstva osiguravaju se iz Zupanijskog proracuna i sredstava
partnera.

Nositelj mjere 2.5. je Krapinsko-zagorska zupanija dok su
partneri/suradnici: osnovne 1 srednje Skole. Mjera se financira iz
proracuna nositelja [ sredstava partnera.

i
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F
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Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Savjet mladih Krapinsko-zagorske Zupanije u svojem godisnjem planu
rada definira koje ¢e aktivnosti iz ovog Programa provoditi u skladu s
indikatorima. O provedbi Programa Savjet mladih, uz pomo¢ stru¢nih
sluzbi, prikuplja podatke na godi$njoj razini, o njima u okviru godiSnjeg
izvje$éa izvjestava Zupanijsku skupstinu Krapinsko-zagorske Zupanije te
ih javno objavljuje na sluzbenim stranicama Krapinsko-zagorske zupanije.

Strateski
dokument

Socijalni plan Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje od 2014. —
2020.

Vrijeme
trajanja

2014. — 2020.

Dostupno

https://poduzetnickicentar-kzz.hr/wp-
content/uploads/2021/06/Socijalni%20plan%202014.-2020..pdf

Op¢i cilj

Strateski cilj 3: Osigurati gospodarsku ukljuc¢enost ranjivih skupina
gradana unutar Zupanije kroz povecéanje njihove zaposljivosti i razvoj
novih oblika zaposljavanja i socijalnog poduzetnistva.

Posebni cilj

Utvrdene potrebe za uslugama za nezaposlene osobe

Radna skupina je posebno prepoznala osobe s invaliditetom kao ranjivu
skupinu kojoj se potrebno dodati posvetiti radi njihove integracije na
trziste rada te model socijalnog poduzetnistva kao neiskoriSteni potencijal.

Opis

U nacrtu Akcijskog plana socijalnih usluga za 2014. godinu, odabrana su
dva prioritetna cilja od kojih je jedan stvaranje novih oblika zaposljivosti
(klubovi podrske za zaposljavanje, promoviranje samozaposljavanja i sl.),
dok je drugi cilj fokusiran na socijalno poduzetnistvo.

Mjere

/

Aktivnosti

Razvijati socijalno poduzetnistvo i zadrugarstvo s primarno
socijalnim/drustveno usmjerenim ciljevima prema razvoju 1 koristi
zajednice

Opis provedbe

Socijalni plan obuhvaca prikaz socio-demografskih i gospodarskih
obiljeZja zupanije, prikaz sustava socijalne zastite s opisom
institucionalnih kapaciteta kao 1 izvaninstitucionalnih pruzatelja socijalnih
usluga prema korisnickim skupinama. Na temelju analize kapaciteta i
dostupnosti mreze socijalnih usluga te procjene specifi¢nih potreba
skupina u vecem riziku od socijalne iskljuc¢enosti, odredeni su prioriteti te
strateski 1 operativni ciljevi razvoja institucionalnih i izvaninstitucionalnih
socijalnih usluga.

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Business Angel Impact Fund

Preuzeto sa: https://www.zara.hr/projekti/72-business-angel-impact-fund

Business Angel Impact Fund je alternativni investicijski fond koji okuplja sve zainteresirane
dionike za unapredenje poduzetni¢ko investicijskog eko sustava za ulaganja s drustvenim
ucinkom u Republici Hrvatskoj i to na nacin da se kroz financijski instrument Business Angels
Impact Fund pojedina¢nim ulaganjima poslovnih andela okupljenih u mrezi World Business
Angels Investiment Forum - WBAF, ali ne i ograni¢eno samo na tu mrezu, pribroje pojedina¢ni
ulozi u jednakoj visini iz instrumenta Europskog Investicijskog Fonda — EIF - SIA Business
Angels. Projektom se pruza sustavna edukacija o ex-ante definiranju ciljeva drustvenog uc¢inka
unutar poslovnih planova i specificiranju odgovaraju¢e metrike za usmjeravanje operacija i
njihov ex-post nadzor. Projektni partneri namjeravaju u tom smislu raditi na investicijskoj
spremnosti takvih timova s kona¢nom namjerom osiguravanja stabilnog tijeka investicijski
spremnih projekata i posljedi¢no odrzivosti financijskog instrumenta.

Nositelj projekta je Krapinsko-zagorska Zupanija uz partnere: Zagorska razvojna agencija,
Poduzetnicki centar Krapinsko-zagorske zupanije d.o.o., Hrvatska udruga poslodavaca I
Feelsgood Capital Partners, druStvo za upravljanje alternativnim investicijskim fondovima.
Vrijednost projekta iznosi 2.390.000,00 kn, provodi se u razdoblju od 01.12.2020. - 01.06.2022.
te je financiran iz EASI programa.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.12. Istarska Zupanija

Strateski
dokument

PLAN ZA ZDRAVLJE | SOCIJALNO BLAGOSTANJE ISTARSKE
ZUPANIJE OD 2017. DO 2020. GODINE

Vrijeme
trajanja

2017. - 2020.

Dostupno

https://www.istra-
istria.hr/fileadmin/dokumenti/lzdvojeno/161219 Plan za zdravlje 2017 2
020.pdf

Vizija

Istra je zajednica koja prepoznaje potrebe svojih gradana u kojoj se
kvaliteta zivota ostvaruje na nacelima solidarnosti i pravicnosti, kroz
ujednacen razvoj i dostupnost zdravstvenih i socijalnih usluga, u sigurnom i
zdravom okolisSu s ciljem unaprjedenja i oCuvanja zdravlja te socijalne
dobrobiti za sve.

Zupanijski prioriteti za razdoblje od 2017. do 2020. godine su:

a) Promocija zdravlja, prevencija i rano otkrivanje kroni¢nih nezaraznih
bolesti

b) Mentalno zdravlje djece i mladih i podrska obitelji

¢) Koordinacija razvoja i pruzanja socijalnih usluga u zajednici

d) Selektivno prikupljanje korisnog otpada iz komunalnog otpada

Ciljevi i
aktivnosti

Ciljevi razvoja institucijskih i izvaninstitucijskih socijalnih usluga 2017-
2020.
Opd¢i cilj: Korisnicima koji su u najveéem riziku od socijalne isklju¢enosti
omoguciti bolju dostupnost kvalitetnih socijalnih usluga.
Specifi¢ni cilj 3: Promovirati uvodenje standarda kvalitete socijalnih usluga
Svrha je korisnicima socijalnih usluga osigurati kvalitetne socijalne usluge,
te mogucnost 1 nacin financiranja iz sredstava proracuna prilagoditi razini
kvalitete pojedinog pruzatelja.
Aktivnosti:
1. Poticati postojece pruzatelje socijalnih usluga na uvodenje
standarda kvalitete
2. Poticati potencijalne pruzatelje socijalnih usluga na reguliranje
vlastitog pravnog statusa (licenciranje) i na uvodenje standarda
kvalitete
3. Kiriterije za financiranje socijalnih usluga iz proracuna Istarske
Zupanije povezati sa pokazateljima pravnog statusa i kvalitete

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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pruzatelja, te isto preporuciti i jedinicama lokalne samouprave na
podrucju Istarske zupanije
4. Podrska novim inicijativama (JLS) kroz prilike koje se pruzaju u

medunarodnoj suradnji na projektima, JPP, socijalnom
poduzetnistvu i sl.

Pokazatelji ishoda:

1. Broj pruzatelja socijalnih usluga koji su uveli standarde kvalitete i razina

njihove uskladenosti sa standardima

2. Broj novo-licenciranih pruzatelja socijalnih usluga

3. Reguliran pravni status je preduvjet za ugovaranje socijalnih usluga koje

se financiraju iz proracuna Istarske Zupanije

4. Razina uskladenosti sa standardima kvalitete je kriterij za financiranje

socijalnih usluga iz proracuna Istarske Zupanije

5. Broj novih projekata u medunarodnoj suradnji

Popis indikativnih aktivnosti do 2020. godine:

1. Umrezavanje i koordinacija rada klju¢nih dionika (nadleznih procelnika
zupanijske i lokalne samouprave, Savjeta za socijalnu skrb, Savjeta za
umirovljenike i osobe starije dobi, Povjerenstva za osobe s invaliditetom,
centara za socijalnu skrb, te predstavnika korisnika i pruzatelja usluga) koji
¢e raditi na razvoju pruzanja socijalnih usluga u zajednici.

2. Prikupljanje i analiza modela pruzanja usluga pomo¢i u kuéi i boravka za
starije osobe i osobe s invaliditetom koje se trenutno provode na podrucju
Istarske Zupanije.

3. Evaluacija postojecih projekata i stvaranje pretpostavki za Sirenje modela
dobre prakse u pruzanju socijalnih usluga u zajednici - pomo¢i u kuéi i
usluge boravka za starije osobe 1 osobe s invaliditetom (uz uvaZavanje
postoje¢ih normativa i/ili izrade novih/lokalnih standarda).

4. Utvrdivanje nadleznosti 1 kriterija/uvjeta za odobravanje usluga pomoci
u ku¢i i1 boravka, na¢ina njihova financiranja i pracenja rada.

5. Edukacijski programi radi podizanja razine upravljackih 1 strucnih
kapaciteta pruzatelja usluga (uvodenje principa socijalnog poduzetnistva i
sustava kvalitete, specijalizirani treninzi za rad i komunikaciju sa
korisnicima).

6. Ugovaranje usluga pomoc¢i u ku¢i i boravka s provoditeljima koji
zadovoljavaju dogovorene kriterije (licence ili druge standarde).

7. Ugovaranje programa/projekata koji podupiru pruzanje usluga pomoc¢i u
ku¢i 1 boravka i/ili omoguc¢avaju bolje ukljucivanje starijih osoba i osoba s

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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invaliditetom u zivot zajednice (prijevoz, klubovi, volontiranje,
psihosocijalna podrska, tumaci, pratitelji, asistenti i sl.).

8. Uklanjanje barijera (arhitektonske, komunikacijske, vrijednosne i dr.)
koje utjecu na mobilnost i informiranost o pravima i moguénostima starijih
osoba i osoba s invaliditetom (prijevoz, pristup informacijama i sl.).

9. Druge mjere i aktivnosti koje su za ovu djelatnost (socijalne usluge) i
korisnike (osobe s invaliditetom i starije osobe) propisane nacionalnim
strategijama i programima

Pokazatelji ishoda:

1. broj i struktura dionika koji provode zajednicki dogovorene aktivnosti i
zakljucke 2. ocjena postignute razine umrezenosti i koordinacije

3. broj akata o nadleznostima, kriterijima i uvjetima za odobravanje i
provedbu usluga, te na¢inu financiranja i pracenja istih koje dionici
primjenjuju u svom radu 4. broj u¢inkovitih modela dobre prakse koji se
uspjesno implementiraju na novo ili Sire geografsko podrucje i/ili za veéi
broj korisnika

5. broj 1 vrsta promjena u upravljanju i pruzanju usluga koje su
implementirane nakon ciljanih edukacijskih treninga

6. udio licenciranih u odnosu na ukupan broj pruzatelja usluga te broj
korisnika ugovorenih usluga

7. ocjena zadovoljstva korisnika/obitelji/provoditelja ponudom moguénosti
za aktivnije ukljucivanje u zivot zajednice

8. ocjena zadovoljstva korisnika/obitelji/provoditelja stanjem pristupac¢nosti
objekata i informacija u zajednici

9. rezultati provedenih mjera iz nacionalnih strategija i programa

Odgovorni nositelj: Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb Istarske
Zupanije Izvori financiranja: proracuni Istarske Zupanije 1 jedinica lokalne
samouprave; Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu
politiku;

Strateski STRATEGIJA RAZVOJA LIJUDSKIH POTENCIJALA ISTARSKE
dokument | ZUPANIJE 2016. — 2020.
Poveznica http://vtr.istra-istria.hr/media/filer _public/c5/0e/c50e5681-f27a-4570-a949-
b9df8dc6a33e/srljp iz 2016 - 2020 3.pdf
Vizija Istarska zupanija ¢e 2020. godine imati konkurentnu radnu snagu, sposobnu
fleksibilno odgovoriti zahtjevima trZiSta rada.
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Moguce aktivnosti:
¢ Promjena metodologije poucavanja uz povecanu interaktivnost (dodatna

edukacija nastavnika i profesora, nagradivanje za rezultate ucenika,

organiziranje zamjena za osoblje na edukaciji, ukljucivanje
gospodarstvenika

e Pojacano koriStenje igre i sporta u razvoju radoznalosti, kreativnosti i

kompetencija djece i mladih (stvaranje moguénosti za igru i sport,

natjecanja, turniri drustvenih igara, organizacija slobodnog vremena oko
igre i sporta).

¢ Pojacano koristenje metoda za razvoj kreativnosti i misljenja.

¢ Unaprjedenje kompetencija uc¢enika u STEM podrucju (klubovi

matematicara i slicno, istrazivacki projekti ucenika, primjena STEM

znanja u svakodnevnom zivotu, izazovi u gospodarstvu kao izvor tema

za ucenicke projekte, poticanje prijavljivanja ucenika na projekte u

STEM podrucju), te poticanje sli¢nih aktivnosti u drugim podrucjima.

¢ Organizirano stjecanje prakti¢nih znanja (organizacija odrzivih
projekata skoli — npr. izdavastvo, proizvodnja, pruzanje usluga,
koriStenje Skolskih i drugih praktikuma; stru¢na praksa u gospodarstvu
— baza poslodavaca, promocija dostupnih poslodavaca, pomo¢ u
mentoriranju uc¢enika, evaluacija kvalitete prakse, povlastice za
poslodavce koji organiziraju kvalitetnu praksu, podrska programima i
projektima koji poticu suradnju).

e Razvoj kompetencija ucenika i studenata kroz suradnju gospodarstva,
obrazovnog i civilnog sustava u traZenju rjeSenja za konkretne poslovne
probleme (npr. testiranje vjeStina potrebnih za odredena zanimanja, klub
mladih gospodarstvenika, poduzetnicki razredi, studije slucaja
prilagodene uzrastu, u¢enicke zadruge, drustveno poduzetnistvo,
medijski aktivizam, debate, EU projekti sa drugim Skolama 1
gospodarstvom, studijska putovanja u suradnji s
gospodarstvom/civilnim sektorom, itd.).

Prioritetni PC 2. Unaprjedenje rezultata programa odgoja, obrazovanja i ucenja

cilj 2 U okviru ovog prioritetnog cilja zeli se unaprijediti rezultate programa
odgojno-obrazovnog sustava s obzirom na potrebu osiguranja prikladnih
kompetencija i1 vjeStina radne snage, kako bi se osigurali bolji preduvijeti za
ulazak i mobilnost osoba na trziStu rada.

MJERA 2.1. | 2.1. Unaprjedenje kvalitete odgoja, obrazovanja i uc¢enja

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Prioritetni PC 4: Unaprijedena socijalna inkluzija

cilj4 Mjerama definiranima u okviru ovoga prioriteta nastoji se unaprijediti op¢i

obrazac drustvenog ukljuc¢ivanja osoba s potesko¢ama ili u opasnosti od
isklju¢ivanja iz sustava obrazovanja i trzista rada Istarske Zupanije. Osobe s
posebnim potrebama, darovite osobe, kao i osobe kojima prijeti socijalno
isklju¢ivanje mogu ostvariti itekako pozitivan doprinos na ekonomsko i
drustveno okruzenje zajednice u kojoj zive ako im se omogucéi da razviju i
u potpunosti koriste svoje potencijale. Na ovaj nac¢in dodatno ¢e se
doprinijeti demokratizaciji drustva na podrucju trziSta rada i omoguciti
bolje koristenje svih potencijala stanovniStva koje zivi na podrucju Istarske
Zupanije.

Mjere: 4. 1. Unaprjedenje jednakopravnosti u pristupu trziStu rada

4. 2. Prilagodba obrazovnog sustava za razvoj kompetencija ucenika s
posebnim potrebama te darovitih ucenika;

4. 3. Poticanje drustvenog poduzetnistva

Mijera 4.3. Poticanje drustvenog poduzetniStva

Opis: Ova mjera predstavlja komplementaran set aktivnosti usmjerenih
promociji i poticanju drustvenog poduzetniStva. Nastoji se osigurati
funkcionalan sustav socijalnih usluga za osobe s poteSko¢ama i osobe u
opasnosti od socijalnog isklju¢enja koji ¢e odgovarati njihovim potrebama i
dodatno unaprijediti njihovu integraciju u druStvenu zajednicu. Razvojem
potpornih usluga nastoji se osobama s potesko¢ama i u opasnosti od
iskljucenja iz drustvene zajednice pomo¢i na svim razinama njihova zivota,
od obitelji, prijevoza, kvalitete zivljenja i rada, drustvenog Zivota i sli¢no.
Usluge se odnose na savjetovanje, konkretnu pomoc¢, njegu i sl. Dokazani
pozitivni u¢inak koji druStveno poduzetniStvo ima na ekonomsko i
socijalno ukljuéivanje osoba s potesko¢ama ili nekom drugom
karakteristikom koja ih ¢ini oteZano uklju¢ivima u Siru drustvenu zajednicu
posebno je vidljiv kad se u drustvenom poduzetnistvu zaposljavaju osobe
kojima prijeti socijalna iskljucenost. Poseban naglasak ovdje ¢e se staviti i
na pokretanje zastitnih radionica i ostalih oblika zaposljavanja osoba
kojima prijeti druStvena izolacija.

Moguce aktivnosti:

e Potpora projektima i inicijativama za pokretanje druStvenog
poduzetniStva, mentorstvo 1 savjetodavne usluge kako bi se postigli
kvalitetni rezultati, upoznavanje s najboljim praksama, studijske posjete
drustvenim poduze¢ima, promocija vaznosti druStvenog poduzetnistva.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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¢ Osnivanje 1 kontinuirani rad zastitnih radionica odnosno organizacija
koje se bave pruzanjem usluga osobama s posebnim potrebama kroz
drustveno poduzetni$tvo i zapoSljavaju osobe s posebnim potrebama
(financijska 1 druga pomo¢, olakSice za prijevoz, donacije u stvarima i
opremi, uspostava stru¢nih timova i sl.).

Strateski Strategija obrazovanja Istarske Zupanije 2016

dokument

Poveznica https://www.istra-
istria.hr/fileadmin/dokumenti/lzdvojeno/161221 Strategija_obrazovanja.pd
f

Vizija i Vizija: U procesu odgoja i obrazovanja stvaraju se kompetentni sudionici

misija trziSta rada i ostvaruju temeljne ljudske vrijednosti. Kako bi se osigurala
odrziva buduénost, na podrucju Istarske Zupanije kvalitetno obrazovanje
dostupno je svima u skladu sa sposobnostima svakog korisnika.
Misija: Istarska zupanija efikasno koordinira procese razvoja odgojno-
obrazovnog sustava na podrucju zupanije, osiguravajuéi jednakost,
pravednost, povjerenje i otvorenost u razvoju obrazovnog procesa.

Prioritetni Unaprjedenje kvalitete odgoja, obrazovanja i uc¢enja

cilj 3.

Mijere: 1. Promjena metodologije poucavanja uz povecanu interaktivnost

(dodatna edukacija nastavnog i stru¢nog osoblja, nagradivanje za
rezultate ucenika, organiziranje zamjena za osoblje na edukaciji,
uklju¢ivanje gospodarstvenika i civilnog sektora u nastavu,
problemska nastava, kreativne radionice, kazaliSne radionice 1 sl.)

2. Pojacano koriStenje igre 1 sporta u razvoju radoznalosti, kreativnosti
1 kompetencija djece i mladih (stvaranje moguc¢nosti za igru i sport,
natjecanja, turniri druStvenih igara, organizacija slobodnog vremena
oko igre i sporta)

3. Pojacano koriStenje metoda za razvoj kreativnosti i misljenja
4. Unaprjedenje kompetencija u¢enika u STEM podrucju (klubovi

matematicara i slicno, istrazivacki projekti ucenika, primjena STEM
znanja u svakodnevnom Zzivotu, izazovi u gospodarstvu kao izvor
tema za ucenicke projekte, poticanje prijavljivanja ucenika na
projekte u STEM podrucju), te poticanje sli¢nih aktivnosti u drugim
podruc¢jima

5. Organizirano stjecanje prakti¢nih znanja (organizacija odrzivih
projekata u Skoli — npr. izdava$tvo, proizvodnja, pruZanje usluga,

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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koriStenje Skolskih i drugih praktikuma; strucna praksa u
gospodarstvu — baza poslodavaca, promocija dostupnih
poslodavaca, pomo¢ u mentoriranju ucenika, evaluacija kvalitete
prakse, povlastice za poslodavce koji organiziraju kvalitetnu praksu,
podrska programima i projektima koji poticu suradnju)

6. Razvoj kompetencija ucenika i studenata kroz suradnju
gospodarstva, obrazovnog i civilnog sustava u trazenju rjesenja za
konkretne poslovne probleme (npr. testiranje vjestina potrebnih za
odredena zanimanja, klub mladih gospodarstvenika, poduzetnicki
razredi, studije slucaja prilagodene uzrastu, uceni¢ke zadruge,
drustveno poduzetniStvo, medijski aktivizam, debate, EU projekti
sa drugim Skolama i gospodarstvom, studijska putovanja u suradnji
s gospodarstvom/civilnim sektorom, itd.)

Strateski Zupanijska razvojna strategija Istarske Zupanije do 2020. godine

dokument

Trajanje Do 2020.

Poveznica https://www.istra-
istria.hr/fileadmin/dokumenti/gospodarstvo/2018/180411 ZRS 1Z_2020.p
df

Vizija VIZIJA je ,,ostvariv san koji upucéuje na to kako bi dionici koji

predstavljaju regiju (ili Zupaniju) zeljeli da ta regija izgleda u buducénosti®.
Pri donosSenju vizije nije dovoljno samo zeljeti — takoder treba uvaziti
realne mogucénosti. Vizija treba biti ambiciozna, ali i realisti¢na. S druge
strane, masta, san i Zelje takoder su vaZzan kreativni element u stvaranju
motivirajuce vizije.

Strateski cilj | Povecanje gospodarske konkurentnosti

1.
Razvojni 1.1 Ja€anje istraZivanja i razvoja, primjene novih tehnologija 1 inovacija
prioritet 1.1. | (Prioritetom se zeli pridonijeti da se istarsko gospodarstvo preusmjeri na
sustavno intenzivno stvaranje i koriStenje rezultata istrazivanja i razvoja,
primjene novih tehnologija i inovacija. Takoder, mjerom se stvaraju uvjeti
za bolju suradnju poslovnog sektora sa znanstvenoistrazivackim i
obrazovnim institucijama, veca ulaganja poslovnog sektora u istrazivanje i
razvoj, vecu primjenu novih tehnologija, inovacija i znanja u
poduzetnistvu, skra¢eno vrijeme od istrazivanja do komercijalizacije.)
Mjera 1.1.2. | 1.1.2. Podupiranje primjene novih tehnologija te ulaganja u istrazivanje i
razvoj i poslovne procese u kljuénim sektorima istarskog gospodarstva

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Popis indikativnih aktivnosti:

* jacanje informacijskih i komunikacijskih tehnologija uvodenjem i
koriStenjem suvremenih dostupnih usluga (npr. e-usluge, e-poslovanje)

* promicanje tehnologija na kojima se temel;ji ,,zelena ekonomija*; jaCanje
energetske ucinkovitosti i koristenje OIE u proizvodnim industrijama

* povecanje aktivnosti istrazivanja, tehnoloskog razvoja i inovacija (IRI)
poslovnog sektora radi razvoja trzisno konkurentnih novih proizvoda,
usluga i tehnologija

* uvodenje naprednih materijala i naprednih proizvodnih tehnologija u
industriji

* uvodenje industrijske biotehnologije u sektoru obrade otpadnih voda,
prehrambenoj i kozmetickoj industriji te restauraciji i konzervaciji
kulturnih dobara ¢ optimizacija proizvodnih postrojenja u smislu ustede
energije i energenata

* stimulacija prelaska na ekonomiju temeljenu na niskoj razini emisije CO2
u svim sektorima

* jacanje znanja i vjestina poslovnog sektora radi bolje primjene rezultata
istrazivanja i razvoja u cilju modernizacije i diverzifikacije proizvodnje

* provedba programa razmjene stru¢njaka i usavrSavanja u inozemnim
poduzeéima radi usvajanja vjestina upravljanja novim tehnologijama u
svrhu njihove primjene u vlastitom poduzecu

* poticanje koristenja izuma i autorskih djela iz bilo kojeg podru¢ja u RH
neovisno o tome gdje su

* ubrzanje industrijskog i eksperimentalnog razvoja te komercijalizacije
inovacija; otvorena vrata putem subvencioniranih cijena, savjetovanje,
pomo¢ u birokraciji i ,,sve na jednom mjestu*

* pruzanje podrske privatnim tvrtkama putem programa besplatnih
edukacija za aplikacije na natjeCaje EU-a za koriStenje sredstava iz fondova
EU-a namijenjenih razvoju istraZivanja, primjeni novih tehnologija 1
inovacija

« u¢inkovita komercijalizacija istraZivackih rezultata 1 primjena novih
tehnologija u proizvodnim procesima

* izrada baze podataka te stvaranje moguc¢nosti financiranja projekata iz
podruc¢ja tehnologije 1 inovacija koji nisu uspjeli pronaci sredstva za
financiranje razvoja

* podrzavanje poslovnih ulaganja za istraZivanje, razvoj i inovacije radi
stvaranja novih proizvoda i usluga

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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* poticanje primjene istrazivanja i razvoja u poslovnom sektoru putem
novih financijskih mehanizama (potpora, programa i poticaja) na
Zupanijskoj razini

* uvodenje povoljnih oblika financiranja provjere inovativnog koncepta u
fazi pretkomercijalizacije (za nove ili znatno poboljsane proizvode/usluge,
tehnologije 1 procese, marketinske metode, organizacijske metode u
poslovnoj praksi, organizaciji ili vanjskim odnosima)

* promocija inovacijske politike i Sirenje rezultata aktivnosti istrazivanja,
razvoja i inovacija — izrada akcijskog plana Strategije poticanja inovacija
1Z do 2020.

* priprema zalihe projekata u sklopu tematskih inovacijskih platformi

* utvrdivanje buducih progresivnih nisa, izrada izvozne strategije za nove
trzi$ne nise, utvrdivanje trziSnih nedostataka i podrucja za privlacenje
ciljanih izravnih stranih ulaganja, brendiranje niSa za industrije u nastajanju
te priprema koncepta i programa edukacije

* organizacija inovacijskih mreza za industriju i tematskih inovacijskih
platformi

* poticanje drustveno Korisnih inovacija

* jacanje izvrsnosti putem sinergije s ERC potporama

* razvoj inovacijskog okruZzenja za MSP-ove.

Razvojni Unapredenje poslovnog okruzenja za osnivanje i razvoj malog 1

prioritet 1.2. | srednjeg poduzetniStva

(Cilj - Povecati konkurentnost malog i srednjeg poduzetni$tva putem
stvaranja povoljnih uvjeta za financiranje njihovog poslovanja i razvoja,
osnivanja povoljne poslovne klime za osnutak i1 razvoj poduzeca, obrta i
slobodnih profesija, osiguravanja primjerenog obrazovanja potrebnog za
razvoj poslovnih subjekata, koriStenja prednosti poslovnog umreZavanja,
dobivanja podrske poslovanju koju

pruza dobro razvijena poduzetnicka infrastruktura, svestrane primjene
medunarodnih standarda kvalitete i zastite proizvoda zemljopisnim
oznakama te Sirenjem drustveno odgovornog poslovanja. Postaviti temelje
za sustavnu provedbu dugoro¢nog odrzivog 1 pametnog razvoja istarskog
gospodarstva.

Mjera1.2.7. | Mjera 1.2.7. Poticanje drustveno odgovornog poslovanja

Popis indikativnih aktivnosti:

e analiza druStveno odgovornog poslovanja u vode¢im tvrtkama na
podru¢ju 1Z-a

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e poticanje poslovnih subjekata na ulaganje u ljudske potencijale

e poticanje poslovnih subjekata na ulaganje u zastitu i ocuvanje okolisa
e poticanje poslovnih subjekata na izgradnju i razvoj partnerskih i
suradnic¢kih odnosa sa svim dionicima razvoja

e poticanje poslovnih subjekata na uklju¢ivanje u socijalne i druStvene
aktivnosti lokalne i Sire zajednice, npr. karitativne aktivnosti, drustveno
poduzetnistvo i dr.

e poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije

e promicanje ekonomskih aktivnosti s visokim stupnjem zaposlenosti

e izrada programa kojima IZ preuzima ulogu pokretata DOP-a na svojem
podrucju.

Nositelj: 197 IZ - Upravni odjel za gospodarstvo, Upravni odjel za odrZivi
razvoj Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva 17
Partneri: HGK, IDA, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

Korisnici: Gospodarski subjekti, subjekti u drustvenom sektoru, investitori
Strateski cilj | Razvoj ljudskih resursa 1 visoka kvaliteta Zivota

2.
Razvojni 2.1. Povecanje zaposljivosti i radna mobilnost

prioritet 2.1. | (Cilj - Provedbom prioriteta omogucit ¢e se podizanje razine digitalnih
kompetencija ucenika, nastavnika, ravnatelja, Skolskih stru¢njaka i
administrativnog osoblja te povecanje uspjesnosti uc¢enika primjenom IKT-
a u nastavi. Prioritet ¢e osigurati rast zaposljavanja dugotrajno
nezaposlenih osoba i ostalih osoba u nepovoljnom polozaju na trzistu rada
putem jacanja sposobnosti za samozaposljavanje. Jatanje sposobnosti za
primjenu IKT tehnologija dugoro¢no ¢e pridonijeti smanjenju broja
dugoroéno nezaposlenih osoba i ostalih ranjivih skupina na trzistu rada 1Z-
a.)

Mjera 2.1.2. | 2.1.2. Stvaranje uvjeta za uklju¢ivanje dugotrajno nezaposlenih osoba na
trziSte rada i povecanje zaposljivosti nezaposlenih skupina u nepovoljnom
poloZaju

Popis indikativnih aktivnosti:

e ukljucivanje korisnika mjere (mladi, dugotrajno nezaposlene osobe,
invalidi 1 ostale skupine u nepovoljnom poloZaju na trzistu rada) u
programe osposobljavanja, usavrSavanja, dokvalifikacije i prekvalifikacije,
stru¢ne seminare i radionice

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e podizanje razine motiviranosti mladih, dugotrajno nezaposlenih osoba i
ostalih skupina u nepovoljnom polozaju za uklju¢ivanje na trziste rada;
uvodenje inovacija u procese mentoriranja

e poticanje razvoja socijalnih usluga i kapaciteta pruzatelja tih usluga
osmisljavanjem i provedbom zastitnih 1 integrativnih radionica, ucilista za
obrazovanje odraslih, zadruga i dr.

e stimuliranje koncepta drusStvenog poduzetniStva kao modela
ukljucivanja skupina u nepovoljnom poloZaju na trziSte rada

¢ unapredenje kreativnosti razvojem novih modela i pristupa skupinama u
nepovoljnom polozaju, mladih i dugotrajno nezaposlenih osoba

e sufinanciranje zaposljavanja za korisnike mjere (mladi, dugotrajno
nezaposlene osobe i ostale skupine u nepovoljnom polozaju na trzistu rada)
e osiguranje mehanizma zastite od diskriminacije u podruc¢ju zaposljavanja
i rada posebice skupina u nepovoljnom polozaju na trzistu rada

e jacanje jednakopravnosti u pristupu trzistu rada i socijalne inkluzije,
0sobito za osobe s posebnim potrebama

e pruzanje podrske kampanjama podizanja svijesti o tematikama
obuhvacéenim mjerom

e stimuliranje apliciranja projekata vezanih na aktivnosti mjere na Europski
socijalni fond s ciljem olaksavanja provedbe mjere.

Razvojni 2.3. Poboljsanje sustava zdravstva i socijalne skrbi te promocija zdravlja i
prioritet 2.3. | socijalnog blagostanja

(Cilj -Provedbom prioriteta poboljsat ¢e se kvaliteta, efikasnost i
dostupnost zdravstvenih i socijalnih usluga u IZ-u te pridonijeti smanjenju
siromastva i socijalne isklju€enosti ranjivih skupina gradana, povecati broj
strucno osposobljenog zdravstvenog kadra i kadra u socijalnoj skrbi,
modernizirati i unaprijediti oprema, prostori te rad i upravljanje u
zdravstvenim i socijalnim ustanovama. Osnazit ¢e se kvaliteta programa
promocije zdravlja i socijalnog blagostanja, prevencije i ranog otkrivanja
bolesti koji se provode u IZ-u u skladu sa zupanijskim prioritetima i
nacionalnim preventivnim programima/strategijama u podrucju zdravstva i
socijalne skrbi.)

Mjera 2.3.4. | 2.3.4. Socijalno ukljucivanje osoba kojima prijete siromastvo i socijalna
iskljucenost

Popis indikativnih aktivnosti:

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e detaljno mapiranje skupina kojima prijeti rizik od socijalne isklju¢enosti
u Zupaniji te njihovih ciljanih potreba (mladi, Zene, osobe s invaliditetom,
bivsi ovisnici, beskuénici, migranti, itd.)

e promicanje ukljucivanja skupina kojima prijeti rizik od socijalne
iskljuCenosti na trziSte rada te borba protiv svih oblika diskriminacije

e jacanje socijalnog ukljucivanja radno sposobnih i djelomi¢no radno
sposobnih korisnika socijalnih naknada kroz rad za op¢e dobro u lokalnoj
zajednici

e Sirenje socijalne mreze i poboljSanje zaposljivosti osoba kojima prijeti
socijalna iskljucenost volonterskim radom

¢ podrzavanje razvoja i aktivnosti koje pridonose socijalnom uklju¢ivanju
korisnika usluga prihvatilista za besku¢nike 1 prevenciji problema
beskuénistva

¢ podrzavanje razvoja usluga i aktivnosti koje pridonose socijalnom
ukljucivanju Zrtava obiteljskog nasilja 1 prevenciji nasilja u obitelji

¢ promicanje socijalne ukljucenosti i smanjenje nejednakosti u drustvu
razvojem i poboljSanim pristupom socijalnim uslugama te uvodenjem
drustvenih inovacija

e pruzanje podrske programima psihosocijalne zastite skupinama kojima
prijeti socijalna iskljuc¢enost

¢ unapredenje dostupnosti i kvalitete podrske roditeljstvu u zajednici
(jacanje roditeljskih kompetencija)

¢ unapredenje dostupnosti 1 kvalitete podrske obiteljima s teSko¢ama

e razvoj ciljanih programa u svrhu sprecavanja nasilnog i antisocijalnog
ponaSanja medu mladima

e ulaganje u kampanje podizanja svijesti i obrazovanja o socijalnim
politikama 1 aktivnim politikama zaposljavanja

e stimuliranje apliciranja projekata vezanih na aktivnosti mjere na ESI
fondove s ciljem olaksavanja provedbe mjere i pruzanje vezane financijske
podrske.

Razvojni 2.5. Razvoj civilnog drustva i drustvenog poduzetnis$tva

prioritet 2.5 | (Cilj razvojnog prioriteta je povecati ravnopravno sudjelovanje civilnog
drustva u izgradnji demokratskog , otvorenog, ukljucivog, bogatog i
socijalno pravednog, odrzivog te ekoloski osvijestenog drustva kroz

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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osnazivanje OCDa i poticanje dijaloga i suradnje izmedu javnog,
poslovnog i civilnog sektora)

Mjera 2.5.1 2.5.1. Poticanje umrezavanja javnog, civilnog i poslovnog sektora na
lokalnoj razini

Popis indikativnih aktivnosti:

e osnivanje Savjeta za razvoj civilnog drutva kao savjetodavno tijelo 1Z-a
e izrada i provedba Strategije razvoja civilnog drustva IZ-a

e osnazivanje Zaklade za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drusStva
kao ,,centra potpore* za pruzanje vece financijske, savjetodavne,
edukativne 1 tehnicke podrske organizacijama civilnog drustva (OCD)

e poticanje stvaranja centara za umrezavanje i osnazivanje kapaciteta
udruga razli¢itih drustvenih skupina (npr. Centar za mlade Istarske
Zupanije, Centar za zZenske inicijative, Centar za druStvene inovacije i sl.)
e razvijanje alata za participativno odlucivanje i sudjelovanje OCD-0va u
donosenju odluka

e osnazivanje OCD-ova u pripremi, apliciranju i provodenju projekta i
pronalazenju razli¢itih izvora financiranja

e poticanje OCD-ova za osmisljavanje novih kreativnih inovacija za
razvoj drustva

e poticanje dijaloga i suradnje izmedu javnog, civilnog i poslovnog sektora
e razvoj suradnje JLS-a s OCD-ima na zajednic¢koj provedbi projekata
usmjerenih na zadovoljenje potreba gradana

Nositelj: Zaklada za poticanje partnerstva i1 razvoja civilnog drustva
Partneri: IZ - UO za decentralizaciju, lokalnu i podruénu (regionalnu)
samoupravu, prostorno uredenje i gradnju, Ured za udruge Vlade RH,
Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva, JLS

Korisnici: Zene i muskarci svih dobnih skupina (posebice aktivni gradani,
Zene i muskarci 50+, mladi, poduzetnici, donositelji odluka), OCD

Mjera 2.5.2. | 2.5.2. Unapredenje sustava dodjele potpora organizacijama civilnog drustva
(OCD)

Popis indikativnih aktivnosti:

e unapredenje sustava dodjele potpora OSD-ima kroz standardiziranje
natjecajne dokumentacije 1 procedura organiziranje jedinstvenog online
sustava dodjele, evaluacije i monitoringa dodjele sredstava OCD-ima

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e uspostava sustava potpora za sufinanciranje i predfinanciranje EU
projekata OCD-ova

¢ poboljSanje informiranja i komunikacije putem kreiranja internetskog
portala (s to¢nom i detaljnom bazom podataka OCD-ova, forumom za
razmjenu informacija, iskustava ili postavljanje pitanja, s online
platformom za umrezavanje udruga i projekata koji ¢e se kandidirati na
fondove EU-a, informacijama o aktualnim natje¢ajima itd.)

e priprema i provedba edukacija za OCD-ove o0 pisanju i provedbi EU
projekata.

Nositelj: Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva
Partneri: IZ, JLS

Korisnici: OCD, svi ¢lanovi OCD-a

Mjera 2.5.4. | 2.5.4. Stvaranje uvjeta za razvoj drustvenog poduzetnistva

Popis indikativnih aktivnosti:

e poticanje razvoja aktivnosti drustvenog poduzetnistva u okviru OCD-ova
e poticanje odrzivosti drustveno poduzetnickih inicijativa OCD-ova

e osiguranje sustava financijskih poticaja razvoju inicijativa druStvenog
poduzetnistva i zaposljavanja u civilnom sektoru

e podupiranje razvoja i znacaj drustvenih inovacija raznim potporama (npr.
omogucivanje koristenja drustvene infrastrukture)

e podizanje javne svijesti 0 ulozi OCD-ova u drustveno-ekonomskom
razvoju i razvoju socijalnih inovacija

e promoviranje uloge OCD-ova u razvoju drustvenih inovacija i njihov
doprinos zaposljavanju

e poticanje stvaranja centara za drustvene inovacije, drustveno
poduzetnistvo, coworking prostore za OCDe

e poticanje kreiranja razli¢itih platformi za financiranje drustvenih
projekata.

Nositelj: Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnoga drustva
Partneri: UO za gospodarstvo, JLS, HGK , HOK, nadlezna ministarstva,
poslodavci

Korisnici: Clanovi udruga, krajnji korisnici socijalnih usluga, §ira zajednica

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

P L?;’ .
] o)
¥ o m g G
5 [ S et " W eumapsia steucuE | e
. -‘l Torss o= EiF I IMVESTICIGE] FOMDOWI : Ly
e? -
- #
waresest hr Prajekt je sufinancirala Eurcpska undja iz Europskog socijalnog fonda. Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

117



Centar za ruralni razvoj CERURA HR g

: E =

oaons 21,1020 o i
d.ruralis@gmail.com socialbiz

Strateski Zeleni plan Istarske Zupanije, 2014.g

dokument

Poveznica https://www.istra-istria.hr/fileadmin/dokumenti/ZeleniPlanlZ.pdf

Poglavlje 7.5 Odrzivo upravljanje zasticenim podrucjima

Podpoglavlje | 7.5.2 Smjernice za odrzivo upravljanje

Opis Detaljna baza podataka i jasna vizija razvoja odredenog podruc¢ja osnova su

za definiranje ciljeva koji trebaju biti precizni, ostvarivi, mjerljivi i
smjesteni u vremenski okvir. S obzirom da se radi o zasticenim podru¢jima
prirode, ciljevi moraju ukljucivati specificne mjere zastite 1 definirati
interesne skupine koje ¢e biti ukljucene u njihovo ostvarenje. lako su mjere
zastite za pojedino podrucje (vrstu, staniste) jasno definirane, njihova
provedba otvara prostor za kreativne ideje i projekte koji imaju veliki
potencijal ukljucivanja lokalnog stanovnistva, odnosno podrzavanja razvoja
lokalne zajednice i zastite njezine prirodne i kulturne bastine te stvaranje
novog i odrzivog turistickog proizvoda. Neosnovanost zastarjelog misljenja
da zastita prirode koci lokalni razvoj odavno je dokazana. Postoje mnoge
studije koje jasno potvrduju da je ulaganje u projekte zastite prirode
doprinijelo ekonomskoj stabilnosti odredenog podrucja stvarajuéi nova
radna mjesta i proizvode. U ruralnim krajevima, projekti ovog tipa
smanjuju trend iseljavanja omogucavajuci lokalnom stanovnistvu bolji
standard zZivota i mogucnost nastavljanja obiteljske tradicije. Treba takoder
uzeti u obzir da je trend odrzivog stila Zivota u stalnom porastu. Sve je vise
domacih, a napose stranih gostiju koji daju prednost odrzivom domacem
proizvodu i tragaju za autenti¢nim iskustvom posjecenog kraja — hjegovom
tradicijom i prirodnim bogatstvom. S druge strane, opstanak velikog broja
staniSta 1 vrsta ovisi upravo o ljudskim djelatnostima. Promjena
tradicionalnog nacina gospodarenja prirodom, odnosno, u vec¢em slucaju
potpuno napustanje tradicionalnog nacina poljoprivrede, dovodi do
znacajnog gubitka bioraznolikosti. To je najjasnije vidljivo na travnjacima
koji uslijed izostanka ispase i ko$nje s vriemenom Zeleni plan Istarske
zupanije, 2014.g. 116 zarasStaju 1 nestaju. Istra obiluje razliitim tipovima
travnjaka Sto je vidljivo i iz analize ukupne povrSine staniS$nih tipova na
prisutnim Natura 2000 podru¢jima (Tablica 3). Navedenih Sest tipova
travnjaka, od kojih su tri prioritetni tipovi stanista (,,Eumediteranski
travnjaci Thero-Brachypodietea®, ,,Suhi kontinentalni travnjaci (Festuco-
Brometalia) (*vaZzni lokaliteti za ka¢une)* 1 ,,Travnjaci tvrdace (Nardus)
bogati vrstama*), prostiru se na preko 2300 Ha, a mjere zaStite za svih Sest
tipova ukljucuju kosnju i ispasu. Poticanje tradicionalnog ekstenzivnog

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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stoCarstva, prvenstveno uzgojem izvornih pasmina stoke, bi stoga bila
jedna od opcenitih smjernica odrzivog upravljanja. To je moguce ostvariti
kroz razlicite tipove kvalitetno osmisljenih projekata (turizam, edukacija,
socijalno poduzetnistvo) koji mogu ukljucivati Siroki spektar profila
korisnika (OPGi, zadruge, volonteri, turisti). Osim $to direktno odrzava
travnjake i ¢uva izvorne pasmine stoke, tradicionalna poljoprivreda niskog
intenziteta indirektno povoljno djeluje i na druga stanista. Vodeni sustavi i
podzemna staniSta izrazito su osjetljivi na onecis¢enja. Da bi se sprijecilo
njihovo opterecenje i unistavanje zagadiva¢ima, umjesto razvoja industrije,
intenzivne poljoprivrede ili masovnog turizma trebalo bi poticati lokalni
razvoj putem odrzivih djelatnosti kao $to je tradicionalna poljoprivreda i
savjesni turizam koji se temelji na njezinim proizvodima i tradiciji.

Strateski REGIONALNI PROGRAM ZA MLADE ISTARSKE ZUPANIJE za
dokument razdoblje od 2018. do 2022. — sazetak

Trjanje 2018-2022

Poveznica https://www.istra-

istria.hr/fileadmin/dokumenti/lzdvojeno/171228 Program mladi 1Z.pdf

9. PODRUCIJE

DJELOVANJA ZA MLADE: KULTURA I STVARALASTVO

Opéicilj 1.

OP 1: potaknuti povezivanje i suradnju aktera kojima je djelatnost kultura,
udruga, javnih aktera iz podrucja tehnicke kulture (novih tehnologija, novih
medija);

Specificni cilj 1.1.: racionalno koristiti postojece resurse u kulturi:
prostornih resursa, ljudskog potencijala i financija iz javnih prihoda
(analiza uspjesnosti ulaganja), kontinuirano educirati i informirati sve
dionike o prikupljanju sredstava za financiranje programa u kulturi,
projektnom ciklusu i upravljanju resursima u kulturi.

Specifi¢ni cilj 1.2.: ispitati zadovoljstvo mladih kvalitetom postojecih
programa i projekata u kulturi.

Specificni cilj 1.3.: potaknuti aktere, a posebno mlade na aktivno
sudjelovanje u kreiranju javne politike u kulturi, kako bi Zupanija i gradovi
bili po mjeri mladih. Specifiéni cilj 1.4.: revidirati prioritetna podrucja
,Istarske kulturne strategije* kako bi se jasno odredile smjernice u podrucju
kulturnog razvoja zupanije te kako bi se ulagalo prema nacelima ,,dobrog
upravljanja* (suradnja s civilnim sektorom, racionalno koristenje vlastitih
resursa 1 dr.) uz uklju¢ivanje mladih.

Mijere/aktivnosti:

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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1. analiziranje kulturnih potreba i potencijala mladih s ciljem revidiranja
prioriteta ,,Istarske kulturne strategije uz ukljucivanje svih relevantnih
dionika, a posebno mladih, kao i usmjeravanje ciljeva kulturne strategije
prema poticanju stvaralastva, poduzetnickog nacina razmisljanja i
kulturnog izrazavanja mladih uz

koristenje vlastitog ljudskog potencijala i povezivanje u regionalne saveze
koriste¢i pri tom nove tehnologije i nove medije;

2. analiziranje i evaluiranje postojecih programa kako bi se utvrdila
uskladenost s potrebama mladih;

3. organiziranje i financijsko podupiranje edukacija i informiranja svih
dionika o

trendovima kulturnih politika u okruzenju;

4. organizirati i financirati edukacije te informiranje svih dionika o
prikupljanju

sredstava za financiranje programa;

5. izraditi kriterije za financiranje kojima se potice suradnja i partnerstvo
izmedu aktera u kulturi, na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Indikatori provedbe i pracenja:

1. provedena analiza kulturnih potreba mladih;

2. provedena vanjska evaluacija i samovrednovanje postoje¢ih programa
prema sljede¢im indikatorima: broj mladih aktivnih i pasivnih korisnika
programa u

kulturi, zadovoljstvo mladih programima, uklju¢ivanje mladih u planiranje
programa i drugi;

3. revidirana Istarska kulturna strategija, prema metodologiji i primjerima
dobre prakse u skladu s potrebama mladih, kojoj je cilj poticanje
stvaralaStva, razvijanje

talenata, poduzetnickog nacina razmisljanja mladih i poticanje kulturnog
1zraZzavanja mladih;

4. povecan broj sudionika edukacija o kulturnim javnim politikama,
posebno mladih;

5. povecan broj sudionika edukacija o nac¢inima prikupljanja sredstava za
programe i projekte u kulturi, posebno mladih;

6. poveéan broj novozaposlenih mladih (samozaposljavanje, socijalno
poduzetnis$tvo) u kulturi;

L XN

Prajekt je sufinancirala Eurcgska wunija iz Europskog socijalnog fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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7. poveéan broj partnerstava izmedu javnih ustanova u kulturi i
organizacija civilnog drustva.

6. PODRUCIJE

DJELOVANJA ZA MLADE: ZAPOSLJAVANJE I PODUZETNISTVO

Op¢i cilj 3.

OC3: u okviru ciljeva i prioriteta postojecih strateskih dokumenata
pribliziti mladima mogucénosti, intenzivirati promociju postojecih
aktivnosti.

Specificni cilj 3.1.: u skladu sa strateskim dokumentima, u suradnji s
puckim otvorenim uciliStima te Zupanijskim i gradskim programima
poticanja poduzetnistva/gospodarstva omoguciti 1 poticati mlade na
sudjelovanje u stvaranju novih radnih mjesta.

Specificni cilj 3.2.: imenovati ¢lanove radne skupine za uvodenje novih
inovativnih modela stipendiranja i profesionalne orijentacije, u kojima
sudjeluju poslodavci, Istarska Zupanija, predstavnici obrazovnih institucija
te Hrvatskog zavoda za zaposljavanje (Vijece trzista rada 12).

Specificni cilj 3.3.: informirati 1 educirati organizacije civilnoga drustva za
koriStenje postojecih mjera poticanja zaposljavanja mladih (HZZ) kako bi
se mladima pruzila moguénost da steknu radno iskustvo i kompetencije, a s
druge strane kako bi se ojacali ljudski potencijali (kapaciteti) u udrugama.

Specifi¢ni cilj 3.4.: informirati i educirati udruge i mlade nezaposlene
osobe 0 moguénostima samozaposljavanja i socijalnog poduzetniStva,
posebno u funkciji glavne gospodarske grane — turizma.

Specificni cilj 3.5.: uspostaviti sustav pracenja uklju¢ivanja mladih u
razli¢ite oblike u€enja na radnom mjestu.

Mjere/aktivnosti:

1. uskladivanje i umreZavanje odgovornih tijela zaduZenih za provedbu
strategija koje ukljuc¢uju mjere koje se odnose na mlade, od razvoja
ljudskih potencijala, od

1zvrsnosti do poticanja zaposljavanja marginaliziranih skupina;

2. osposobljavanje za programe druStvenog poduzetniStva, nove
ekonomije (kreativne ekonomije), koriStenje mjera za zapoSljavanje
HZZ-a (suradnja);

3. pokretanje sustavnog informiranja javnosti, a posebno mladih te
transparentnog ocjenjivanja prijava za koriStenje mjera za poticanje
zapoSljavanja HZZ-a;

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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4. uvodenje novih modela profesionalne orijentacije i stipendiranja za
formalno

obrazovanje te osposobljavanje odnosno prekvalifikacija za pojedina
deficitarna zanimanja. Potrebno je ukljuciti mlade nezaposlene u ove
modele te napraviti plan samozaposljavanja i zaposljavanja za ovu skupinu,
kao i za mlade koji

jesu u obrazovnom sustavu, a obrazuju se za zanimanja koja se ne traze na
trziStu rada.

6. PODRUCIJE

DJELOVANJA ZA MLADE: ZAPOSLJAVANJE I PODUZETNISTVO

Op¢i cilj 4

OC 4: analizirati postoje¢e neformalno obrazovanje

Specificni cilj 4.1.: ukljuciti profitni (privatni) sektor u mjere stipendiranja
i ukljucivanja u svijet rada (medusektorsko stipendiranje).

Specificni cilj 4.2.: ispitati potrebe poslodavaca (zanimanja, kompetencije),
izraditi program prakse, staziranja i edukacije za mlade i nakon izlaska iz
obrazovnog sustava.

Specificni cilj 4.3.: uvoditi nove fleksibilnije srednjoskolske programe
kako bi se smanjio broj nezaposlenih mladih u suficitarnim zanimanjima,
stimuliranje obrazovanja za deficitarna zanimanja, destimuliranje za
suficitarna (prijedlog savjeta mladih).

Specificni cilj 4.4.: poticati neformalno obrazovanje 1 stjecanje dodatnih
kompetencija (izvan formalnog obrazovanja).

Specificni cilj 4.5.: omogucavanje placenog i dostupnog ucenja na radnom
mjestu (Skolske prakse, pripravni$tva i sl.).

Specificni cilj 4.6.: informirati mlade o modelima i moguénostima ucenja
na radnom mjestu u sklopu i izvan odgojno-obrazovnog sustava

Mijere/aktivnosti:

1. uspostavljanje suradnje privatnog i javnog sektora u 1. broj programa za
okviru LAG-ova i/ili poduzetnic¢kih zona, Gospodarske ili Obrtnicke
komore ili udruZenja tih oblika, ukljuciti mlade na svim razinama —
posebna prioritetna

skupina su nezaposleni mladi s nezavrSenim srednjim 1 trogodiSnjim
Skolama (NEET);

2. pokretanje 1 vodenje sustavne evidencije o potrebama poslodavaca:
upitnik kojim se ispituju potrebe za ljudskim potencijalom kako bi se
nedostatak financirao kroz program stipendiranja i profesionalnu
orijentaciju;

Prajekt je sufinancirala Eurcgska wunija iz Europskog socijalnog fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3. stvoriti bazu podataka o neformalnom i cjelozivotnom obrazovanju na
razini grada/Zupanije u suradnji sa svim sektorima (sastavni dio izvjeStaja
javnoj upravi,

obrtnickoj 1 gospodarskoj komori ili udruzenjima);

4. uspostava suradnje izmedu profitnog i neprofitnog sektora;

5. vrednovanje volonterskog rada i priznavanje steCenih kompetencija kroz
rad u neprofitnom sektoru (ukljucivanje privatnog sektora u planiranje
smanjivanja nezaposlenosti mladih);

6. uspostavljanje platforme za pruzanje informacija mladima i poticanje
suradnje izmedu sektora, uspostavljanje novih modela stipendiranja 1
ucenja na

radnom mjestu;

7. umrezavanje i usmjeravanje velikog ljudskog kapitala u brojnim
organizacijama civilnog drustva koji nije iskoristen sa svrhom poticanja
zaposljavanja;

8. umreZavanje i usmjeravanje programa prema novim oblicima
zaposljavanja (drustveno poduzetnistvo i koristenje EU fondova i
programa radi poticanja

usavr$avanja i mobilnosti te iskori§tavanja kulturnog i ljudskog
kapitala Istarske Zupanije;

9. stvaranje transparentnih platformi za uklju¢ivanje uc¢enika i studenata u
ucenje na radnom mjestu, uvodenje sustavnog informiranja mladih o
moguénostima ucenja na radnom mjestu te uvodenje obaveze minimalne
naknade za uCenje na radnom mjestu po uzoru na drzave u okruzenju;

10. uvodenje strukturiranog informiranja mladih o mogu¢nostima uéenja na
radnom mijestu u obliku raznih stipendija i sl.;

11. pokretanje i organiziranje rasprave te izrada preporuka o razvoju
sustava ucenja na radnom mjestu na sjednicama relevantnih stru¢nih radnih
tijelas

ciljem unaprjedenja sustava regulative i poticaja vezanih za ucenje na
radnom mjestu na lokalnoj i zaposljavanje 1 osposobljavanje mladih iz
NEET skupine;

Nositelji aktivnosti: Istarska zupanija (nadlezno upravno tijelo), HZZ, IDA,
IKA,

mladi, poslodavci (Hrvatska gospodarska komora, Obrtnicka komora 1
udruzenja),

vanjski suradnici, organizacije civilnog drustva.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Socijalna zadruga Contus

http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Nastala kao odgovor na stanje Zadruga osoba s invaliditetom, zadruga Contus osnovana je
2009. godine s ciljem izrade 1 odrzavanja vlastitog knjigovodstvenog programa prilagodenog
skupinama, osobama s invaliditetom, pruziti priliku da uz vlastiti rad osiguraju sebi i svojim
obiteljima financijsku samostalnost i druStveno uvazavanje, zadruga Contus uspjela je
osigurati osnovnu i naprednu edukaciju na podrucju djelatnosti pruzanja knjigovodstvenih i
racunovodstvenih usluga. Uz financijsku pomo¢ Ministarstva gospodarstva za programe
osposobljavanja i uredenja potrebama zaposlenika/ca prilagodenog prostora za rad, zadruga
je postigla financijsku odrzivost, $to dovoljno govori o kvaliteti pruzanih usluga. Zadruga
ostvaruje napore za uspostavljanjem principa zelenog ureda, ¢ime ¢e se cjelokupnom
poslovanju dodati i ekolosSka dimenzija. U skladu s principima drustvenog poduzetniStva,
zadruga koja broji 7 €lanova/ica svu ostvarenu dobit ulaze u jaanje kompetencija svojih
zaposlenika/ca te prilagodbu radnog okruZenja njihovim specifi¢nim potrebama.

Primjer: Projekt SLOHRA SOCIONET (2016)

(https://ida.hr/hr/bn/eu-projekti/aktualni-eu-projekti/detail/19/slohra-socionet/

Opis: Projekt SLOHRA SOCIONET (Udruzeni u razvoju novih moguénosti zaposljavanja
uz pomo¢ drustvenog poduzetnistva), financirao se u sklopu programa prekograni¢ne
suradnje Slovenija — Hrvatska (Europski fond za regionalni razvoj).

Glavni cilj projekta bio je osnaziti prekograni¢ni sustav drustvenog poduzetnistva u
Republici Hrvatskoj 1 Sloveniji, s namjerom povecanja konkurentnosti na slovensko-
hrvatskom 1 drugim trziStima EU. IDA medu klju¢ne postignute rezultate u Istarskoj
Zupaniji broji: izradenu analizu stanja i potencijala za razvoj socijalnog poduzetnistva u
Istarskoj zupaniji, provedene brojne edukacije na temu drustvenog poduzetnistva te
proveden izbor na najbolju ideju uspostave drustvenog poduzeéa u Istarskoj zupaniji
izmedu 7 prijavljenih ideja. Isto tako je uspostavljena mreza Info centara za drustveno
poduzetnistvo u Istarskoj Zupaniji te relevantna web stranica sa svim klju¢nim
informacijama za druStvene poduzetnike i one koji to Zele biti.

Ukupna vrijednost projekta bila je 519.362,93 EUR, od ¢ega je IDA-i bilo namijenjeno
86.000,00 EUR, pri ¢emu se iz EU izvora sufinanciralo 85 % ukupnih prihvatljivih
troSkova projekta.

Vodec¢i partner projekta bio je Regionalni razvojni center Koper (Slovenija), a preostali
partneri uz IDA-u: Sredisc¢e Rotunda, Koper (Slovenija), RRA Notranjsko —kraske regije

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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d.o.o. (Slovenija), Razvojni center Novo mesto d.o.o. (Slovenija), Regionalna razvojna
agencija Posavje (Slovenija), Razvojna agencija Karlovacke zupanije d.o.o. (Hrvatska) te
Regionalna razvojna agencija Porin d.o.o0. Rijeka (Hrvatska).

Primjer: EU projekt +RESILIENT — Otvoreni resursi Mediterana za drustvene
inovacije i drustveno odgovorno poduzetnis$tvo
https://www.istra-europa.eu/eu-projektom-resilient-razvijaju-se-drustveno-odgovorni-
modeli-poslovanja-u-istarskoj-zupaniji/
https://recedistria.com/hr/projekt-resilient/o-projektu-resilient/

Nositelj projekta: Regija Veneto

Partneri: Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva, Istarska Zupanija, AIX-
Marseille University, RCDI — Development and Innovation Network, Region of East
Macedonia and Thrace (REMTH) - Regional Development Fund Treviso and Belluno
Chamber of Commerce, Technological Institute of Aragon, Greek Free Open Source
Software Society (GFOSS), Barcelona Activa — Barcelona City Council, Open University of
Catalonia - UOC, PRIZMA - Foundation for Improvement of Employment Possibilities,
National Association of Italian Municipalities and the Union of Chambers of Commerce and
Industry of Albania.

Trajanje projekta: 01.02.2018.-31.01.2022.

Lokacija: Italija, Francuska, Hrvatska, Portugal, Gréka, Spanjolska, Slovenija i Albanija.

Projekt +Resilient stvara partnerstvo izmedu 8 zemalja mediterana kako bi se potakla klima
inovacija s ciljem jacanja konkurentnosti drustveno odgovornih malih i srednjih poduzeca te
kako bi se potaknulo otvaranje novih radnih mjesta s naglaskom na poduzetnike koji posluju
u domeni drustvenog poduzetnistva. Cilj je ubrzati postupak promjene politike na regionalnoj
razini u uklju¢enim podru¢jima $to rezultira integracijom uspjeSnih elemenata u novu
kohezijsku politiku (EU2020 +). To je integrirani projekt koji uspostavlja strukturalni pristup
poboljSanju politike 1 prakse u nastajanju dinamike drustvenih inovacija sveobuhvatnim
procesom temeljenim na isprepletenoj uporabi otvorenih podataka i stvaranju
nadnacionalnog druStveno odgovornog lanca vrijednosti. To uklju¢uje proucavanje
postojecih inicijativa, njihovo prilagodavanje i testiranje, s kona¢nim ciljem provedbe istih u
podrucju MED-a.

U sklopu +Resilienta provesti ¢e se 8 nacionalnih pilot projekta, od kojih je jedan 1
ReCeD'Istria, dok ¢e se na medunarodnoj razini provesti jedan pilot projekt u suradnji svih
partnera. Osim toga, kreirana je i web platforma o otvorenim podacima. Kako bi se osigurala

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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provedba pilot projekta te pokrenula web platforma, odrZano je niz aktivnosti od strane 14
partnera u Francuskoj, Portugalu, Spanjolskoj, Italiji, Sloveniji, Gr¢koj, Albaniji i Hrvatskoj.

Zbog vaznosti razvoja veceg broja drustvenih poduzeca u Istri, Zaklada za poticanje
partnerstva i razvoj civilnoga druStva organizirala je niz aktivnosti koje su bile usmjerene
osvjeStavanju kljucnih dionika, donositelja odluka o vaznosti razvoja i benefitima drustvenih
inovacija 1 drustvenog poduzetniStva. Odrzano je nekoliko okruglih stolova, radnih
sastanaka, ali i fokus grupa koje su pridonijele kreiranju Regionalnog centra za razvoj
drustvenih inovacija - ReCeD'lIstria.

Od znacajnijih edukacija i radionica mozemo izdvojiti radionicu o drustvenom inoviranju
"Design Thinking" metodom - 40 dionika iz civilnog, privatnog, javnog i akademskog
sektora s podrucja Istarske Zupanije razvijalo inovativne ideje za druStvene inovacije
koriste¢i se metodom Design thinking. Tu je i prva "Virtualna Skola druStvenih inovacija" s
temom lokalne filantropije. Razradom ideja dobivenih na Virtualnoj Skoli drustvenih
inovacija Zaklada Zeli razviti potencijal koji Pula kao grad ima u svojoj filantropskoj prici, a
koji ¢e uvelike doprinijeti u stvaranju temelja budu¢im generacijama za drustveno
odgovornim ponasanjem i Zivljenje. Osim toga, tijekom provedbe projekta razvila se i odlicna
suradnja sa Sveucilistem Jurja Dobrile u Puli, pa je tako u suradnji s Fakultetom ekonomije
1 turizma "Dr. Mijo Mirkovi¢" uspjeS$no razvijen i1 proveden prvi "Community case study
program" . Community case study program metoda je razradena od strane Zaklade kroz
projekt +Resilient, s ciljem upoznavanja studenata s neprofitnim sektorom, poticanja
studenata na ukljucivanje u rad udruga, te senzibiliziranja studenata o poteskocama i
problemima koje ranjive skupine imaju. No, isto tako paralelno s tim procesom, udruge su
dobile kreativne nove ideje za rjeSsavanje problema sa kojima se susreu. Osim toga, u
suradnji s Tehnickim fakultetom u Puli studenti su razvijali 3 prototipa druStvenih inovacija.
Kroz nekoliko sati kolegija studentima je dat kratak uvid u to §to su drusStvene inovacije, te
zadan zadatak - problem za koji su trebali pronadi rjeSenje. Prvi razvijeni prototip drustvene
inovacije je Puzzla Arene za slijepe i slabovidne osobe.

Primjer: Regionalni centar za drusStvene inovacije Istria (ReCeD'Istria)

(https://recedistria.com/hr/reced-istria/o-nama/)

Regionalni centar za druStvene inovacije Istria (ReCeD'Istria) je mjesto osmisljavanja i
kreiranja novih drustvenih inovacija, stvaranja i pokretanja socijalnih usluga i novih
drustvenih programa, a sve u svrhu rjeSavanja potreba druStva kroz kreiranje i realizaciju

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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novih ideja u razli¢itim drustvenim podrucjima; socijalnim, sportskim, kulturnim,
ekoloskim, turisti¢kim, zdravstvenim itd.
ReCeD'lIstria organizirati ¢e razliCite dogadaje sa ciljem edukacije i osvjeStavanja, ali i
promocije drustvenih inovacija te ¢e stvarati preduvjete za financiranje pokretanja i razvoja
drustvenih inovacija.
Najvaznije klju¢ne aktivnosti Regionalnog centra za drustvene inovacije Istra:
e organizacija i provodenje novog, inovativnog nacina obrazovanja razli¢itih dionika
o drustvenim inovacijama i o0 metodama druStvenog inoviranja
e odrzavanje treninga za mentore koji ¢e pratiti procese razvoja druStvenih inovacija
o stvaranje njihove mreze, te verificiranje trenera 1 mentora.
ReCeD Istria pilot je projekta +Resilient Zaklade za poticanje partnerstva i razvoja
civilnoga drustva. Zaklada je neprofitna organizacija koja pruza struénu i kontinuiranu
podrsku organizacijama civilnog drustva, te kroz informiranje, educiranje i umrezavanje
javnog, poslovnog, civilnog i obrazovnog sektora doprinosi razvoju lokalnim zajednicama i
razvoju filantropije.

Primjer: Valamar riviera
(https://vivblog.valamar-riviera.com/valamar-uz-projekt-socijalne-inkluzije-osoba-s-
invaliditetom/)

Valamar je u kolovozu proveo pilot-projekt suradnje s Udrugom nastavnika u djelatnosti
ugostiteljskog obrazovanja (UNUO) na podrucju socijalne inkluzije osoba s invaliditetom.
Clanovi udruge promovirali su svoju struénu osposobljenost za kuharstvo i usluZivanje u
Lanterna Premium Camping Resortu i hotelu VValamar Zagreb, ali i u VValamarovoj Upravnoj
zgradi u Porecu. Osim $to su zadivili goste umije¢em u pripremi slastica i svojim zdravim
keksi¢ima, mogli su i pomo¢i osoblju restorana Upravne zgrade u pripremi toplog obroka za
zaposlenike, druziti se s njima i razmijeniti iskustva.

Udrugu je 2009. godine osnovao Vedran Habel, kuhar po struci, s ciljem da osobama s
invaliditetom pruzi znanja iz podrucja ugostiteljstva koja bi im omogucila laksi pristup trzistu
rada. Od tada je Udruga pokrenula brojne obrazovne radionice i projekte s glavnim ciljem
socijalne inkluzije osoba s invaliditetom u drustvo.

Primjer: InZenjerska zadruga Praksa

https://praksa.hr/
U Puli djeluje zadruga pod imenom Praksa, radi se o udruZenju Cetiri arhitekata koji obavljaju
djelatnosti projektiranja, urbanizma i oblikovanja.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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InZenjerska zadruga za projektiranje, urbanizam i oblikovanje Praksa je drustveno-
ekonomsko udruzenje ravnopravnih fizic¢kih i pravnih osoba koje neposredno su-odlucuju o
svim aktivnostima i zajedni¢kom poslovanju. Solidarnost i uzajamna pomo¢, integracija
kulturnog 1 politickog angazmana u proizvodnu sferu, edukacija i razmjena znanja medu
¢lanovima neke su od karakteristika ove zadruge.

Praksa je osnovana 2011. godine kada je minimalan broj ¢lanova za udruzivanje bio tri ¢lana..
Obzirom da su osnivaci po struci arhitekti, odlucili su se baviti onime $to vole i1 za §to su
Skolovani, odnosno, onime u ¢emu su najbolji. Tako se osnovala zadruga koja danas radi na
brojnim projektima, ima zaposlene radnike razlicitih struka, kao $to su novinari, dizajneri te
fotografi. Trenutno Praksa radi na projektu "Bozi¢ u gradu", u gradu Puli trg ispred Arene u
Puli za vrijeme trajanja filmskog festivala 2015. godine. Jedna od djelatnosti Prakse je i
vodenje zbora. Repertoar zbora su isklju¢ivo partizanske pjesme.

Primjer Alfa Albona

www.alfa-albona.hr

Udruga Alfa Albona, udruga je koja je osnovana u Labinu kao neprofitna i nestranacka
udruga mladih, koja je osnovana zbog promicanja interesa i aktivnosti mladih. Svrha udruge
je angaziranje mladih u rjeSavanju drustvenih problema, ali isto tako za rjeSavanje problema
mladih, kao $to je primjerice nezaposlenost. Udruga je osnovana 2011. godine te ima osam
Clanova, Cetiri stalno zaposlenih 1 devet aktivnih volontera. U sklopu svojeg djelovanja
udruga se bavi osmisljavanjem i realizacijom projekata za poboljSanje kvalitete zivota
mladih, provodenjem neformalnih oblika obrazovanja za izgradnju civilnog drustva,
organizacijom radionica, savjetovaliSta, predavanja i javnih tribina vezano uz teme
zanimljive mladima, koordiniranjem volonterskom mreZom za podrSku mladima te
organizacijom informacijskih i savjetodavnih servisa za pomo¢ mladima,

Primjer: Bistro Punkt
izvor: https://repozitorij.unipu.hr/islandora/object/unipu:5257)

Drustveno poduzece "Punkt" trzisna je tvrtka koja je nastala kako bi generirala radna mjesta
za osobe s invaliditetom ukljucujuéi i1 apsolutno marginalizirane na trziStu rada osobe s
intelektualnim poteskocama. Djeluju kao zalogajnica (restoran) i catering s dostavom, te kao
tvrtka za odrzavanje i1 ispomo¢ u uredenju okuénica, vrtova i poljoprivrednih povrSina.
Takoder nude usluge ispomoc¢i u sezonskim poljoprivrednim radovima.

Punkt je drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u koje se nalazi u Puli, Istra. Tvrtka djeluje na
podrucju pripreme i cateringa hrane zapoSljavanjem osoba s invaliditetom te je osnovan

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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2016. godine, nakon ¢ega su pocetkom 2017. godine otvorena i vrata restorana. Unato¢
relativno kratkom vijeku Zivota, Punkt je ve¢ pokazao pozitivne trendove rasta zaposlenosti
i financijske odrzivosti. Tako je u 2 godine broj zaposlenih s dvoje povecan na ¢ak 11, od
kojih je 7 zaposlenih s posebnim ptorebama, §to ¢ini gotovo 70%. Za razliku od uobicajenih
trendova u hrvatskim druStvenim poduze¢ima, ovo je drustveno poduzece osnovala jedna
fizitka osoba, Danijela Kasumovi¢ MaruzZin, koja je vise od 10 godina bila zaposlena u Skoli
za odgoj 1 obrazovanje u Puli, skoli za osobe s invaliditetom. Bila je ukljucena u tecajeve
vezane uz prehrambene usluge i poljoprivredu, kao 1 u vodenju Skolske zadruge. Tamo je
skupila bogato iskustvo u radu s mladima s invaliditetom i svjedocila kako im je jo$ uvijek
teSko zaposliti se. Postala je svjesna da, unato¢ obrazovanju i naporima Skola i struka koji
stvaraju kvalificirane i zaposljive mlade osobe s invaliditetom, u vanjskom svijetu i na trzistu
jos uvijek postoje mnoge prepreke. Provedenim istrazivanjima dosla je do zakljucka kako
veéina poslodavaca nije spremno i ne Zeli zaposliti takve osobe, no istaknuli su spremnost i
volju na koriStenje usluga koje pruzZaju osobe s posebnim ptorebama. Jedan od glavnih motiva
pokretanja drustvenog poduzeca bilo je uoceno vrlo lose psihi¢ko stanje osoba s posebnim
potrebama, koje je razvijeno prilikom izostanka psiholoske i drustvene dimenzije u njihovim
zivotima. Bivsi su u¢enici razvijali znakove depresije, psihoze, neki od njih imali su problema
s alkoholom te prostitucijom, s toga je snazno motivirana i iskusna, odluéila je pokrenuti
drustveno poduzede i pruziti njihovim uc¢enicima priliku za zaposljavanje i integraciju. Nacin
stvaranja poduzeca u ovom je slucaju takoder bio posve drugaciji - nije ga pokretalo nikakvo
financiranje niti ga je podrzao vanjski donator. Danijela je uz potporu svoga muza ulozila
svu ustedevinu, odnosno vlastiti kapital u pokretanje druStvenog poduzeca.

Glavna svrha tvrtke je zaposljavanje osoba s invaliditetom, prije svega mladih koji napustaju
specijalno strukovno obrazovanje. Glavne poslovne aktivnosti u kojima Punkt posluje su
priprema hrane, posluzivanje hrane i1 ugostiteljstvo. U restoranu je zaposlen profesionalni
kuhar. Uz glavne poslovne aktivnosti, Punkt uzgaja nekoliko biljaka i ljekovitog bilja i pruza
priliku za dodatne aktivnosti socijalizacije i integracije osoba s invaliditetom.

Primjer: Horitvera d.o.o

https://www.pero.bio/o-nama

Hortiriviera d.o.o. je mlada i dinamic¢na tvrtka specijalizirana za proizvodnju prirodnih
sredstava za €iS¢enje 1 pranje rublja. Koristi sastojke na bazi bilja i prirodnih minerala.
Najmanje 85% sastojaka u proizvodima hrvatske je proizvodnje. pero® proizvodi ne sadrze
umjetne konzervanse, SLS alergen (Sodium Lauryl Sulfate), fosfate, umjetne mirise i boje.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Hortivera bira sastojke iz odrzivih prirodnih izvora, biorazgradive, nekancerogene i
netoksicne za vodu i ostale prirodne resurse.

3.13. Splitsko-dalmatinska Zupanija

Strateski Zupanijska razvojna strategija Splitsko- dalmatinske Zupanije do
dokument 2020.
Vrijeme 2016. — 2020.
trajanja
Dostupno
Vizija

SDZ je visoko-razvijena, otvorena europsko-mediteranska regija ugodna
zarad i zivot s ocuvanim okoliSem i prepoznatljivom kulturnom i
prirodnom bastinom:

Strateski ciljevi:

POBOLISATI KVALITETU ZIVLJENJA UZ ODRZIVO KORISTENJE
PRIRODNIH RESURSA

POVECATI KONKURENTNOST GOSPODARSTVA

UNAPRIJEDITI LJUDSKE POTENCIJALE | SUSTAV

UPRAVLJANJA RAZVOJEM
Strateski cilj POVECATI KONKURENTNOST GOSPODARSTVA
Prioritet Razvoj zelenog i drustvenog poduzetnistva
4C2P4 Cilj: Razvijati potencijal drustvenog poduzetniStva u poticanju

zaposljavanja, pruzanju socijalnih usluga i doprinosa socioekonomskom
razvoju, te doprinositi provedbi dokumenta ,,Strategija razvoja drustvenog
poduzetniStva u Hrvatskoj, posebno putem koriStenja Europskog
socijalnog i ostalih fondova (ESIF) namijenjenih drustvenim
poduzetnicima

Opravdanost:

Sukladno Strategiji razvoja drustvenog poduzetnistva 2015.-2020.,
drustveno poduzetnistvo definira se kao poslovanje temeljeno na nacelima
drustvene, okoli$ne i ekonomske odrzivosti, kod kojeg se stvorena
dobit/visak prihoda u cijelosti ili ve¢im dijelom ulaze za dobrobit
zajednice. U vremenu ekonomske i druStvene krize, drustveno
poduzetni§tvo moZe iznaci inovativna rjeSenja za socijalnu koheziju 1

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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inkluziju, stvaranje radnih mjesta, rast i promociju aktivnog gradanstva.
Upravo taj pozitivan ucinak drustvenog poduzetniStva na drustvo, okolis i
zajednicu moze doprinijeti provedbi Europe 2020 i cilju Akta o
jedinstvenom trzistu vezano za visoko konkurentnu drustveno trziSnu
ekonomiju. Medutim, ukoliko se ne uspostave uvjeti za razvoj drustvenog
poduzetniStva, ukljucujuéi zakonske, administrativne i financijske
instrumente prikladne za razvoj ovog sektora, potencijal drustvenih
poduzeca ne mozZe se u potpunosti ostvariti. Stoga je nuzno podizati
svijest o znacaju ovog sektora te traziti putove za poboljSavanje utjecaja
istog. Takoder, potrebno je promicati energetsku ucinkovitost 1 koristenje
obnovljivih izvora energije te pruZziti podrsku projektima utemeljenim na
zelenom poduzetni$tvu. Razvoj zelenog poduzetniStva predvida postupno
preoblikovanje i novo fokusiranje razvojne politike, investicija i potroSnje
prema posebnim sektorima, kao §to su: Cistije tehnologije, energetska
ucinkovitost, zelena gradnja, obnovljiva energija, zeleni promet, vodno
gospodarstvo, gospodarenje otpadom, odrziva poljoprivreda i Sumarstvo,
odrzivi turizam. S obzirom na navedene probleme koji su identificirani
kao slabost u Analizi stanja, poglavlje Gospodarstvo, kao i u SWOT
analizi u kojoj su drustveno i zeleno poduzetnistvo prepoznati kao prilika,
opravdano je da jedan prioritet strategije adresira ovaj problem. Navedeni
prioritet komplementaran je sa sva tri klju¢na prioriteta Europe 2020:
pametan rast koji se temelji na poticanju obrazovanja i inovacijama;
odrziv rast kojim se naglaSava vaznost ,,zelene", energetski ucinkovite i
konkurentnije ekonomije te prioritetu ukljuciv rast kojim se zeli posti¢i
ekonomska, socijalna i teritorijalna kohezija kroz poticanje ekonomije
usmjerene na zapo§ljavanje. Opis: Prioritet ¢e biti ostvaren aktivnostima
koje stvaraju preduvjete za gradnju objekata za proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora, poticanje energetske u¢inkovitosti u javnom 1
privatnom sektoru, promotivne aktivnosti, pruzanje stru¢ne podrske
zainteresiranim investitorima. Takoder, aktivnosti se fokusiraju na
uspostavu sustava podrske razvoju sektora druStvenog poduzetnistva kroz
europske fondove i1 programe, uz proracunsko sufinanciranje te
promicanje vaznosti 1 uloge druStvenog poduzetniStva kroz sve oblike
obrazovanja. Takoder, aktivnosti i projekti koji poti¢u ué¢inkovito
koriStenje energije, smanjenje emisija stakleni¢kih plinova, uc¢inkovito
koriStenje prirodnih resursa, stvaranje manje otpada i smanjenje socijalnih
nejednakosti dio su ovog prioriteta. Mjere predloZene ovim prioritetom su
promicanje energetske uc¢inkovitosti i koristenja obnovljivih izvora

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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energije; promicanje vaznosti i uloge drustvenog poduzetnistva u
odrzivom gospodarstvu te podrska ulaganjima utemeljenim na zelenom
poduzetnistvu, ukljucivo 1 u sektoru ekoloske i/li autohtone poljoprivrede,
proizvodnje zdrave hrane i medicinskih pripravaka. Navedene mjere su
komplementarne i samo paralelno ostvarenje svih mjera vodi do
postizanja sinergijskih u¢inaka na razini prioriteta.

Mijera Promicanje vaznosti 1 uloge drustvenog poduzetniStva u odrzivom
C2P4M2 gospodarstvu

Cilj mjere: Cilj mjere je uspostava poticajnog okruzenja za promicanje i
razvoj drustvenog poduzetniStva.

Aktivnosti:

Uspostava baze podataka o drutvenim poduzetnicima u Zupaniji
Informativne i edukativne radionice na temu drustvenog poduzetnistva
Poticanje i razvoj drustvenog poduzetniStva, ukljucujuéi sufinanciranje
potpornih usluga i naknada nuznih za poslovanje (dokumentacija, najam
prostora, oprema...) Poticanje investicija i projekata drustvenog
poduzetnistva Pruzanje tehnicke pomo¢i (savjetovanje, informiranje,
edukacije) od razvojnih institucija Poticanje udruzenog nastupa na
sajmovima i promotivnim aktivnostima PodrSka razvoju programa
osposobljavanja za potrebe drustvenog poduzetnistva Podrska obrazovnim
ustanovama koje provode razlicite oblike drustvenog poduzetnistva
(ucenicko zadrugarstvo, vjeZbenicke tvrtke, projekti u partnerstvu s
provoditeljima drustvenog poduzetniStva) Razvoj i poticanje
tradicionalnih gospodarskih sektora dodane vrijednosti od znacenja za
odrzivi razvoj gospodarstva i lokalnih zajednica Uspostava novih i
poticanje razvoja postojec¢ih inkubatora i akceleratora inicijativa,
projekata i ulaganja druStvenog poduzetnistva kroz osiguranje prostora,
financiranja i modela integracije socijalnih i ekonomskih politika na
lokalnim 1 Zupanijskoj razini

Mjera Podrska ulaganjima utemeljenim na zelenom poduzetniStvu, ukljucivoiu
C2P4M3 sektoru ekoloske i/1i autohtone poljoprivrede, proizvodnje zdrave hrane i
medicinskih pripravaka

STRATESKI | Poboljsati kvalitetu Zivljenja uz odrzivo koristenje prirodnih resursa

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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PRIORITET Poboljsanje drustvene infrastrukture i unaprjedenje usluga
MJERA Unaprjedenje socijalne kohezije i razvoj odrzivih socijalnih infrastruktura,
CP2M3 sustava i usluga

CILJ:

Cilj ove mjere je osigurati 1 poboljsati dobrobit svih ¢lanova drustva
svodec¢i nejednakost na najmanju mogucu mjeru, izbjegavajuci
marginalizaciju odredenih skupina te smanjujuci drustvene razlike i

podjele.

Aktivnosti Poticanje druStvenih inovacija i drustvenog
poduzetniStva, obrazovnih programa te potpornih institucija kao alata
dugoro¢no odrzivog rjesavanja socijalnih potreba lokalnih zajednica

Strateski cilj

UNAPRIJEDITI LJUDSKE POTENCIJALE | SUSTAV
UPRAVLJANJA RAZVOJEM

Prioritet

Stvaranje uvjeta za razvoj trziSta rada i povecanje zaposljivosti

MJERA
C3P1M3

JaCanje kompetencija i integracija tesko zaposljivih skupina u trziste rada
CILJ:

Cilj je mjere socijalna i profesionalna integracija tesko zaposljivih
skupina $to ¢e rezultirati poboljSanjem njihove socijalne sigurnosti,
kvalitete zivota 1 Zivotnog standarda

Aktivnosti:

Poboljsanje dostupnosti postojecih i podrska razvoju novih obrazovnih
programa usmjerenih na teSko zaposljive skupine Podrska projektima
socijalne integracije i zapoSljavanja osoba s invaliditetom Poticanje
zaokreta u obrazovnim politikama usmjerenim prema osobama s
invaliditetom ka njihovom obrazovanju za nove vjestine temeljene na
suvremenim tehnologijama sukladno potrebama lokalnog, regionalnog i
nacionalnog trziSta rada Podizanje svijesti javnosti i poslodavaca o radnim
mogucnostima osoba s invaliditetom 1 drugih osjetljivih skupina
Podizanje svijesti tesko zaposljivih skupina o znacaju obrazovanja
Poticanje izgradnje kompetencija stru¢njaka u obrazovnom sustavu,
sluZzbama za zapoSljavanje i1 socijalnu skrb za rad s teSko zaposljivim
skupinama Potpora projektima zaposljavanja i samozaposljavanja mladih
Poticanje programa osposobljavanja i usavrSavanja prilagodenih

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

F
- g L
. o
e W cumopsio steucis [ peli
| INVESTICISK| FONDOVI B[ s
PETHERA

-

133

Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054



Centar za ruralni razvoj CERURA HR e
Bazana 27, 21230 5inj [ = =g
+385 95 5765960 [ HR |~

d.ruralis@gmail.com

socialbiz

potrebama i okolnostima Zena primarne dobne skupine koje se vracaju na
trzisSte rada Potpora razvoju drustvenog poduzetnisStva s velikim
potencijalom u zaposljavanju teSko zaposljivih skupina, Potpore zenama
poduzetnicama, mladim poduzetnicima i poduzetnicima pocetnicima kroz
Program potpore osnivanju i razvoju malog gospodarstva na podrucju
SDZ 2014.-2017. Promocija moguénosti financiranja radne integracije
tesko zaposljivih skupina iz ESF

*Razvojna strategija 2015.-2020. nije usvojena u zupanijskoj skupstini pa formalno i ne

postoji.
Strateski GRADSKI PROGRAM ZA MLADE GRADA SPLITA ZA
dokument RAZDOBLJE OD 2017. DO 2020. GODINE
Vrijeme 2017 - 2020
trajanja
Dostupno https://www.split.hr/gradska-uprava/gradsko-vijece/savjet-mladih/gradski-
program-za-mlade-grada-splita
Cilj 2 Cilj 2 Unaprijediti zapos$ljavanje, zaposljivost i samozaposljivost mladih
grada Splita u svrhu njihove kvalitetne 1 brze drustvene i ekonomske
integracije i aktivacije njihovih potencijala u ostvarenju ciljeva odrzivog i
ukljuc¢ivog razvoja lokalnog gospodarstva i1 zajednice u cjelini
Mijera: 2.1. Uklanjati prepreke poduzetniStvu 1 zaposljavanju mladih
Aktivnost Podrska osnivanju novih 1 razvoju postojecih specijaliziranih druStvenih
2.14. poduzeca za stjecanje prakticnih poduzetnickih znanja i iskustava,
zaposljavanje 1 stru¢no osposobljavanje na fakultetima i Skolama
(pogotovo strukovnim), te pri socijalnim ustanovama i udrugama
Aktivnost Poticati uspostavu centara podrSke, inkubatora 1 akceleratora za ucenicko,
2.1.5. studentsko 1 drustveno poduzetnistvo
Mijera: 2.2. Pruziti u€enicima intenzivnu podr$ku u odabiru zanimanja i1 zaposljavanja
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Strateski
dokument

Strategija razvoja ljudskih potencijala Splitsko-dalmatinske Zupanije

Vrijeme
trajanja

2014-2020

Dostupno

http://www.rera.hr/stranice/raniji-strateski-akti/20.html

Vizija

Splitsko-dalmatinska Zupanija je regija koja svim svojim gradanima
omogucava cjelovito ostvarenje njihovih zivotnih, drustvenih i
gospodarskih potencijala, kvalitetan zZivot, rad i profesionalno
napredovanje utemeljeno na najvisim ljudskim 1 poslovnim vrijednostima
I standardima.

Strateski prioritetni cilj 1 - (1) formalno, neformalno i informalno
obrazovanje Siroko dostupno, pristupacno i u potpunosti uskladeno s
dinami¢nim potrebama drustva i gospodarstva,

Strateski prioritetni cilj 2 - poticajno okruzZenje za razvoj poduzetnistva,
inovacija i otvaranje kvalitetnih radnih mjesta, s visokom razinom
drustvene i okoliSne odrzivosti,

Strateski prioritetni cilj 3 - njegovanje, promicanje, razvoj 1 podrSku
inicijativa te prakticiranje nacela i dobre prakse jednakih mogucénosti,
prilika i druStvene i ekonomske ukljucenosti svih skupina gradana
StrateSki prioritetni cilj 4 - izgradnja kapaciteta lokalnog partnerstva za
zapoSljavanje u koordiniranju dionika, razvoju, provedbi i pracenju
politika, strategija, prioriteta i mjera Strategije razvoja ljudskih potencijala

Strateski
prioritetni cilj
2

Poticajno okruzenje za razvoj poduzetnistva, inovacija i otvaranje
kvalitetnih radnih mjesta, s visokom razinom drustvene i okoli$ne
odrzivosti,

Mjera 2.3

Podrska razvoju drustvenog i ekoloSkog/zelenog poduzetnistva 1
drustvene odgovornosti na svim razinama gospodarstva

Strateski
prioritetni cilj
3

Njegovanje, promicanje, razvoj 1 podrsku inicijativa te prakticiranje
nacela i1 dobre prakse jednakih moguénosti, prilika i druStvene 1
ekonomske ukljucenosti svih skupina gradana

Mijera 3.1

Podrska i poticanje zaposljavanja mladih, Zena, osoba s invaliditetom,
starijih i dugotrajno nezaposlenih, manjina i ostalih osoba u nepovoljnom
poloZaju

Mjera 3.4.

Poticanje drustvenih inovacija 1 drustvenih inovatora u razvoju i
implementaciji rjeSenja od interesa za razvoj druStva i zajednice

Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Mjera 3.5 Razvoj drustvene infrastrukture, programa i projekata odrzivog i

ravnomjernog drustvenog razvoja koji prepoznaju i na odrzivi nacin
aktiviraju ljudske, druStvene, kulturne, povijesne, prirodne i druge resurse
zajednice te poti¢u razvoj ljudskih potencijala i otvaranje radnih mjesta u
kulturi, zdravstvu, zastiti okolisa, sportu, razonodi i posebnim oblicima
turizma

Primjer: Cluster za eko-drustvene inovacije i razvoj CEDRA HR

Izvor: https://www.cedra.hr/academy/

Cluster za eko-drustvene inovacije i razvoj CEDRA HR je udruga osnovana 2013. godine,
¢iji su osnivaci bili pet pravnih subjekata promicatelja ideje ekonomije utemeljene na
vrijednostima 1 suglasju ekoloskih, drusStvenih 1 gospodarskih ciljeva u poslovanju: Udruga
za kreativni razvoj Slap Osijek, DESA Dubrovnik, Centar za tehni¢ku kulturu Rijeka, Cluster
za eko-drustveno-poduzetnistvo i razvoj CEDRA Split, Centar za eko-drustvene inovacije i
razvoj CEDRA Cakovec (koji danas djeluje pod nazivom ACT Grupa) i Dubrovacka
razvojna agencija DURA.

CEDRA HR je inicijalno bila zamisljena kao nositelj razvoja eko-drustvenog poduzetnistva
i eko-drustvenih inovacija i razvoja u Republici Hrvatskoj. Danas je njen fokus poticanje
projekata i programa eko-drustvenog razvoja i eko-drustvene ekonomije na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Njezine danasnje ¢lanice su : Udruga za kreativni razvoj Slap, Osijek, Desa Dubrovnik i
Centar za tehnicku kulturu Rijeka i provode regionalne programe kroz Cedra Osijek, Cedra
Dubrovnik i Cedra Rijeka.

CEDRA HR trenuta¢no priprema i provodi sljedece programe:

-odrZivi 1 regenerativni turizam 1 mobilnost (MedCycleTour)

-eko-sustavi eko-drustvene, kruzne i regenerativne ekonomije

-akademija za razvoj i inovativno financiranje drus§tvenog poduzetniStva i civilnog sektora

Projekt Drustveno-poduzetnic¢ki mozaik splitsko-dalmatinskog podruéja, CEDRA

Drustveni se poduzetnici u ciljanom podrucju bore s predrasudama, a nedostaju im kapaciteti
za iskorak 1 znac¢ajniji druStveni utjecaj. Cilj projekta je pomo¢i im u unapredenju kapaciteta za
odrzivo poslovanje, razvoj i promociju proizvoda i usluga te informirati javnost o dobrobitima
DP-a za drustvo 1 okoliS. Aktivnosti ukljuc¢uju edukativne aktivnosti za zaposlenike drustvenih
poduzeca i nezaposlene te promotivnu kampanju za ciljane skupine i1 Siru javnost. Ciljne

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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skupine su: drustveni poduzetnici i zaposlenici drustvenih poduzeéa, mladi nezaposleni,
nezaposleni opéenito i opéa populacija.

Ciljevi:

o Unaprijediti poslovna i informaticka znanja i vjestine drustvenih poduzetnika u svrhu
unaprjedenja konkurentnosti poslovanja

o Povecati razinu vidljivosti lokalnih drustvenih poduzetnika te njihovih proizvoda i
usluga na podrucju pet jadranskih i Karlovacke Zupanije

e Promovirati drustveno poduzetniStvo kao model odrzivog i uklju¢ivog drustveno-
gospodarskog razvoja

Rezultati:

e 4 mikropoduzeca te malih i srednjih poduzeca dobilo EU potporu

e 27 drustvenih poduzetnika i zaposlenika drustvenih poduzeca s unaprijedenim
vjeStinama u podrucju obavljanja poslovne djelatnosti

e Drustveno poduzetni§tvo promovirano medu 126 nezaposlenih, ukljucujuci dugotrajno
nezaposlene

Projekt: Promocija eko-drustvenog poduzetnistva mladima Splitsko-dalmatinske
Zupanije

Projektom se nastoji izgraditi kapacitet obrazovnih Skola za trajan nastavak aktivnosti
ucenickog zadrugarstva i eko-drustvenog poduzetniStva te ostvariti moguénost razvoja
ucinkovitih 1 odrzivih projekata koji ¢e nastati u sklopu u¢enickih poduzeca i u€enickih
zadruga kojima se pridonosi razvoju aktivnoga gradanstva i poduzetnickih vjestina.

Ciljevi:

o Provedba promotivne kampanje vezane uz promociju obrazovanja mladih za eko-
drustveno poduzetnistvo.

o Poboljsano znanje mladih o eko-socijalnom poduzetniStvu i ostalim oblicima
poduzetniStva kroz organizaciju treninga 1 mentoriranje.

o UmreZavanje u¢enickih poduzeca i ucenickih zadruga kroz online platformu 1
zajednicko promoviranje ostvarenih rezultata.

e Broj skola koje sudjeluju u programima obuke (10)

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Projekt ,,Razvoj sustava informativno-edukacijskih i savjetodavnih usluga za MSP u
poljoprivredi i druStvenom poduzetniStvu

Nositelj projekta: CEDRA Split j.d.o.o.
Kratki opis projekta:

Projekt adresira probleme nedostatka poslovno-razvojnih kapaciteta u MSP-ovima u sektoru
poljoprivrede 1 drustvenog poduzetnistva na podrucju Splitsko-dalmatinske zupanije. Cilj
projekta jest unaprijediti dostupnost informacija, znanja i resursa ciljnih skupina mikro, malih
1 srednjih poduzetnika u sektoru poljoprivrede, prerade i drustvenog poduzetnistva kroz
usluge informiranja, edukacije i savjetovanja iz podru¢ja marketinga i prodaje, financiranja,
razvoja inovativnih oblika poslovanja, proizvoda i usluga dodatne vrijednosti te izgradnje
kratkih lanaca distribucije i prodaje.

Primjer: Socijalna zadruga VITA-ANST

Preuzeto: http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Zadruga je osnovana 2009. godine na poticaj Ureda za suzbijanje zlouporabe opojnih droga
Vlade RH 1 tada$njeg Ministarstva gospodarstva i malog poduzetniStva od strane ¢lanova
udruge za resocijalizaciju lijeCenih ovisnika ANST 1700. Od tada, Vita-Anst djeluje s ciljem
poticanja samozaposljavanja i zaposljavanja socijalno iskljucenih osoba kao Sto su lije¢eni
ovisnici, samohrani roditelji, dugotrajno nezaposleni, osobe s nizim stupnjem obrazovanja,
osobe s velikim brojem djece itd. Zasada u zadruzi djeluje 8 zadrugara, te dvoje ljudi
zaposlenih, od kojih su obojica bivsi ovisnici. Zadruga je neprofitnog karaktera, Sto znaci da
sav prihod steCen radom sluzi isklju¢ivo zaposljavanju Sto veceg broja ljudi i opremanju
zadruge potrebnim alatima i priborom za proizvodnju preko 2700 vrsta okvira za slike,
suvenira od drva, keramike, slame, slika na staklu, ulja na platnu, akvarela, ogledala, te
plo¢ica s magnetima koji nose motive Dalmacije 1 Splita, vaznih turistickih odredista, Sto
osigurava odrzivost zadruge. Clanovi svojim radom u zadruzi pronalaze moguénost za rad i
zivot dostojan Covjeka, a pomo¢ pruzena zajednickim angazmanom u pronalasku razlicitih
poslova predstavlja dobar primjer drustvenog poduzetnistva.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Projekt ,,Drustveno poduzetniS§tvo u turizmu — Inovativni voluntaristicki
proizvod*

Preuzeto: http://www.uhpa.hr/eu-projekti/drustveno-poduzetnistvo-u-turizmu-
5fc89ae728bd1

Projekt ,,Drustveno poduzetnisStvo u turizmu — Inovativni voluntaristi¢cki proizvod™ s
provedbom je zapoceo 17. rujna 2020. Nositelj projekta je Ventula Travel d.o.o., a projektni
partneri su Udruga ,,MI*“ — Split, Visoka Skola Aspira — Split i Udruga hrvatskih putnic¢kih
agencija.

Ukupna vrijednost projekta je 1.126.202,97 kn. Bespovratna sredstva osigurana su iz
Europskog socijalnog fonda (85%) i drzavnog proracuna (15%). Trajanje projekta je 18
mjeseci.

Kroz projekt ée se realizirati aktivnosti koje ¢e osigurati transfer dobre prakse, razmjenu
iskustava 1 promociju nacela dobrog poslovanja. Dodatno, projekt razvija odrziv turisticki
proizvod, poti¢e razvoj odrzive prakse i doprinosi poboljsanju suradnje izmedu profitnog,
javnog 1 neprofitnog sektora u izradi novih koncepata za odmor i putovanja te povecanju
zaposljivosti mladih nezaposlenih visokoobrazovanih osoba u regiji bogatoj tradicionalnim
nac¢inom zivota, prirodnim ljepotama i o€uvanim okoliSem.

Provedbom projekta razvijat ¢e se suradnja s klju¢nim dionicima iz podruc¢ja drustvenog
poduzetniStva, odrzivog turizma i voluntarizma, kako bi se ciljane skupine i Sira javnost
intenzivno informirale o specifiénom nacinu razvoja zajednice i poduzetnistva u Hrvatskoj.
Kroz razli¢ite edukativne aktivnosti jacat ¢e se kapaciteti ciljanih skupina — 10 zaposlenih
i samozaposlenih osoba te 15 mladih nezaposlenih osoba — u¢enjem o klju¢nim principima
odrZivog turizma, voluntarizma i drustvenog poduzetniStva. Dodatno, kroz aktivnosti stru¢ne
prakse 1 zaposSljavanje na prodaji voluntaristickog proizvoda mlade nezaposlene osobe jacat
¢e svoju poziciju na trzistu rada.

Ventula Travel DMC svoje ¢e poslovanje prilagoditi principima drustvenog poduzetniStva.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.14. Varazdinska Zupanija

Strateski Zupanijska razvojna strategija VaraZdinske Zupanije do 2020.

dokument

Vrijeme 2016. — 2020.

trajanja

Dostupno https://www.varazdinska-zupanija.hr/dokumenti/strategije-planovi-i-
izvjesca/kategorija/215.html

Op¢i cilj PRIORITET 1.1. JACANJE KONKURENTNOSTI GOSPODARSTVA

Posebni cilj

Opis Zbog relativno loSe percepcije poduzetnika u hrvatskom drusStvu, stavovi

prema mogucénostima samozaposljavanja su negativniji nego u drugim
drZzavama ¢lanicama EU—-a. S druge strane, prisutan je znac¢ajan
nedostatak interesa za strukovna obrazovanja i zaposljavanje u industriji.
Svrha mjere je stoga promicanje znac¢aja malog i srednjeg poduzetniStva
kao pokretaca gospodarskog razvoja, promicanje strukovnih zanimanja,
uspostavljanje odrzivog zaposljavanja 1 prilagodljivosti radne snage te
podizanje stope aktivnosti radno sposobnog stanovnistva. Poseban
naglasak stavljen je i na poduzetniStvo zena, poduzetniStvo mladih i
ostalih osoba u nepovoljnom polozaju poticanjem njihovog
samozaposljavanja u skladu s lokalnim potrebama.

Mijere MJERA 1.1.3. POVECANJE ZAPOSLJIVOSTI I UNAPREDENJE
KVALITETE (SAMO)ZAPOSLJAVANIJA
Aktivnosti e Uspostava podrske za razvoj drustvenog poduzetnistva, te za razvoj

vjestina 1 kompetencija dionika u druStvenom poduzetnistvu

e Poticanje (samo)zaposljavanja u skladu s lokalnim potrebama

e Razvoj postojecih i poticanje novih programa za potporu
poduzetniStvu 1 industriji s naglaskom na Zene poduzetnice, mlade
poduzetnike i poduzetnike iz skupine osoba u nepovoljnom poloZaju
(programi dodatne edukacije i zapoSljavanja starije iskusne radne
snage u industriji, privlacenje kvalitetne 1 obrazovane radne snage u
industriju)

e Podrska radu Lokalnog partnerstva za zaposljavanje Varazdinske
Zupanije

e Promicanje poduzetni§tva i moguénosti samozapoSljavanja

e Jacanje svijesti o primjeni nacela drustveno odgovornog poslovanja

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Opis provedbe

Nositelji mjere su Varazdinska zupanija, JLS-i, odgojno — obrazovne
institucije, organizacije civilnog drustva, HGK Vz, HOK Vz, HZZ Vz,
poduzetnicke potporne institucije. Daljnjim ulaganjem u poduzetnicku
infrastrukturu i poduzetnicke potporne institucije u smislu jacanja
njihovih kapaciteta te daljnjim razvojem programa i aktivnosti pridonijet
¢e se povecanju konkurentnosti poduzetnika u Varazdinskoj zupaniji te
poveéanju zaposlenosti.

Strateski
dokument

Strategija razvoja ljudskih potencijala Varazdinske Zupanije od 2016.
— 2020.

Vrijeme
trajanja

2016. — 2020.

Dostupno

Strategija razvoja ljudskih potencijala VVz zup 2016-2020-2.pdf

Op¢i cilj

Strateski cilj 3: Osnazivanje drustvenog kapitala, razvoj drustvenog
poduzetnistva te unaprjedenje kvalitete zivota

Posebni cilj

/

Opis

Dionici koji su sudjelovali u izradi Strategije razvoja ljudskih potencijala
Varazdinske zupanije 2016.-2020., naveli su potrebu naglasavanja
savjetodavne i preventivne uloge dionika u podrucju zastite zdravlja i
sigurnosti radnika

te smanjenje broja osoba u riziku od siromastva i socijalne iskljucenosti
osiguravanjem pristupa uslugama od najranije dobi i jednak pristup
socijalnim, zdravstvenim i drugim uslugama, poveéanje zaposljivosti
radno aktivnog

stanovniStva, posebno ranjivih skupina. Kao jedan od aspekata predloZeno
je poticanje i razvoj druStvenog poduzetnistva. Drustveno poduzetnistvo
prepoznato je kao znacajan ¢imbenik u jacanju socijalne kohezije,
poticanju zapoSljavanja i unapredenju socijalnih usluga u zajednici u cilju
osiguravanja njihove odrzivosti.

Mjere

3.1. Snaznija primjena elemenata i nacela drustvenog poduzetnistva te
promocija druStveno odgovornog poslovanja

Aktivnosti

e Uspostavljanje podrske za razvoj 1 jacanje drustvenog
poduzetniStva

e Razvoj vjestina i kompetencija postojecih i/ili potencijalnih
dionika u drustvenom poduzetniStvu

e Uspostavljanje centra podrske za primjenu drustveno odgovornog
poslovanja u zajednici

Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Opis provedbe

Nositelji mjere su: HGK, HOK, OCD. Institucionalni okvir za uspjesnu
provedbu Strategije kroz Lokalno partnerstvo za zaposljavanje
Varazdinske zupanije temelji se na participaciji, integraciji i aktivnoj
ukljucenosti svih relevantnih dionika, koji se bave horizontalnim temama
poput razvoja ljudskih potencijala, trziSta rada, gospodarstva i sl.,
kljucnima za razvoj zajednice. (Izvor: Operativni program Uc¢inkoviti
ljudski potencijali 2014.-2020.). Osnivanje LPZ-a Varazdinske Zupanije
rezultat je projekta u okviru I\VV. komponente Instrumenta pretpristupne
pomoci (IPA) (2010. godine), koji se provodio i u drugim hrvatskim
zupanijama, s ciljem decentralizacije kreiranja politika zaposljavanja 1
ukljucivanje dionika koji su najblize najnizim razinama vlasti i u
direktnom kontaktu s poslodavcima i traziteljima zaposlenja. LPZ je
sredstvo kojim se osigurava sudjelovanje dionika u procesu planiranja i
provedbe politike razvoja ljudskih potencijala doprinose¢i stvaranju,
razvoju, programiranju i pra¢enju dokumenata razvoja ljudskih
potencijala, Zupanijskih programa i projekata.

Strateski
dokument

Socijalni plan Varazdinske Zupanije 2014. — 2020.

Vrijeme
trajanja

2014. — 2020.

Dostupno

https://www.varazdinska-zupanija.hr/dokumenti/strategije-planovi-i-
izvjesca/socijalni-plan-varazdinske-zupanije-2014-2020.html

Op¢i cilj

Prioritet 2: Starije 1 nemo¢ne osobe

Prioritet 4: Siromasni 1 beskuénici

Posebni cilj

Operativni cilj br. 2.1. Povecanje kvalitete Zivota kroz omogucavanje
dostojanstvenog starenja uz ostvarenje vlastitih potencijala

Operativni cilj br. 4.1. Povecanje kvalitete zivota 1 ostvarenje prava na
zivot u zajednici za beskuénike, kroz intenziviranje radno okupacijskih
aktivnosti i poboljasanje kvalitete prehrane

Opis

Socijalni plan navodi ve¢ postojece programe druStvenog poduzetnistva.

e Program pomoc¢i starijim osobama na podru¢ju Varazdinske Zupanije.
Program pomo¢i starijim osobama je izvaninstitucionalni oblik
pomoc¢i namijenjen starijim osobama koje se nalaze u socijalno
zastitnoj potrebi i nesposobne su za samostalan Zivot, te zbog izrazitih

L XN

Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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promjena u zdravstvenom sanju ne mogu zadovoljiti osnovne zivotne
potrebe. Program se provodi sa ciljem pruzanja raznih oblika pomo¢i
osobama trece zivotne dobi, koji zive u izrazito slozenim uvjetima.
Trenutno je u program ukljuc¢eno cca 320 korisnika starije dobi, a
unazad Cetiri godine, osim skrbi o starijim osobama, kroz tzv.
“socijalno ili drustveno poduzetnistvo® prislo se prosSirenju projekta na
nacin da se na programu zaposljavaju osobe srednje zivotne dobi, teze
zaposljive. Tako trenutno na programu radi jedna medicinska sestra na
neodredeno, voditeljica programa, te 4 gerontodomacice na odredeno.
Varazdinska zupanija je osigurala u Proracunu za 2014. godinu za
provedbu svih programa 830.000,00 kn.

e Pomo¢ i njega u kuci - Program pomo¢i provodi CZSS Varazdin,
Crveni kriz Varazdinske zupanije, Gradsko drustvo Crvenog kriza
Varazdin 1 Ludbreg, Drustvo multiple skleroze kroz program
domacdice putem programa socijalnog/drustvenog poduzetnistva, a i
svi gradovi 1 neke op¢ine imaju organiziranu pomoc¢ u kuéi za svoje
starije i nemo¢ne sugradane (npr. opéina Petrijanec).

e Varazdinska zupanija je do danas inicirala osnivanje GerontoloSkog
centra pri Zavodu za javno zdravstvo Varazdinske zupanije (trenutno
je centar sastavni dio u djelatnosti socijalne medicine), te za navedene
aktivnosti osigurala financijska sredstva u prora¢unu. Prosiren je
program Pomo¢i u kuéi na nacin da je Zupanija uz povecanje
financijskih sredstava omogucila ove usluge vec¢em broju korisnika, a
zatim je kroz socijalno poduzetniStvo zaposlen veci broj
gerontodomacica, a navedeni program kroz tzv. javne radove prati i
Hrvatski zavod za zaposljavanje.

Mjere /

Aktivnosti 2.1.1.

e Program Pomoc¢ u ku¢i koji je financiran od strane Varazdinske
Zupanije — za 330 korisnika

e U op¢ini Petrijanec se Program Pomoc¢i u kuéi uz podrsku MSPM
nastavlja — ocekivano 50-tak korisnika

4.1.2.
Motiviranje i educiranje osoba bez prihoda te poticanje na socijalno
poduzetnistvo
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Opis provedbe | Nositelji provedbe su Ugovorni obveznici Zupanijsko drustvo Crvenog
kriza i Varazdinska Zupanija, Grad Varazdin i Gradsko drustvo Crvenog
kriza. Sustav praéenja provedbe je osmisljen na nacin da sustavno biljezi i
prati provedbu prema prethodno odredenim indikatorima 1 klju¢nim
ciljevima, na temelju redovitog prikupljanja i obrade podataka i
informacija o napretku koje prikupljaju pruzatelji usluga (organizacije i
institucije) koji pruzaju usluge navedene u strateSkom dokumentu.

3.15. Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija

Strateski Strategija razvoja ljudskih potencijala Koprivni¢ko-kriZzevacke
dokument Zupanije 2014. — 2020.

Vrijeme 2014. — 2020.

trajanja

Dostupno https://www.pora.com.hr/images/linkovi/HRDS of KKC 2014-2020.pdf
Op¢i cilj Strateski cilj 3. POVECATI ZAPOSLJIVOST RANJIVIH SKUPINA
Posebni cilj Prioritet 3.2. Poticanje razvoja druStvenog/socijalnog poduzetniStva

Opis 3.2.1. Povecanje osvijestenosti bavljenja drustvenim i socijalnim

poduzetniStvom. Razvojni u€inak koji provedba ove mjere ima je stvaranje
novih modela financiranja za pokretanje drustvenog i socijalnog
poduzetniStva 1 proSirenje postojecih te osnivanje novih drustvenih
poduzeca koja ¢e utjecati da se osobe u nepovoljnom polozaju ukljuce u
gospodarski 1 drustveni Zivot zajednice.

3.2.2. Jaanje kapaciteta OCD-a za bavljenje druStvenim poduzetnistvom
doprinosi i razvoju ljudskih potencijala, otvaranju novih radnih mjesta te
zaposljavanju unutar OCD-a. Uvid u analizu stanja i perspektive doprinosa
OCD-a u razvoj

drustvenog poduzetnistva, osiguranje financijskih poticaja za razvoj
socijalno-poduzetnickih inicijativa dugoro¢no utjece na stvaranje
druitvenih i socijalnih poduze¢a u KKZ te ée isto utjecati na stanje na
trZiStu rada.

3.2.3. Socijalno poduzetnistvo moze doprinijeti borbi protiv siromastva,
unaprjedenju kvalitete Zivota ranjivih skupina stanovniStva, povecanju

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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zaposljavanja te jaanju socijalne kohezije i uklju¢enosti. Ovom mjerom
nastoji se poduprijeti socijalno poduzetnistvo. JaCanje svijesti drustva o
gospodarskom i drustvenom znacaju socijalnog poduzetnistva za zajednicu
doprinosi ukljucivanju ranjivih skupina drustva i osoba u nepovoljnom
polozaju na uklju¢ivanje u zajednicu te potice razvoj mnogih sektora
gospodarstva.

Mjere

3.2.1. Razvoj i primjena modela financiranja za pokretanje
drustvenih/socijalnih poduzetnickih pothvata i zaposljavanja u njima

3.2.2. Jacanje kapaciteta organizacija civilnog drustva za bavljenje
drustvenim/socijalnim poduzetnistvom

3.2.3. Potpora razvoju socijalnog poduzetnistva

Aktivnosti

3.2.1. Edukacija o drustvenom i socijalnom poduzetniStvu, promocija
drustvenog poduzetniStva, poticanje razmjene iskustva i dobre prakse,
razvoj 1 primjena modela financiranja za pokretanje drustvenog
poduzetnistva i zaposljavanja u njima.

3.2.2. Izrada analize stanja i perspektive doprinosa OCD-a u razvoju
drustvenog poduzetniStva. Osigurati sustav financijskih poticaja razvoju
socijalno-poduzetnickih inicijativa OCD-a. Osigurati sustav podrske za
socijalno-poduzetnicke inicijative OCD-a te podrske drustvenim
inovacijama i zaposljavanju u neprofitnom sektoru. Provedba
informacijskih i edukacijskih aktivnosti usmjerenih na doprinos OCD-a
razvoju druStvenog poduzetnistva.

3.2.3. Poticati razvoj socijalnog poduzetniStva kroz informiranje Sire
javnosti 0 mogucnostima socijalnog poduzetnistva i njegovoj ulozi u
drustvu, promicanje primjera dobre prakse. Potpora projektima 1
aktivnostima kojima se promice socijalno poduzetnistvo. Potpora za
nastupe socijalnih poduzetnika.

Opis provedbe

3.2.1. Nositelji i1 sunositelji mjere su: KKZ, HGK, HOK, PORA KKZ,
ostale potporne institucije. Okvirna raspoloZiva financijska sredstava:
1.000.000,00 kuna iz Europskog socijalnog fonda.

3.2.2. Nositelji i1 sunositelji mjere su: KKZ, HGK, HOK, PORA KKZ,
ostale potporne institucije. Okvirna raspoloziva financijska sredstva:
7.000.000,00 kuna iz Europskog socijalnog fonda.
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3.2.3. Nositelj i sunositelj su: KKZ, HGK, HOK, PORA KKZ, ostale
potporne institucije. Okvirna raspoloziva financijska sredstva:
3.000.000,00 kuna iz Drzavnog proraduna, Zupanijskog proraduna, i
Europskog socijalnog fonda.

StrateSki Socijalni plan Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije za razdoblje 2016. —
dokument 2021.

Vrijeme 2016. — 2021.

trajanja

Dostupno https://kckzz.hr/wp-content/uploads/2012/05/SOCIJALNI-PLAN-

KOPRIVNI%C4%8CKO-KRI%C5%BDEVA%C4%8CKE-
%C5%BDUPANIJE-ZA-RAZDOBLJE-2016.-2021..pdf

Op¢i cilj Cilj 4. Unaprijediti podrsku skupina stanovniStva u najvecem riziku od
socijalne iskljuc¢enosti
Posebni cilj Poticati zapoSljavanje teze zaposljivih skupina kroz programe §irenja

mreze socijalnih usluga u zajednici i socijalno poduzetnistvo radi
postizanja boljih rezultata u borbi protiv siromasStva i socijalne
iskljucenosti.

Opis Kroz ovu mjeru ¢e se podrzati odrzivo samozaposljavanja u provedbi
usluga socijalne skrbi (smjestaj korisnika, udomiteljstvo, aktivnosti
razmjena iskustva 1 primjena primjera dobre nacionalne i medunarodne
prakse u svrhu povezivanje i mobilnost ljudskih resursa u sustavu
pruzanja socijalnih usluga.

Mijere Mjera 2. Povecati kapacitete za zaposljavanja teze zaposljivih skupina
stanovniStva
Aktivnosti Psihosocijalna podrska, usluge mentorstva, savjetovanje, osposobljavanje

za poboljSanje radnih navika, radionice osposobljavanja i unaprjedenja
vjestina, aktivnosti volontiranja, procjena potreba za razvoj vjestina,
definiranje stru¢nosti 1 vjestina potrebnih za odredene poslove,
unapredenje 1 stjecanje strucnih 1 poslovnih sposobnosti 1 vjeStina
nezaposlenih, ranjivih skupina, posebno prilagodeno pojedina¢no i grupno
savjetovanje u aktivnom trazenju posla nakon ¢ega slijede prilagodeni
programi razvoja vjestina (klju¢ne kompetencije), ukljuc¢ujudi i digitalnu
kompetenciju, osposobljavanja u osnovnim vjestinama, ali 1 razvoj mekih
vjestina, kao $to su komunikacija, vjestina donoSenja odluka, jaanje
samopouzdanja i1 dr. zbog zapoS$ljavanja, profesionalnog usmjeravanja,
programa osposobljavanja i ponovnog osposobljavanja kao i programa

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

~ 7 .
i A
e -
Yo om g 5

E . L

S brres RL=ES r W cumorsia srucruzn | i

H Fadarire: 88 fenativen ELF | IKVESTICISE] FOMDOWI : L

-
waresest hr Prajekt je sufinancirala Eurcpska undja iz Europskog socijalnog fonda. Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

146


https://kckzz.hr/wp-content/uploads/2012/05/SOCIJALNI-PLAN-KOPRIVNI%C4%8CKO-KRI%C5%BDEVA%C4%8CKE-%C5%BDUPANIJE-ZA-RAZDOBLJE-2016.-2021..pdf
https://kckzz.hr/wp-content/uploads/2012/05/SOCIJALNI-PLAN-KOPRIVNI%C4%8CKO-KRI%C5%BDEVA%C4%8CKE-%C5%BDUPANIJE-ZA-RAZDOBLJE-2016.-2021..pdf
https://kckzz.hr/wp-content/uploads/2012/05/SOCIJALNI-PLAN-KOPRIVNI%C4%8CKO-KRI%C5%BDEVA%C4%8CKE-%C5%BDUPANIJE-ZA-RAZDOBLJE-2016.-2021..pdf

Centar za ruralni razvoj CERURA HR e
Bazana 27, 21230 Sinj — -
+385 95 5765960 ] ] AL
d.ruralis@gmail.com socialbiz

koji pruzaju podrsku u zaposljavanju, radno iskustvo i pripravnistvo,
osnivanje i rukovodenje zadruga kao dobre prakse poticanja zaposljavanja
osoba u nepovoljnom polozaju, razvoj poslovnih ideja i planova za start
up drustvena poduzeca (novi proizvodi i usluge, istrazivanje trzista,
drustveni i okoli$ni utjecaj, isplativost, moguénost recikliranja, ciljani
kupci), profesionalne usluge savjetovanja za drustveno poduzetnistvo
(umrezavanja, partnerstva i sl.), razmjena dobre prakse i iskustava u
poslovnim modelima drustvenih poduzeca, razvoj i pruzanje obrazovanja i
treninga te informacija o drustvenom poduzetnistvu, profesionalne usluge
(savjetovanje u pripremi novih proizvoda ili usluga, marketing, IT,
racunovodstvo, pravna pitanja).

Opis provedbe | Nositelji: Ustanove socijalne skrbi, obrazovne institucije, zdravstvene
ustanove, udruge, jedinice lokalne samouprave, Zupanija, druge fizicke i
pravne osobe

Izvori financiranja: Vlastita sredstva nositelja aktivnosti, sredstva iz
drzavnog proracuna, proracuna jedinica lokalne samouprave, prora¢una
Zupanije, sredstava iz razli¢itih nacionalnih, europskih i drugih
medunarodnih fondova.

Strateski Zupanijska razvojna strategija Koprivni¢ko-kriZevatke Zupanije za
dokument razdoblje 2014. — 2020.

Vrijeme 2014. — 2020.

trajanja

Dostupno https://www.pora.com.hr/images/doc/2017/ZRS KKZ-14-20.pdf

Op¢i cilj Razvojni prioritet 3.2. Modernizacija trzista rada u Zupaniji

Posebni cilj Kontinuirano jagati kapacitete LPZ KKZ, povecati zaposlenost na

podruéju KKZ provedbom Mjera aktivne politike zapo$ljavanja te uginiti
bolje dostupnim informacije o0 moguénostima zaposljavanja, kao i
osvijestiti javnost o znacaju socijalnog poduzetnistva za gospodarski i
drustveni razvoj promicanjem istog.

Opis Tako nezaposlenost na podru¢ju KKZ biljezi pad, ovaj prioritet ima svrhu
u vidu ukljugivanja LPZ-a KKZ u razli¢ite aktivnosti na trzistu rada,
jacanja suradnje 1 partnerstva u smislu novih inicijativa koje doprinose
zaposljavanju, kontinuiranoj provedbi Mjera aktivne politike
zaposljavanja, a osobito one koje se odnose na ranjive skupine te
promicanja socijalnog poduzetnistva kao relativno novog oblika
poslovanja kako u RH, tako i u KKZ. Prioritet obuhva¢a mjere jatanja

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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kapaciteta LPZ-a KKZ, poveéanja ukupne zaposlenosti putem Mjera
aktivne politike zaposljavanja te jatanja dostupnosti informacija o
moguénostima zaposljavanja.

Mijere 3.2.3. Podizanje svijesti o socijalnom poduzetnistvu i promicanje
socijalnog poduzetnistva
Aktivnosti 3.2.3.1. APP: Stvaranje baze socijalnih poduzetnika

3.2.3.2. APP: Promocija socijalnog poduzetniStva
3.2.3.3.APP: Jacanje programa socijalnog poduzetnistva u skolama

Opis provedbe | KKZ je kljuéna institucija u provedbi ZRS, za ¢&ije podrudje te razvoj se
ovaj strateSki dokument donosi. Znacajnu ulogu u samom procesu imaju
Zupan i Zupanijska skupstina. Zupanijska skupstina prati provedbu ZRS,
usvaja godis$nja izvjesca te predlaze nacine za kvalitetniju i obuhvatniju
provedbu mjera i aktivnosti u okviru ZRS.

PRIMJER: PROJEKT RUKA POMOCI

Projekt ,,RUKA POMOCI” vrijedan 1.318,913.18 kn odobren je temeljem natjecaja ,.Sirenje
mreze socijalnih usluga u zajednici-faza 3" 1 osigurava placu za 23 gerontodomacice tijekom
10 mjeseci za pruzanje pomo¢i u kué¢i na podrucju Koprivni¢ko-krizevacke zupanije. PORA je
aktivno pripremala cjelokupni projekt i svu projektnu dokumentaciju u suradnji s projektnim
partnerima. Nositelj projekta je Klub za starije osobe ,,Mariska”, a projektni partneri su
Koprivni¢ko-krizevacka zupanija, Gradsko drustvo Crvenog kriza Krizevci i PORA Razvojna
agencija Podravine 1 Prigorja. Tijekom 14 mjeseci trajanja projekta ukupno 35 osoba zavrsit ¢e
verificiranu edukaciju za gerontodomacice, kako bi mogle nastaviti s pruzanjem socijalnih
usluga, dok ¢e navedena edukacija nezaposlenim osobama pruZziti mogucnost za zaposljavanje
na tom podrucju. Svih 35 osoba kao dio ciljne skupine pro¢i ¢e i edukaciju o pokretanju
vlastitog posla kao i edukaciju na temu kako se predstaviti poslodavcu, a sve u cilju stjecanja
dodotnih kompetencija za zaposljavanje. Osim osiguravanja placa za 23 gerontodomacice,
projektom je predvideno nabavljanje opreme 1 potroSnog materijala potrebnog za svakodnevni
rad gerontodomacica.

https://www.klub-mariska.hr/

https://pora.com.hr/2015/07/08/predstavljena-nova-4-projekta-vrijedna-22-milijuna-eur-
financirana-iz-europskog-socijalnog-fonda/

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.16. Medimurska Zupanija

StrateSki dokument | Razvojna strategija Medimurske Zupanije do 2020

Vrijeme trajanja 2017-2020

Dostupno https://www.redea.hr/razvojna-strategija/razvojna-strategija-mz-

do-2020/

,Medimurje, Zupanija snaznoga poduzetniStva zasnovanog na
znanju i inovacijama, ocuvane prirodne i kulturne bastine te visoke
kvalitete zivljenja.*

Strateski cilj 1 — Rast i razvoj gospodarstva;

Strateski cilj 2 — Dobrobit stanovniStva;

Strateski cilj 3 — Oc¢uvani prirodni resursi i razvoj odrzive
infrastrukture

STRATESKI CILJ 1. | RAST I RAZVOJ GOSPODARSTVA

Razvojni prioritet: 1P1 STVARANIJE PREDUVJETA ZA JACANJE
KONKURENTNOSTI GOSPODARSTVA

Cilj:
Stvoriti poticajno okruzenje za razvoj konkurentnog gospodarstva
temeljenog na proizvodima i uslugama visoke dodane vrijednosti.

Opis:

Razvojni prioritet 1P1 Stvaranje preduvjeta za jacanje
konkurentnosti gospodarstva u cjelini ostvarit ¢e se kroz Sest mjera
koje su medusobno povezane te svaka na svoj nacin, a istovremeno
1 kroz medusobno nadopunjavanje, doprinosi njegovu ostvarenju.
Poticajno okruzenje za jaanje konkurentnosti gospodarstva stvorit
¢e se kroz podrsku poduzetniStvu u vidu stvaranja novih i odrZzavanja
postojecth programa potpora i subvencija te pomo¢ u vecem
iskoriStavanju moguénosti koje ti programi nude. Istovremeno,
poticat ¢e se razvoj poslovnih zona 1 aktivno ¢e se privlaciti domaci
1 strani ulagaci u zone, kako bi se u sinergiji s prethodno navedenim
aktivnostima uz potpore iz vanjskih izvora i minimalnu cijenu
ulagackog kapitala 1 implementirala. Takoder, poticat ¢e se
poduzetnike da stave velik naglasak na poveéanje ulaganja u ljudske

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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resurse kao temeljni preduvjet za razvoj poslovanja, a kao jedan od
vaznih temelja jacanja konkurentnosti gospodarstva, potencijalni
poduzetnici i poduzetnici pocetnici dobit ¢e podrsku u vidu
edukacija i olakSavanja financiranja pocetnih ulaganja. S obzirom
na negativan trend u obrtniStvu, odnosno stalan pad broja obrta,
posebno ¢e se djelovati na podrsku i oCuvanje broja obrta. Drustveno
poduzetnistvo kao relativno novi segment gospodarstva dobit ¢e
razvojni poticaj kroz stru¢nu podrsku i stvaranje financijskog okvira
za njegov razvoj

Opravdanje:

Razvojni prioritet je odabran temeljem analize stanja koja je
detektirala  postojanje  kvalitetne  potporne  poduzetnicke
infrastrukture, ali istovremeno i potrebu za jo§ ja¢im angazmanom
dionika kao i stavljanjem na raspolaganje veceg broja instrumenata
pomo¢i za razvoj gospodarstva i jacanje njegove konkurentnosti.
Takoder, u svim razgovorima na radionicama radne skupine
zaduzene za gospodarstvo, poduzetnici kao i svi dionici isticali su
nuznost ulaganja u ljudske resurse u poduze¢ima i povecanje razine
znanja i kompetencija zaposlenika. Medimurska zupanija ima 60
osnovanih poslovnih zona, medutim nisu sve jednako uspjesne, a
osobito je izrazen problem financiranja izgradnje komunalne
infrastrukture, odnosno uvrijeZeni obi¢aj izgradnje infrastrukture tek
nakon S$to ulagaci potvrde svoju odluku o investiranju. Opremanje
klju¢nih poslovnih zona komunalnom infrastrukturom povecalo bi
broj ulagackih projekata u Medimurju, a pojacane aktivnosti
promocije ulaganja nuZzne su kako bi se zainteresiralo potencijalne
ulagae da razmotre Medimurje kao destinaciju za ulaganje. Analiza
je pokazala da je u petogodiSnjem razdoblju otvoreno svega 100
poduzeca vise nego §to je zatvoreno, te stoga, iako je otvoreno 1.700
novih poduzeca, potrebno je dodatno poticati na poduzetniStvo i
pomagati poduzetnike pocetnike kako bi se taj resurs iskoristio za
jacanje konkurentnosti gospodarstva. Brojke su neumoljive 1
pokazuju stalan pad broja obrta na godis$njoj razini u petogodisnjem
razdoblju zbog cega je potrebno aktivno provoditi mjere koje ¢e
zaustaviti negativan trend 1 ponovo uciniti obrtniStvo poZeljnim 1i
isplativim  oblikom  poduzetnicke  djelatnosti.  DrusStveno
poduzetniStvo svojim djelovanjem nadopunjuje usluge od javnog
interesa (npr. socijalne usluge) koje javne institucije ili privatna

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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profitna poduzeca nisu u mogucnosti dovoljno kvalitetno obavljati
te je zbog toga neophodan dio svakog gospodarstva koje cilja biti
konkurentno.

Mjera 1P1-M6 Uspostava i unaprjedenje institucionalnog i financijskog
okvira za razvoj druStvenog poduzetniStva u Medimurskoj zupaniji

Aktivnosti:

- Osiguranje povoljnih uvjeta za aktivaciju neiskoriStenih javnih
prostornih resursa (poslovnih, gradevinskih, poljoprivrednih i dr.) u
Medimurskoj Zupaniji kroz odgovarajuce izvore financiranja za
potrebe prilagodbe, uredenja i opremanja infrastrukture za
drustvene poduzetnicke aktivnosti;

- Razvoj i uspostava jamstvenog fonda koji bi drustvenim
poduzetnicima olaksao pristup trzistu kapitala;

- Sustavna financijska potpora razvoju drustvenog poduzetnistva
kroz proracunsko sufinanciranje projekata sufinanciranih iz EU
fondova;

- Uspostava okvira za financiranje druStvenog poduzetnistva u
Medimurskoj zupaniji,

- Dodjela bespovratnih sredstava drustvenim poduzetnicima za
zaposljavanje teze zaposljivih skupina, te ulaganje u drustvene
inovacije u podrucju upravljanja javnim dobrima u lokalnoj
zajednici.

Strateski cilj 2 Dobrobit stanovnistva;

Razvojni prioritet 2P3 POBOLJSANJE KVALITETE ZIVOTA SKUPINA U
OSJETLJIVOM POLOZAJU

Cilj:

Poboljsati kvalitetu Zivota i uvjeta za rad za skupine u osjetljivom
poloZaju

Opis:

Ovaj prioritet se sastoji od dvije mjere koje su usmjerene na
integraciju skupina u osjetljivom poloZaju u drustvo te na povecanje
kvalitete zivota tih skupina. Integracija skupina u osjetljivom
polozaju osigurat ¢e se razvojem izvaninstitucionalnih usluga i

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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socijalnih usluga na terenu te izradom pripadaju¢ih programa
integracije u koje ¢e se ukljucivati osobe u osjetljivom poloZzaju.
Kako bi integracija bila efikasna, bitno je promicanje senzibilizacije
Sire javnosti 1 poticanje osoba u osjetljivom polozaju na ukljucivanje
u programe, Sto podrazumijeva i osvjeStavanje njihovih obitelji o
potrebi socijalne ukljucenosti. Centar za socijalnu skrb i organizacije
civilnog drustva imat ¢e veliku ulogu u ostvarenju ovog prioriteta i
njegovih mjera.

OPRAVDANJE:

Skupine u osjetljivom polozaju ¢ine osobe s invaliditetom, osobe s
niskim stupnjem obrazovanja, nezaposlene mlade osobe, starije i
nemo¢ne osobe, dugotrajno nezaposlene osobe, Zene, korisnici
pomo¢i 1 usluga socijalne skrbi, pripadnici nacionalnih manjina,
osobe koje izlaze iz sustava socijalne skrbi i ostale socijalno
osjetljive skupine drustva. Glavni problemi koji su vezani uz
navedene skupine su: nepostojanje ucinkovitog institucionalnog i
izvaninstitucionalnog zbrinjavanja, nedostatak sustavnog rjeSenja za
osobe koje izlaze iz domene socijalne skrbi, nepostojanje
specijaliziranog udomiteljstva, nepostojanje ustanova za prihvat
djece 1 maloljetnika s poremecajima u ponaSanju. Mora se
spomenuti i problem nedostatnih smjestajnih kapaciteta u Sigurnoj
kuéi. Prema podacima Centra za socijalnu skrb Cakovec 4,6%
stanovnistva Medimurske Zupanije su korisnici socijalnih naknada
(od cega je 83 % korisnika pripadnika romske nacionalne manjine),
dok prema podacima Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo osobe s
invaliditetom ¢ine 8,5 % ukupnog stanovnistva zupanije. Navedene
brojke dokazuju opravdanost prioriteta koji se bavi jaCanjem
socijalne ukljucenosti skupina u osjetljivom poloZaju.

Mjera 2P3-M1 Podrska razvoju i jacanju izvaninstitucionalnih usluga za
skupine u osjetljivom polozaju

Aktivnosti:

Daljnji razvoj postojecih izvaninstitucionalnih usluga za skupine u
osjetljivom polozaju (poludnevni 1 cjelodnevni boravak, Sirenje
mreze kuéne njege i pomoci za starije osobe, razvoj klubova za
starije i nemo¢ne) - Razvoj novih izvaninstitucionalnih usluga (npr.
smjestaj 1 mentorstvo za mlade koji izlaze iz udomiteljskih obitelji,

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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potpora mladim ljudima koji izlaze iz zatvora i odgojno popravnih
ustanova, usluge za osobe s teSko¢ama za odgoj djece) - Promocija
izvaninstitucionalnog zbrinjavanja osoba koje izlaze iz sustava
socijalne skrbi - Promocija udomiteljstva, posebno specijaliziranog
udomiteljstva te izrada plana edukacije za udomitelje - Osiguranje
alternativnih oblika smjestaja koji omogucavaju prijelaz iz
smjestaja u ustanovama na zivot u zajednici - lzgradnja, obnova i
opremanje objekata socijalne infrastrukture - Osnivanje puckih
kuhinja u pojedinim op¢inama - Osnivanje Centra za besku¢nike
(grad Cakovec)

Mjera 2P3-M2 Jacanje socijalne ukljuc¢enosti skupina u osjetljivom
polozaju

Aktivnosti: Uskladivanje potreba iz Socijalnog plana vezanih za
integraciju skupina u osjetljivom polozaju te izrada pripadajucih
programa integracije - Promicanje senzibilnosti kod medija za
programe integracije u §iroj javnosti - Promicanje rodne jednakosti
u suzbijanju siromastva i socijalne iskljuc¢enosti - AKtivno
ukljucivanje osoba u osjetljivom polozaju u programe integracije -
Poticanje osnivanja socijalnih zadruga - Daljnja podrska razvoju
Centra za pomo¢ u ku¢i - Daljnja podrska radu Sigurne kuce
(povecanje kapaciteta za zbrinjavanje)

Strateski dokument | Strategija razvoja ljudskih potencijala Medimurske Zupanije

2011-2013

Vrijeme trajanja 2011-2013

Dostupno http://www.redea.hr/wp-content/uploads/2015/07/Strategija-
ljudskih-potencijala-M%C5%BD.pdf

Cilj Cilj 3: Promicanje drustvene ukljucenosti i jednakih moguénosti

Mjera MIJERA 1 Jacanje socijalne integracije marginaliziranih druStvenih
skupina

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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SVRHA | CILJ MJERE

Unaprijediti integriranje socijalno marginaliziranih skupina na
podruc¢ju zupanije i poboljsati okruzenje za njihov Zivot i rad na
podrucju zupanije, te opcenito poboljsati kvalitetu njihova zivota
svih koji u njoj zive i zadovoljavaju svoje Zivotne potrebe
OBRAZLOZENIE

Osnazivanje socijalno marginaliziranih skupina i njihovih obitelji i
njihova uspjesna integracija preduvjet su aktivnog i produktivnog
sudjelovanja ovih skupina u gospodarskom, socijalnom, kulturnom
i svakodnevnom zivotu Zupanije. Spomenuti procesi su dvosmjerni
I stoga je potrebno raditi na razumijevanju potreba socijalno
marginaliziranih skupina, ali istovremeno poticati njihov vlastiti
angazman i aktivno sudjelovanje u rjesavanju problema s kojima se
ove skupine susre¢u u svakodnevnom Zivotu i radu uzimajucéi u obzir
njihove potrebe i iskustva.

REZULTAT

Podignuta razina svijesti Sire javnosti i pripadnika marginaliziranih
skupina o njthovim pravima OsmiSljeni programi za njihovu
integraciju ProSirenje mreza socijalnih usluga za marginalizirane
skupina

Sadrzaj mjere - Analiza potreba vezanih uz socijalnu integraciju marginaliziranih
skupina; - Integracija djece pripadnika romske nacionalne manjine
te rjeSavanje problema financiranja njihova boravka - lzrada
programa socijalne integracije marginaliziranih grupa, uz
definiranje nosioca i odgovornosti pojedinih programa; - Razvijanje
neformalnih projekata s ciljem pruzanja pomoc¢i i socijalne inkluzije
za sve marginalizirane skupine; - Promicanje senzibilnosti za
programe u §iroj javnosti; - Jacanje svijest o tome da same osobe s
invaliditetom mogu najbolje zastupati svoje interese, podizati razinu
svijesti o invaliditetu i pravima osoba s invaliditetom
unaprjedivanjem stavova prema osobama s invaliditetom kao
aktivnim i punopravnim c¢lanovima drustva; - Podizanje javne
svijesti o pravima osoba s invaliditetom nizom razli¢itih aktivnosti
koje pridonose opcoj toleranciji za raznolikosti u drustvu; -
Osiguranje alternativnih oblika smjestaja koji omogucavaju prijelaz
iz smjeStaja u ustanovama na zivot u zajednici; - Razvoj sustava
informiranja i edukacije osoba s invaliditetom i njihovih obitelji; -

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Poticanje aktivnog djelovanja Zena s invaliditetom u zajednici; -
Osiguranje uskladenog pristupa u pruzanju kvalitetnih usluga
podrske u zajednici; - Prosirenje mreze socijalnih usluga - razvijati
sustav izvaninstitucionalnih usluga i unaprijediti pristup uslugama
(otvaranje socijalnih trgovina); - Promicanje rodne jednakosti u
suzbijanju siromastva i socijalne iskljuc¢enosti; Sustavno podizanje
razine svijesti javnosti 0 vaznosti udruga osoba s invaliditetom; -
Razvoj ucinkovitijih preventivnih programa vezanih uz provedbu
mjera Nacionalnog plana aktivnosti za prava i interese djece od
2006. do 2012.g.

Mijera: MJERA 4 2P4-M1 Unaprjedenje rada organizacija civilnog drustva

SVRHA | CILJ MJERE

Unaprijediti rad OCD s ciljem provedbe programa vaznih za
gospodarskodrustveni razvitak Zupa

OBRAZLOZENIE

U Zzupaniji se preko udruge ACT (Autonomni centar ) koja je
akreditirana za provedbu Programa regionalnog razvoja i jacanja
sposobnosti OCD na lokalnoj i regionalnoj razini (Program JAKO)
udrugama besplatno pruzaju usluge informiranja, savjetovanja i
edukacije. Da bi se OCD jo§ ucinkovitije osnazile za aktivno
sudjelovanje u gospodarsko-drustvenom razvitku zupanije potrebno
je sustavno poticati izgradnju kapaciteta OCD, osigurati materijalne
uvjete za njihov rad, njihovo umreZavanje i jacanje resursa. U
posljednjih nekoliko godina sve vise OCD u Medimurskoj Zupaniji
uspjes$no prijavljuje svoje projekte na europske fondove pa je
potrebno ovu praksu i dalje poticati, ali 1 osigurati potrebnu stru¢nu
pomo¢ u pripremi projekata i pomo¢ u sufinanciranju.

REZULTAT

Definirane potrebe OCD u Zupaniji Stvoreno poticajno ozracje za
razvoj 1 rad OCD Ojacani kapaciteti udruga 1 njihova
profesionalizacija Aktivnije ukljuc¢ivanje OCD u gospodarsko-
drustveni razvitak Zupanije JaCanje druStvenog poduzetniStva
Uspostavljen uc¢inkovit model financiranja OCD

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Sadrzaj mjere Izrada analize stanja i potreba OCD u zupaniji; Poticanje djelovanja

OCD koji rade na programima jacanja kapaciteta, znanja i vjestina
¢lanova/ica OCD; Promicanje suradnje i umrezavanja medu OCD;
Poticanje i potpora programima OCD na podru¢jima eko-socijalne
ekonomije, socijalnog zaposljavanja i druStvenog poduzetniStva te
kod banaka prona¢i mehanizme financiranja 1 kreditiranja;
Uspostavljanje transparentnog i svrsishodnog modela financiranja
OCD od strane JLS i Medimurske Zupanije; Uspostavljanje zaklade
za razvoj civilnog drustva Medimurja/SZRH.

Mjera MJERA 5 2P4-M2 Jadanje sudjelovanja organizacija civilnog
drustva u razvoju Zupanije

SVRHA | CILJ MJERE

Uspostaviti model suradnje OCD s ostalim sektorima.
OBRAZLOZENIE

OCD u Medimurskoj zupaniji pokretaci su brojnih aktivnosti i
dogadanja, ali imaju mali utjecaj na druStvene promjene u zajednici.
Zbog toga postoji potreba jaceg ukljucivanja OCD u razvoj zupanije
i promoviranje suradnje izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora.
Zbog svoje fleksibilnosti OCD su u mogucnosti brze reagirati na
rjeSavanje problema i potreba u svojoj zajednici nego postojece
institucije u javnom sektoru koje su po svojoj definiciji formalnije i
samim time tromije. Osim toga, OCD raspolazu znac¢ajnim ljudskim
1 struénim potencijalom koji se moZe mobilizirati za sudjelovanje 1
kreiranje politika koje su vazne za gospodarsko — drustveni razvitak
Zupanije.

REZULTAT

Ojacana suradnja OCD s javnim 1 privatnim sektorom Ukljucivanje
veéeg broja gradana u rad udruga Razvijen koncept aktivnog
gradanstva 1 uklju¢ivanja u lokalni razvoj

Sadrzaj - OsmiSljavanje 1 implementacija dugoro¢no primjenjivog modela
medusektorske suradnje (javnog sektora, gospodarskog sektora i
sektora civilnog drustva) u zupaniji; - Osmisljavanje 1 provodenje
projekata OCD u skladu s razvojnim prioritetima Zupanije; - Jacanje
svijesti 0 vaznosti razvoja civilnog drustva u razvoju Zupanije i
promocija aktivnosti i rezultata OCD; - Izgradnja kapaciteta OCD

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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za aktivno ukljucivanje u razvoj - Institucionalno jacanje civilnog
sektora u upravljanju 1 programima zapoSljavanja (socijalno
poduzetnistvo).

StrateSki dokument

Akcijski plan socijalnih usluga za 2014. godinu za Medimursku
Zupaniju

Vrijeme trajanja

2014. godina

Dostupno

http://www.medjimurska-
zupanija.hr/images/sjednice_skupstine 2014/7/23.pdf

Operativni cilj br. 1

Osigurati odrzivost OCD1-a koje se aktivno bave podrskom pri
zapoSljavanju teze zaposljivih skupina i poticanjem drustvenog
poduzetnistva

Aktivnosti

Aktivnost 1.1. izraditi kvalitetnu bazu inicijativa, projekata i
programa usmjerenih na podrsku pri zaposljavanju u programima
eko-socijalne ekonomije, socijalnog poduzetnistva i u razvoju
socijalnih usluga

Aktivnost 1.2.1zraditi kvalitetnu bazu inicijativa, projekata i
programa usmjerenih na podrsku pri zaposljavanju u programima
ekolsocijalne ekonomije, socijalnog poduzetni$tva i u razvoju

Operativni cilj br. 2

Ukljucivanje osoba s invaliditetom u sektor rada i zapoSljavanja

Aktivnosti

Aktivnost 2.2. Osnivanje socijalnog poduzeca za zaposljavanje
osoba s invaliditetom

Primjer: Drustvo osoba s tjelesnim invaliditetom i Drustveno poduzeée Nas izvor

http://www.ddicpck.hr/drustveno-poduzecenas-izvor/

Drustvo osoba s tjelesnim invaliditetom ima za cilj osiguravanje jednakih moguénosti te
pruzanja socijalnih i drugih usluga i pomo¢i osobama s invaliditetom, zastupanje, edukacija
i informiranje te rad na senzibilizaciji javnosti, razvijanju odnosa uzajamnosti, solidarnosti i
drustvene brige kao 1 stvaranju uvjeta za neposredno sudjelovanje osoba s invaliditetom u
svim segmentima drusStvenog Zzivota, politiCkom, javnom, obrazovnom, trziStu rada te u
rekreaciji, sportu i razonodi.

Sty ) i invalidi U supanii v ) ‘v
Drustvo osoba s tjelesnim invaliditetom Medimurske anije osnovalo je druStveno
poduzece pod nazivom “Nas izvor”. Poduzece “Nas izvor” bavi se poslovima izrade koznih
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Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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proizvoda, koji se izraduju od otpadaka koze, a koje izraduju osobe s invaliditetom. Bavimo
se izradom privjesaka za kljuCeve, etuia za mobitele i tablete, torbica i drugih koznih
proizvoda

Programi 1 projekti Drustva za osobe s tjelesnim invaliditetom

Program Ponudimo vise

Socijalna usluga poludnevnog boravka pruza se u okviru Programa ,,Ponudimo vise*: radi se
na edukaciji, odnosno pomoc¢i OSI na otklanjanju naucene bespomoc¢nosti; radionice i radno-
okupacijske aktivnosti u cilju stjecanja novih vjesStina radi povecanja potencijala OSI za
ukljucivanje na trziSte rada, ovisno o provedenoj samoprocjeni i iskazanim potencijalima.
Usluga poludnevnog boravka osigurana je za 8 osoba. Svim korisnicima osigurava se
prijevoz sluzbenim vozilom Drustva, od kuce do prostorija Drustva i natrag.

Projekt Dajmo zivot godinama

Tijekom visegodisnjeg provodenje projektnih aktivnosti projekta ,,Dajmo zivot godinama®,
stvoren je pozitivan utjecaj na druStveni zivot osoba starije Zivotne dobi, na njihovo
psihofiziCko zdravlje te angaziranost u lokalnoj zajednici. Aktivnosti koje se provode u
sklopu projekta su sportsko — rekreativne, kreativne, edukacijske i informativne, kulturne,
zabavne, te razna druzenja. Tim aktivnostima utjece se na stjecanje novih vjestina, povecanje
samopouzdanja, stjecanja osjecaja vrijednosti, te izlazak iz izoliranost. VazZnost projekta je i
jaCanje senzibilizacije jer su osim starijih i nemoénih osoba ukljucene i osobe s tjelesnim
invaliditetom. Povecanjem socijalnih kontakata izravno se utjece na postizanje osjecaja
korisnosti, podize se razina opceg raspolozenja, povecava razina meduljudske interakcije,
gubi osjecaj samoce 1 beskorisnosti, te pronalaze nova prijateljstva.

Projekt ,,Za bolji zivot I-IV*

Razvoj usluge osobne asistencije za osobe s invaliditetom nastavak je projekta ,,Za bolji
zivot“. Nositelj projekta je Drustvo osoba s tjelesnim invaliditetom Medimurske Zupanije, a
partner na projektu je Udruga osoba s intelektualnim teSko¢ama Medimurske Zupanije. Cilj
projekta je povecati socijalnu ukljuenost osoba s najtezom vrstom i stupnjem invaliditeta te
osoba s intelektualnim teSkocama i mentalnim oSteenjima na podrucju Medimurske
zupanije te poboljSati kvalitetu Zivota osiguravanjem pomoci u samozbrinjavanju i
obavljanju svakodnevnih aktivnosti osobama s invaliditetom. U okviru projekta organizirana
je edukacija i supervizija rada osobnih asistenata, s ciljem unapredenja vlastitih kompetencija
u radu s korisnikom te poboljSanja kvaliteta usluge osobne asistencije opcéenito.

Primjer: udruga ACT i potporna zadruga ACT

2011. godine udruga ACT osniva potpornu zadrugu ACT grupa koja ima za cilj poticanje
odrZivog ekosustava impact poduzetni$tva u CEE regiji i Sire. ACT grupa prvi je hrvatski

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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konzorcij drustvenih poduzeca. Provode raznovrsne programe podr§ke poduzetnicima koji
imaju znacajan druStveni utjecaj odnosno povrat za drustvo ili okoli§ kao sastavni dio
poslovanja. Neki od programa koje provode u suradnji s razli¢itim partnerskim
organizacijama su: Nevjerojatni — program podrSske mladim poduzetnicima, Pokreni nesto
svoje - razvojni program potpore poduzetnicima pocetnicima i mikro poduzecima,
Akademija poslovnih vjestina - jednogodiSnji program edukacija za menadZere/ice
organizacija civilnog drustva, Podrska poduzetnicima.hr — program brzog odgovora i
oporavka od krize uzrokovane COVID-19.

Nedostatak dogadanja koji bi povezivali drustvena poduzeca te isticali vaznost drustvenih
tema, potaknuo je da ACT grupa i marketinska agencija Brodoto pokrenu 2018. godine
Impact konferenciju, prvu takvog tipa u Jugoisto¢noj Europi. Konferencija, koja se svake
godine odrzava u jednoj od zemalja regije, okuplja klju¢ne donositelje druStvenih promjena
1 dionike s pozitivnim utjecajem na drustvo - poduzeca i investitore, udruge, zaklade,
nevladine organizacije. Teme konferencije su inovacije i pozitivan utjecaj koji drustveno ili
impact poduzetnistvo stvara u regiji.

Primjer: ACT; Akademija poslovnih vje§tina, Cakovec
https://akademija.act-grupa.hr/program-2020-2021/

Jednogodisnji program edukacija iz specifi¢nih podruc¢ja za menadzere organizacija
civilnog drustva. Program se provodi kroz inovativan model volontiranja stru¢njaka iz
poslovnog sektora.

Program akademije:

Impact — strategiziranje i strateSko upravljanje

Agilno vodenje unutar organizacije

MenadZerske vjestine

Komunikacija

Vodenje

Upravljanje ljudskim potencijalima

Prodaja

Internet marketing

Porezi

Demistifikacija GDPR

Racunovodstvo i financije za nefinancijase

Mjerenje 1 upravljanje druStvenim utjecajem

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Socijalno poljoprivredna zadruga Domaci vrt
http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Domaci vrt je zadruga nastala kao rezultat projekta “Drustveno ukljucivanje i zaposljavanje
Roma kroz biodinamicku poljoprivredu” (nositelj projekta Autonomni centar — ACT,
Cakovec). Osposobljeni za proizvodnju voéa, povréa, njihovih preradevina te sakupljanje i
uzgoj ljekovitog bilja, 20-ak Roma/kinja pronaslo je privremeno radno mjesto u zadruzi. 4
Roma i nekoliko ekoloskih poljoprivrednika osnivaci su zadruge. Proizvodnja zadruge odvija
se u 4 plastenika te na 10 ha poljoprivrednog zemljista na kojem raste povrce i voce pazljivo
uzgajano prema principima organske proizvodnje. S obzirom da su prvi prinosi ve¢ ubrani,
¢ekaju se posljednje dozvole za prodaju koja ¢e biti organizirana u vidu tjedne dostave tzv.
“Zelenih koSarica” sa sezonskim proizvodima i prodajom na zahtjev kupaca na lokalnim
trznicama te putem web-shopa. Zadruga najmerava trenutne aktivnosti vezane iskljucivo uz
rad na uzgoju poljoprivrednih proizvoda i ljekovitog bilja prosiriti na preradu i edukacijske
aktivnosti vezane uz organsko i biodinami¢ko vrtlarenje. To zahtijeva dodatna ulaganja u
narednom razdoblju, ali i Sirenje ciljanog trziSta za postizanje odrzivog razvoja zadruge i
lokalne zajednice u kojoj djeluje.

3.17. Viroviticko-podravska Zupanija

Strateski Zupanijska razvojna strategija Viroviticko-podravske Zupanije za

dokument razdoblje do kraja 2020. godine

Vrijeme 2019. — 2020.

trajanja

Dostupno http://vpz-hr.s3-eu-west-1.amazonaws.com/wp-
content/uploads/2012/11/14133113/ZRS-VPZ-do-kraja-2020.pdf

Opd¢i cilj 1. Povecanje konkurentnosti gospodarstva Viroviti¢ko-podravske

Zupanije

3. Unaprjedenje kvalitete Zivota 1 razvoj ljudskih resursa
Posebni cilj 1.1. Razvoj klju¢nih gospodarskih djelatnosti

3.2. JaCanje druStvenih djelatnosti
Opis 1.1.0snove gospodarskog razvoja Viroviticko-podravske Zupanije ¢ine
poljoprivreda (proizvodnja Secerne repe, duhana i ljekovitog bilja) 1

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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preradivacka industrija (drvno-preradivacka, prehrambena, industrija
nemetala). Prirodne ljepote Zupanije predispozicija su razvoja
turizma. Realizacija ovog prioriteta treba povecati 1 konkurentnost tih
kljucnih djelatnosti prvenstveno intenzivnijim koriStenjem i razvojem
znanja, tehnologije i inovacija. Ruralna podrucja postaju sve manje
atraktivna za Zivot, §to je posljedica neadekvatne poljoprivredne
politike i politike ruralnog razvoja i uzrok propadanja sve vise
poljoprivrednih gospodarstava. Mjere ovog prioriteta trebaju osigurati
razvoj malih poljoprivrednih gospodarstva jer predstavljaju okosnicu
modela odrzive i socijalne poljoprivrede s obzirom na depopulaciju,
osobito iseljavanje mladih ljudi iz ruralnih podrucja te jacati
diverzifikaciju lokalnih gospodarstava razvojem nepoljoprivrednih
djelatnosti.

3.2. Ovaj cilj definiran je temeljem razvojnih problema i potreba u
Viroviti¢ko-podravskoj zupaniji u podru¢ju komunalne, prometne,
energetske, elektronicko-informacijske i ostale infrastrukture, na temelju
razvojnih problema u sustavu obrazovanja, centara kompetencija u
obrazovanju te u segmentima klju¢nim za kvalitetu zivota koji cine
zdravstvo i socijalna skrb, kulturu, sport i rekreaciju,

civilno drustvo, drustveno poduzetnistvo i povecanje zaposljivosti.

Mjere

1.1.2. Odrzivi razvoj poljoprivrede, Sumarstva te ostalih gospodarskih
grana u ruralnom prostoru

3.2.7. Razvoj civilnog drustva i drustvenog poduzetnistva

Aktivnosti

1.1.2.provedba okrupnjavanja poljoprivrednog zemljista te poticanje
oshivanja poljoprivrednih i socijalnih zadruga i drugih oblika povezivanja
poljoprivrednih proizvodaca

3.2.7. stimuliranje razvoja drustvenog poduzetni$tva u Zupaniji

Opis provedbe

1.1.Ostvarenje cilja ¢e pridonijeti smanjivanju i rjeSavanju utvrdenih
razvojnih problema koji ko€e razvoj gospodarstva i razvoj klju¢nih
gospodarskih djelatnosti, jaCanje istrazivanja i razvoja, primjenu novih
tehnologija 1 inovacija, jaCanje ucinkovitog upravljanja regionalnim
razvojem te unapredenje poslovnog okruzenja za razvoj malog i
srednjeg poduzetniStva.

v es]

Prajekt je sufinancirala Eurcgska wunija iz Europskog socijalnog fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.2. Ovaj cilj ostvarit ¢e se smanjivanjem i rjeSavanjem utvrdenih
razvojnih problema nizom povezanih mjera koje se odnose na razvoj
infrastrukture, razvoj sustava odgoja, obrazovanja, osnivanjem centara
kompetencija u obrazovanju, poboljSanjem poboljSanje sustava zdravstva i
socijalne skrbi, razvoja kulture, sporta i rekreacije, razvoja civilnog
drustva i drustvenog poduzetnistva i povecanja

zaposljivosti.

Strateski Zupanijska razvojna strategija Viroviticko — podravske Zupanije

dokument

Vrijeme 2011. - 2013.

trajanja

Dostupno http://www.vpz.com.hr/wp-content/uploads/2012/11/Zupanijska-razvojna-
strategija-2011-2013.pdf

Op¢i cilj STRATESKI CILJ 1: Razvoj konkurentnoga gospodarstva zasnovanog na

konkurentnoj poljoprivredi, poduzetni$tvu, izvoznoj industriji, zastiti
prirode i odrzivom turizmu

Strateski cilj 2: Izgradnja ljudskih potencijala u skladu s potrebama trzista
rada Zupanije i Panonske Hrvatske

Posebni cilj Prioritet 1.2. Stvaranje uvjeta za razvoj konkurentnog poduzetnistva i
izvozne industrije na osnovi lokalnih prirodnih potencijala, znanja i
iskustva uskladenih s nacelima odrZivog razvoja i o€uvanja bioloske i
krajobrazne raznolikosti

Prioritet 2.2. Unapredenje socijalne i zdravstvene infrastrukture i usluga
Opis 1.2..Iako velika poduzeéa u Zupaniji imaju najveéi udio u proizvodnji,
zaposljavanju 1 izvozu, potrebno je poticati mala i srednja poduzeca koja
su trziSno fleksibilnija, a mogu se dodano vezati uz proizvodnju velikih.

2.2. Specifi¢ne potrebe na podru¢ju Zupanije zahtijevaju unapredenje
socijalne i zdravstvene infrastrukture i usluga, jer veliki broj pasivnog i
starog stanovni$tva zahtijeva dodatnu brigu 1 skrb, kao i stvaranje
dodatnih usluga i socijalne infrastrukture. Razvojni cilj je poboljsana
kvaliteta Zivota ranjivih skupina druStva, razvijena specifi¢na i sada
nedostajuca infrastruktura.

Mijere 1.2.9. Poticanje socijalnog poduzetnistva

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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2.2.Poticati socijalne zadruge i nove programe

Aktivnosti 1.2.9. Razvoj socijalnog poduzetnistva i drustveno odgovornog

poslovanja
Poduzetnika

2.2. Poticati socijalne zadruge i nove programe

Opis provedbe | 1.2.Nositelji prioriteta su Zupanija, JLS, RA VIDRA, klasteri, HGK,

HOK. Okvirna financijska sredstva predvidena u iznosu od
55.000.000,00 kn iz Zupanijskog proracuna, JLS, drzavnog proracuna,
fondova EU.

2.2. Nositelji projekta su Zupanija, JLS, zdravstvene ustanove u Zupaniji,
centri za socijalnu skrb, poduzetnici. Okvirna financijska sredstva iznose
15.000.000,00 kn, a izvori financiranja su Zupanijski proradun, drzavni
proracun, fondovi EU.

PRIMJER: Udruga Jaglac

https://udrugamrorah.hr/institucionalna-podrska-2020-2022/

Udruga Jaglac je primjer dobre prakse 1 jedna od vodec¢ih organizacija civilnog drusStva u regiji
za podrudje socijalnog zbrinjavanja i integraciju osoba s invaliditetom (posebice osoba s IT) i
razvoj drustvenog poduzetniStva tako da u okviru svog djelovanja:

v est hir

Osnovan je centar za pruzanje licencirane usluge poludnevnog/dnevnog boravka i radnu
okupaciju za 10-15 korisnika uz podrsku radnih asistenata,

Stvoreni su minimalni uvjeti za povremeni smjeStaj i prvu stambenu zajednicu za
samostalno Zivljenje za 5-10 korisnika uz podrsku domacice,

Stabilna je organizacijska struktura s jasnom podjelom uloga i zadataka,

Dobro su disperzirani izvori prihoda, stvoreni preduvjeti za osiguravanje odrzivosti,
Stvoreni su uvjeti za pocetak druStvenog poduzetniStva.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.18. Pozesko-slavonska Zupanija

Strateski Zupanijska razvojna strategija PoZeSko-slavonske Zupanije za
dokument razdoblje do kraja 2020. godine
Vrijeme 2018. — 2020.
trajanja
Dostupno /upanijska%?20razvojna%?20strateqija%20PS%20d0%20kraja%202020.pdf
Op¢i cilj Cilj 1: Povecati konkurentnost PSZ kroz zeleni i pametni razvoj
Cilj 2: Povecati kvalitetu zivljenja kroz odrziv regionalni razvoj
Posebni cilj Prioritet 1.1. Razvoj zelenog i inovativnog gospodarstva
Prioritet 2.1. Jacanje druStvenih djelatnosti
Opis 1.1.1. Posebno treba ojacati malo i srednje poduzetni$tvo raznim
mjerama na zupanijskoj i nacionalnoj razini te ojacati socijalno
poduzetnistvo koje stvara inovativna rjeSenja za nerijesene
drustvene probleme i rjeSava pobolj$anje Zivotnih uvjeta razlicitih
skupina ljudi. Primarni cilj socijalnog poduzetniStva nije iskoristiti
trziSne prilike radi ostvarivanja dobiti, nego rijesiti drustvene
probleme.
1.1.2. U podrucju zdravstva i socijalne skrbi glavni su razvojni problemi
u PSZ-u: nedostatak i/ili dotrajalost prostora i opreme zdravstvenih
i socijalnih ustanova, nedostatak zdravstvenih kadrova (osobito
visokoobrazovanih) 1 kadrova u podrucju socijalne skrbi (posebno
specijaliziranih), potrebe za reorganizacijom i podizanjem
kvalitete pruzanja pojedinih zdravstvenih i socijalnih usluga i
njihove dostupnosti, potreba intenzivnijeg provodenja programa
promocije zdravlja i prevencije bolesti na svim razinama
zdravstvene zastite, nedovoljno razvijeni izvaninstitucionalni
oblici skrbi za sve korisni¢ke skupine, nepoznavanje moguénosti
koje se u sektoru socijalne skrbi mogu ostvarivati putem
drustvenog poduzetnistva.
2.1.4.0vim prioritetom predvida se poticanje umrezavanja OCD-ova na
lokalnoj razini, unapredenje sustava dodjele potpora OCD-ima, razvijanje
volonterstva, drustveno odgovornog poslovanja kao vaznih elemenata za
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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razvoj socijalne kohezije i civilnog drustva te stvaranje uvjeta za razvoj
drustvenog i socijalnog poduzetnistva.
Mijere 1.1.1.JaCanje zelenog gospodarstva

1.1.3.0snazivanje socijalnog poduzetnistva

2.1.4.Poticanje razvoja civilnog druStva

Aktivnosti 1.1.1.

e unapredenje infrastrukture zelenog gospodarstva, ukljucujuéi u
podrucju poljoprivrede

e poticanje eko-inovacija u poduzetnistvu

e promocija, edukacija i pruzanje podrske aktivnostima socijalnog
poduzetnistva

e jacanje kapaciteta javnih tijela, nevladinih organizacija i drugih
aktera za socijalne inovacije

e podrska razvoju i provedbi mjera socijalnih inovacija, posebice u
podrucju dugotrajne nezaposlenosti, nezaposlenosti mladih, brige
za osobe u riziku od socijalne iskljucenosti i sl.

e razvoj interkulturalnih aktivnosti usmjerenih na mladez i starije
osobe

e poticanje i pruzanje podrske aktivnostima medugeneracijske
solidarnosti (,,sijeda/bijela“ekonomija)

e poticanje i razvoj poduzetnickih aktivnosti kod privatnih subjekata
koji pruzaju socijalnu skrb

2.1.4.
e poticati OCD-e na osmisljavanje novih kreativnih inovacija za
razvoj drustva
e poticati dijalog i suradnju izmedu javnog, civilnog i poslovnog
sektora
e razvijati suradnju JLS-a s OCD-ima na zajednickoj provedbi
projekata usmjerenih na zadovoljenje potreba gradana
Opis provedbe | Strategija e se realizirati putem provedbe niza konkretnih projekata koji
¢e poduprijeti ostvarenje definiranih mjera, prioriteta i ciljeva u

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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predvidenom razdoblju. Uspjesnost provedbe svih predvidenih projekata,
a time 1 mjera, prioriteta i ciljeva osigurat ¢e se izradenim Akcijskim
planom za razdoblje do kraja 2020. godine. Njime je ostvarena poveznica
Strategije i svih o¢ekivanih izvora financiranja njezine provedbe (npr.
sredstva javnih proracuna, fondovi EU-a, javno-privatna partnerstva i dr.).

Strateski
dokument

Strategija razvoja ljudskih potencijala PoZeSko-slavonske Zupanije
za razdoblje 2016.-2020. godine

Vrijeme
trajanja

2016. — 2020.

Dostupno

https://www.panora.hr/wp-
content/uploads/2020/08/strategija razvoja ljudskih potencija.pdf

Op¢i cilj

Prioritet 2: Promicanje socijalne i profesionalne integracije socijalno
iskljuCenih i diskriminiranih pojedinaca i skupina

Posebni cilj

/

Opis

2.3.Veliki broj radno aktivnog stanovniStva izrazito je pasivan za
ukljucivanje

na trziste rada. Razlozi tome su mnogobrojni (socijalna davanja, dotacije
1z inozemstva, tradicionalna kultura, obeshrabrenost mnogim neuspje$nim
pokusajima aktiviranja...) i zbog toga aktivnosti usmjerene na integraciju
trebaju

biti usmjerene na sva podrucja Zivota i na sve razine.

2.4. Drustvena poduzeca mogu osigurati zaposljavanje prije svega
pripadnicima

ranjivih skupina(osobe s invaliditetom, dugotrajno nezaposleni, stradalnici
Domovinskog rata i sl.) 1 tako smanyjiti broj ljudi izloZenih riziku
siromastva.

Njihovo djelovanje omogucuje integraciju ranjivog stanovniStva u radno
okruZenje

i njegovu socijalno-ekonomsku ukjluéenost.

Mjere

2.3. Integracija Sto veceg broja skupina i pojedinaca na svim podru¢jima i
razinama (kulturna, druStvena, socijalna)

2.4. Povecanje broja drustvenih poduzeca kao mogucnosti olakSanog
pristupa zaposljavanju osoba u nepovoljnom polozaju

v et Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.
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Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Aktivnosti 2.3. poticanje razvoja mreze socijalnih usluga, drustvenog poduzetnistva i
socijalne ekonomije

2.4.

e istrazivanja o utjecaju drustvenih poduzeca na lokalnoj razini
razvoj poslovnih ideja i planova za start-up drustvena poduzeca
e jacanje kapaciteta zaposlenih u DP
razmjena dobre prakse i razmjena poslovnih modela DP na
regionalnoj, drzavnoj i razini EU

Opis 2.3.1zvori financiranja ESF, ostali EU fondovi, nacionalna i lokalna
provedbe sredstva
Procjena vrijednosti financiranja 1.500.000 kuna (200.000 eura).

2.4. 1zvori financiranja ESF, ostali EU fondovi, nacionalna i lokalna
sredstva
Procjena vrijednosti financiranja 1.100.000 kuna (150.000 eura).

Primjer: Socijalna zadruga PET PLUS

Dostupno: http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Od 2010. godine zadruga PET PLUS, osnovana na inicijativu Udruge PET PLUS i nekoliko
bivsih ovisnika u Novom Zvecevu, okuplja i pomaze biv§im ovisnicima u rehabilitaciji i
djelatnostima koje u konacnici imaju za cilj ozivljavanje podrucja od posebne drzavne skrbi
te ukljucuju ekoloski poljoprivredni uzgoj 1 preradu ekoloski prihvatljivih namirnica, preradu
i obradu drveta te izradu suvenira i namje$taja. Osim navedenih djelatnosti, zadruga se bavi
1 pruzanjem usluga zavr$nih radova u gradevinarstvu, uredenjem i odrzavanjem travnatih
povrSina, sjeCom Suma i uslugama prijevoza. Razvoj zadruge doveo je do pokretanja
djelatnosti pirografije krajem 2011. godine, pa je uz potporu Ministarstva gospodarstva RH
nabavljen pirograf, uredena radionica, suvenirnica i zaposlen jedan rehabilitirani ovisnik. U
skoroj buduc¢nosti planira se dodatni razvoj zadruge u segmentu obrade drveta i izrade
drvenih suvenira §to ¢e jo§ viSe ojacati druStveni utjecaj zadruge.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.19. Grad Zagreb

Strateski | Razvojna strategija grada Zagreba do 2020.
dokument
Vrijeme 2014 - 2020.
trajanja
Dostupno | https://www.zagreb.hr/UserDocslmages/gu%20za%20strategijsko%20planira
nje/Razvojna%20strategija%20Grada%20Zagreba SGGZ 18-17.pdf
Razvojna strategija Grada Zagreba za razdoblje do 2020. godine temeljni je
strateski dokument politike regionalnog razvoja za Grad Zagreb, u kojem su
definirani ciljevi i prioriteti za njegov razvoj. Svrha ove Razvojne strategije je
definirati razvojne probleme Grada te nafine optimalnog koriStenja njegovih
vrijednih resursa i potencijala koji ¢e omoguditi ucinkovitiji, kvalitetniji i
uravnotezeniji razvoj Grada kao cjeline. Razvojna strategija je izradena u skladu
sa Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 147/14)
I Smjernicama Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije za
izradu Zupanijskih razvojnih strategija, pracenje 1 vrednovanje njihove
provedbe iz rujna 2015.

Vizija

Grad Zagreb - urbani inkubator odrzivih koncepata, poduzetnistva i novih
vrijednosti. Vizija Grada Zagreba kao urbanog inkubatora ostvaruje se
pomicanjem granica u svim, za Grad znacajnim podrucjima rada i djelovanja,
primjenom poduzetni¢kog pristupa — pristupa koji se ne zadovoljava s
postojecim, koji u kreativnom procesu trazi nove ideje i teZi stvaranju novih
vrijednosti. Ciljevi Vizija se ostvaruje sinergijskim djelovanjem definiranih
strateskih ciljeva:

Cilj 1. Konkurentno gospodarstvo

Cilj 2. Razvoj ljudskih potencijala

Cilj 3. Zastita okoliSa i odrZivo gospodarenje prirodnim resursima i energijom
Cilj 4. Unapredivanje prostornih kvaliteta 1 funkcija grada

Cilj 5. Unapredivanje kvalitete zivljenja

Cilj 6. Unapredivanje sustava upravljanja razvojem

Ciljevi se ostvaruju kroz definirane mjere.

Provedba Razvojne strategije Grada Zagreba prikazana je kroz tri poglavlja
koja obuhvacaju financijski okvir za provedbu, institucionalni okvir te
strateSke projekte grada. Provedbeni mehanizmi Razvojne strategije Grada

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Zagreba detaljno su razradeni kod svake od pojedinih mjera. Za svaku mjeru
naznaceni su nositelji mjera odgovorni za njezinu provedbu.

Mjera
1.1.3.

Razvoj povoljnog financijskog okruzenja za malo/srednje poduzetnistvo i
obrtnike

Popis indikativnih aktivnosti

- provesti analizu i izbor optimalnog modela poticanja

- utvrditi kriterije za kreditiranje i subvencioniranje te pojednostaviti i skratiti
procedure za njihovo ostvarivanje

- pratiti 1 vrednovati u€inkovitost, te predlagati unapredenje modela dodjele
financijskih sredstava na temelju povratnih informacija i stru¢nih analiza

- dodjela poticajnih financijskih sredstava poduzetnicima (poticajna kreditna
sredstva; potpore za razvoj obrtnic¢kih djelatnosti, osobito deficitarnih, za
razvoj drustvenog/socijalnog poduzetni$tva samozaposljavanje, potpore za
poduzetnike pocetnike, za razvoj zenskog poduzetnistva, za promicanje
poduzetnistva i obrta i dr.) - Dodjela potpora za drustveno poduzetnis$tvo
- provoditi aktivnosti na razvoju novih modela financiranja investicijskih
projekata obrtnika i poduzetnika

Mijera
2.2.1

Prilagodba obrazovnih programa i provodenje aktivnih mjera zaposljavanja
Popis indikativnih aktivnosti

- provesti istraZivanje ponude i1 potraznje na trziStu rada

- provesti analizu gospodarskih grana/djelatnosti s najve¢om dodanom
vrijednosti u Gradu Zagrebu

- provesti istrazivanje kompetencija potrebnih za radna mjesta u djelatnostima
koje najvise zaposljavaju

- podupirati razvoj strukovnog obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja

- stipendirati u€enike strukovnih $kola koji se upisuju u deficitarna zanimanja
- podupirati razvoj kvalitetnih usluga profesionalnog usmjeravanja i
savjetovanja

- promicati uporabu informatic¢kih 1 komunikacijskih tehnologija i novih
tehnika predavanja u strukovnom obrazovanju i struénom osposobljavanju

- poticati sve aktivnosti koje pridonose zaposljavanju (infocentri,
volonterstvo, stvaranje novih oblika poslova/zaposljavanja i dr.)

- poticati nove oblike drustvenog poduzetniStva (po uzoru na svjetske HUB-
centre)

Mjera
2.2.3.

Jacanje kompetencija i povecanje poslovnih moguénosti za ranjive grupe kroz
programe socijalne ekonomije
Popis indikativnih aktivnosti

Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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- razvijati nuzne alate i mehanizme za potpuno provodenje ideje socijalnog
gospodarstva

- podupirati partnerstvo izmedu svih sudionika u razvoju zajednice (sindikati,
javne institucije, udruge poslodavaca, radnici, nevladin sektor, poduzeca,
druga udruzenja itd.)

- osiguravati uvjete za rad i poboljSanje kvalitete rada ranjivih skupina -
nastaviti provodenje aktivnosti za realizaciju izgradnje kompleksa URIHO na
Kajzerici

- razvoj 1 poticanje razvoja drustvenog poduzetnistva kroz socijalne zadruge
nezaposlenih veterana Domovinskog rata

Razvoj 1 poticanje razvoja druStvenog poduzetniStva kroz socijalne zadruge
nezaposlenih veterana Domovinskog Rata

Strateski
dokument

Program poticanja razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetniStva u
Gradu Zagrebu u 2019-2023

Vrijeme
trajanja

2019 - 2023.

Dostupno

www.zicer.hr

Program je izraden sukladno Zakonu o poticanju razvoja malog gospodarstva
(Narodne novine 29/02, 67/07, 53/12, 56/13, 121/16) kojim se ureduju osnove
za primjenu poticajnih mjera gospodarske politike usmjerenih razvoju,
restrukturiranju 1 trZziSnom prilagodavanju malog gospodarstva te osnivanje
Hrvatske agencije za malo gospodarstvo (HAMAG-BICRO) i Zakonu o
unapredenju poduzetnicke infrastrukture (Narodne novine 93/13, 114/13,
41/14, 57/18) kojim se ureduju, izmedu ostaloga, pitanja odredenja
poduzetni¢ke infrastrukture i poduzetni¢kih potpornih institucija (PPI) te
sustavi potpora, odnosno preduvjeti i Kkriteriji odobravanja potpora za
unaprjedenje poslovnih aktivnosti poduzetnickih potpornih institucija.

S obzirom da se Program temelji na Razvojnoj strategiji Grada Zagreba za
razdoblje do 2020. godine, ciljevi Programa su komplementarni s ciljevima
Razvojne strategije.

Mijera 1.7.

Potpore za razvoj drustvenog poduzetnistva
Grad Zagreb je, kao gospodarski centar Republike Hrvatske i socijalno
osjetljiva sredina, prepoznao vaznost drustvenog (socijalnog) poduzetnistva,

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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odnosno ukljuc¢ivanje u poduzetnistvo i trziste rada marginaliziranih, socijalno
osjetljivih skupina kao S§to su primjerice osobe s invaliditetom, osobe s
umanjenom radnom sposobnosc¢u, zrtve nasilja u obitelji, roditelji ili skrbnici
djece s teSko¢ama u razvoju, pripadnici romske nacionalne manjine i druge teze
zaposljive osobe. DrusStveno poduzetniStvo vazno je i stoga Sto pridonosi
postavkama kruzne, tj. cirkularne ekonomije, koja ima drugaciji pristup
gospodarskim procesima, kako u odrzivom iskori§tavanju resursa, odnosno
ucinkovitom koriStenju, uporabi, recikliranju i ponovnom koristenju resursa,
tako i u socijalno odgovornijem, drustveno uravnotezenijem te pravednijem
pristupu gospodarstvu. Naime, drustveni poduzetnici ponajprije teze
ostvarivanju drustvenih i ekoloskih ciljeva, a veci dio ostvarene dobiti ili viSak
prihoda ulazu u daljnji razvoj svoje djelatnosti.

Stoga se, sa svrhom promicanja i razvoja drustvenog poduzetniStva i
drusStvenih poduzetnickih inicijativa radi osiguranja drustvene kohezije kao 1
ukljucivanje u poduzetnistvo i trziste rada marginaliziranih, socijalno
osjetljivih skupina radi sprjeavanja socijalne iskljucenosti, planira dodjela
financijskih potpora druStvenim poduzetnicima, te intenzivnije aktivnosti na
pruzanju struéne pomoci. To je posebice vazno iz razloga Sto je analizom
ucinaka dosadasnjih projekata drustvenih poduzetnika u ve¢em broju

slucajeva uocCen problem njihove financijske odrzivosti.

Svrha

promicanje i razvoj drustvenog poduzetnistva i drustvenih poduzetnickih
inicijativa radi osiguranja drustvene kohezije kao i ukljucivanje u
poduzetnistvo i trziSte rada marginaliziranih, socijalno osjetljivih skupina radi
sprjeCavanja socijalne iskljucenosti

Aktivnosti

strucna 1 financijska potpora drustvenim poduzetnicima koji ponajprije teze
ostvarivanju drustvenih i ekoloskih ciljeva, ve¢i dio ostvarene dobiti/viSak
prihoda ulaZzu u daljnji razvoj svoje djelatnosti te koji zaposljavaju ili planiraju
zaposliti teZe zaposljive osobe (osobe s invaliditetom/umanjenom radnom
Sposobnosc¢u/zrtve nasilja u obitelji/roditelji ili skrbnici djece s teSko¢ama u
razvoju/pripadnici romske nacionalne manjine/ druge teZe zaposljive osobe)

Opis
provedbe

Provedba Programa poticanja razvoja obrta, malog i srednjeg
poduzetniStva u Gradu Zagrebu 2013. — 2017.

Mjera 1.7. Potpore za druStveno poduzetnistvo

Tijekom 2014. i 2015. godine, u suradnji s Centrom za eko-drustveni razvoj
CEDRA, organiziran je ciklus radionica ¢iji je cilj bio informiranje 1 ostvarenje
ideje organizacije socijalnog/drustvenog poduzetnistva. Na tim je radionicama
sudionicima prezentirana mogucnost djelovanja  socijalnih/drustvenih

poduzetnika kroz razvoj razlicitih druStveno-poduzetnickih modela, generirana

v et Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.
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su idejna rjeSenja proizvoda/usluga za buduce zadruzno/drustveno
poduzetnicke pothvate, te je omoguceno mentorstvo pri izradi studija
izvedivosti 1 poslovnih planova socijalnih/drustvenih poduzetnika.

Nakon provedenih edukacija kreirana je nova mjera u okviru Programa -
potpore za druStveno poduzetniStvo, ¢ija je svrha promicanje i razvoj
drustvenog poduzetnistva i drustvenih poduzetnickih inicijativa, radi osiguranja
drustvene kohezije kao 1 uklju¢ivanje u poduzetniStvo 1 trziSte rada
marginaliziranih, socijalno osjetljivih skupina radi sprje¢avanja socijalne
iskljuCenosti. Gradonacelnik Grada Zagreba donio je Pravilnik o kriterijima i
nacinu dodjele potpora za razvoj drustvenog poduzetnistva (Sluzbeni glasnik
Grada Zagreba 22/15, 20/16 i 18/18) temeljem kojeg su do sada raspisana tri
javna natjecaja za dodjelu potpora za razvoj drusStvenog poduzetniStva.
Sukladno raspisanim natjecajima potpore su odobravane u iznosu od 50.000,00
do 350.000,00 kuna za ulaganje u prostor, nabavu/prilagodbu opreme, nabavu
sirovina i repromaterijala te marketinske aktivnosti.

U 2015. godini odobrene su potpore za 9 projekata druStvenih
poduzetnika, odnosno socijalnih zadruga, u iznosu od 2.319.237,61 kunu, u
2016. prosiren je obuhvat korisnika tj. druStvenih poduzetnika, te je socijalnim
zadrugama i trgovackim druStvima u vlasniStvu udruga odobreno 8 potpora u
iznosu od 2.582.167,27 kuna, dok su u 2018. odobrene ukupno 3 potpore u
iznosu od 862.424,74 kune.

Iz dostavljenih zavrS$nih izvjeStaja o provedbi projektnih aktivnosti
vidljivo je da je, osim jacanja kapaciteta druStvenih poduzetnika, omoguceno i
zapoSljavanje teZze zaposljivih osoba. Tako su tijekom provedbe projekata u
2016. godini socijalne zadruge imale ukupno 30 zaposlenih od kojih glavninu
¢ine mlade osobe do 30 godina starosti, osobe s invaliditetom 1 biv§i ovisnici.

Drustveni poduzetnici, kojima su odobrene potpore krajem 2016. godine
1 koji su provodili projektne aktivnosti tijekom 2017., zaposljavali su ukupno
37 radnika od kojih je bilo, medu ostalima, 14 osoba s invaliditetom ili
umanjenom radnom sposobnoscu, jednako toliko mladih do 30 godina, 1
roditelj ili skrbnik djece s teSko¢ama u razvoju te 3 druge teze zaposljive osobe.

Analizirajuéi u¢inke projekata drustvenih poduzetnika uoc€en je problem
financijske odrzivosti tih projekta, a s Cime je onda povezano i pitanje
zaposlenosti s obzirom da su pojedine osobe zaposlene samo za vrijeme trajanja
projekta, tj. za vrijeme dok se njthove plate mogu financirati sredstvima
potpore, kao 1 moguénost isplate relativno niskih plac¢a zbog cega jedan dio
zaposlenih odlazi nakon $to nadu bolje plaé¢eni posao.

weest

Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Grad Zagreb je u okviru manifestacije ,,Tjedan udruga®, u lipnju 2018., u
Gradskoj skups$tini Grada Zagreba, organizirao okrugli stol pod nazivom:
»1zazovi razvoja socijalnog poduzetnistva u gradu Zagrebu®. Okruglom stolu
prisustvovalo je 50-ak sudionika iz organizacija civilnog druStva te ustanova,
koji su u kvalitetnoj raspravi problematizirali trenutnu situaciju vezanu uz
razvoj socijalnog poduzetnistva u gradu Zagrebu te mogucnosti za ukljucivanje
organizacija civilnog drustva.

Strateski | Strategija za razvoj ljudskih potencijala Grada Zagreba
dokument
Vrijeme 2017 — 2020
trajanja
Dostupno | http://www.skupstina.zagreb.hr/UserDocslmages/popis_vazecih_propisa/Strat
egija%20razvoja%?20ljudskih%20potencijala%20GZ%202017-2020.pdf
Strategija razvoja ljudskih potencijala Grada Zagreba 2017. - 2020. predstavlja
jasno strateSko usmjerenje prema ostvarenju vizije grada Zagreba kao sredista
gospodarskih i poduzetnic¢kih aktivnosti, s visokom zaposljivos¢u radne snage
koja odgovara potrebama dinamicnog trziSta rada i slijedi nacela odrzivog
razvoja. Za ostvarenje ove vizije Strategija postavlja Cetiri strateska cilja:
Strateski cilj 1: Uskladiti obrazovne programe i aktivnosti za cjelozivotno
ucenje sukladno potrebama trzista rada, u suradnji s gospodarskim sektorom i
organizacijama civilnog drustva.

Strateski cilj 2: ProSiriti 1 unaprijediti lokalni sustav podrske za zapoSljavanje i
aktivaciju na trZistu rada.

Strateski cilj 3: Osigurati uvjete za stvaranje novih i o€uvanje postoje¢ih radnih
mjesta razvojem ljudskih potencijala za razvoj, rast i odrZivost poslovnih
subjekata.

Strateski cilj 4: Jacanje Lokalnog partnerstva za zaposljavanje Grada Zagreba
sukladno Operativnom protokolu LPZ-a.

Mjera 3.1. | Pruzati savjetodavnu podr$ku poduzetnicima pocetnicima te malim i srednjim
poduzetnicima kroz mentorstvo, edukacije i treninge za razvijanje i testiranje
poslovnih modela u svrhu razvoja poslovnih subjekata te za jacanje kapaciteta
za upravljanje rastom

Opis aktivnosti za provedbu mjere

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Aktivnost 5  PruZanje edukacija i mentorstva za razvoj drustvenog
poduzetnistva

Mijera 3.3.

Poticanje razvoja drustvenog poduzetnistva

Opis aktivnosti za provedbu mjere:

Aktivnost 1  Pruzanje financijske potpore razvoju i poslovanju drustvenih
poduzetnika

Aktivnost 2 Pruzanje savjetodavne podrske za ukljuc¢ivanje pripadnika
ranjivih skupina na trzistu rada u druStvenom poduzetni§tvu

Aktivnost 3 Promoviranje koncepta drustvenog poduzetniStva medu
postojeéim i potencijalnim poduzetnicima kroz edukacije i javna dogadanja,
kako bi ih se potaknulo za drustveno-poduzetnicko djelovanje

Mijera 2.1.

Strateski cilj 2: ProSiriti 1 unaprijediti lokalni sustav podrske za zapoS§ljavanje 1
aktivaciju na trziStu rada. Ovaj strateski cilj kroz svoje mjere Zeli aktivirati sve
lokalne resurse 1 kapacitete organizacije na podru¢ju Grada Zagreba kako bi se
unaprijedilo funkcioniranje mehanizama trzista rada i poboljsala kvaliteta
interakcije izmedu poslodavaca i posloprimaca. U proteklom razdoblju su se
kapaciteti raznih organizacija znac¢ajno razvili kako bi pruzale specijalizirane
usluge 1 podrske vezane za ukljucivanje i interakciju na trzistu rada te se kroz
ovaj cilj Zeli taj potencijal sustavno aktivirati.

Razvoj kapaciteta lokalnih dionika u svim sektorima za podrsku za
zaposljavanje, medusobnu suradnju i povezivanje, posebice za ranjive
skupine.

lako izrijekom ne spominje drustveno poduzetnistvo, nacelno kao
horizontalno nac¢elo moze biti kori§teno u gotovo svim mjerama ovog
strateskog cilja.

Aktivnost 3 - Razvoj socijalnih inovacija koje doprinose zaposljavanju
Aktivnost 4 - Razvoj usluga koje doprinose zaposljavanju i posebnih oblika
podrske za pojedine ranjive skupine na trziStu rada

Opis
provedbe
prethodnih
strategija
razvoja
ljudskih
potencijala

Prethodna Strategija razvoja ljudskih potencijala Grada Zagreba donesena je
odlukom Gradske skupstine Grada Zagreba 14. lipnja 2011. godine. Strategija
je sadrzavala 3 strateSka cilja i ukupno 17 mjera koji su predstavljeni u nastavku
kao 1 zakljuéci njihove provedbe. Cilj 1: Povecavati konkurentnost
gospodarstva i zaposlenost - Mjera 1: Znacajnije razvijati i koristiti pogodnosti
geoprometnog polozaja Grada Zagreba za gospodarski razvoj grada, pa tako i
zapoSljavanja - Mjera 2: Jacanje ukupne poduzetni¢ke, tehnoloSke

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

i
- e
| J EFEUWP"!H"&'P JETU=N]

=
[y
%} 4
I IKWVEETICIGE] FOMDOWE B | e
Fl e

-

174

Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054



Centar za ruralni razvoj CERURA HR Tt
Bazana 27, 21230 5inj [ = =g
+385 95 5765960 —

d.ruralis@gmail.com socialbiz

infrastrukture i poslovnog okruzenja Zagreba radi daljnjeg razvoja ljudskog
potencijala i1 zaposljavanja Gospodarski pokazatelji koji su predstavljeni u
Analizi stanja pokazuju na pozitivne trendove od 2013. godine u razvoju
gospodarstva pa time i zaposlenosti, nakon iznimno teSkog stanja slijedom
globalne recesije. Znacajna ulaganja koja su ostvarena u unapredenje
poduzetnicke potporne infrastrukture takoder su doprinijela konkurentnosti
poduzetnika na podru¢ju Grada Zagreba, a time i promjeni trendova u
zapos$ljavanju. Cilj 2: Razvoj uravnotezenog trziSta rada - Mjera 3. Analiza
trziSta rada - Mjera 4: Unaprijediti kvalitetu strukovnog obrazovanja i stru¢nog
osposobljavanja - Mjera 5: Povezivanje cjelozivotnog ucenja s trziStem rada -
Mjera 6: Promicanje poduzetni¢ke kulture i samozaposljavanja - Mjera 7:
Povecanje prilagodljivosti radne snage 1 poslodavaca kroz podrsku u
osposobljavanju za poslovne subjekte/poslodavce - Mjera 8: Razvoj i
provodenje aktivnih mjera zaposljavanja - Mjera 9: Jacanje sposobnosti javne
sluzbe zaposljavanja za pruzanje usluga posredovanja pri zaposljavanju - Mjera
10: Razvoj partnerstva i podrzavanje partnerskih inicijativa - Mjera 11:
Promicanje jednakih moguénosti na trzistu rada Tijekom prethodnog perioda
ulozeni su znatni napori svih dionika na trZiStu rada Grada Zagreba kako bi se
umanjili negativni utjecaji recesije na trziSte rada. Niz programa i projekata koji
su financirani 1 iz proracuna Grada Zagreba i iz fondova EU doprinijeli su
znacajnim ulaganjima u obrazovanje, poticanje samozaposljavanja i uslugama
podrske za razlic¢ite skupine nezaposlenih osoba. Upravo znacajan broj
provedenih projekata financiranih iz fondova EU u podrucju podrske za
zapoSljavanje i razvoja obrazovnih programa, a koji su bili temeljeni na
partnerskoj osnovi, jasno ukazuju na kapacitet svih dionika za doprinos razvoju
uravnotezenog trzista rada u Gradu Zagrebu, ali 1 Sire. U ovom se segmentu i
dalje isticu razvojne potrebe za unapredenje kvalitete strukovnog obrazovanja i
prije svega njegove privlac¢nosti za buducée generacije. Kroz prethodni period
razvijeni su kapaciteti Lokalnog partnerstva za zaposljavanje, povecao se broj
Clanica 1 osiguralo se aktivno ukljucivanje lokalnih dionika u definiranje
partnerskih inicijativa na trziStu rada. Kroz projekte razvoja kapaciteta LPZ-a
provedene su analize lokalnog trZiSta rada kao 1 postavljeni temelji za daljnji
razvo] metoda izrade lokalnih analiza trZiSta rada kao kvalitetne podloge za
buduce mjere. Cilj 3: Razvoj i uspostava aktivne socijalne politike Grada
Zagreba - Mjera 12: Radno aktiviranje radno sposobnih nezaposlenih, a
posebno korisnika socijalne pomo¢i - Mjera 13: Povecati poslovne moguénosti
za ranjive skupine unutar socijalnog gospodarstva - Mjera 14: Poboljsanje
pristupa i sudjelovanja ranjivih skupina u sustavu obrazovanja i na trzistu rada
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- Mjera 15: Osiguravanje mehanizama zastite od diskriminacije u podrucju
zapoS$ljavanja i rada osoba s invaliditetom - Mjera 16: Sustavno osposobljavanje
osoba s invaliditetom u cilju osnazivanja i konkurentnosti na trzistu rada - Mjera
17: Sustavno senzibiliziranje poslodavaca za =zaposljavanje osoba s
invaliditetom Grad Zagreb se isti¢e svojom sveobuhvatnom socijalnom
politikom, a kojoj je provedba ove Strategije takoder doprinijela. Socijalni plan
Grada Zagreba 2014. — 2020. i Strategija izjednacavanja mogucénosti za osobe
s invaliditetom Grada Zagreba (2011. - 2015. i 2016. - 2020.) postavile su Sire
temelje za aktivnu socijalnu politiku prema pojedinim ranjivim skupinama.
Strategija razvoja ljudskih potencijala djelovala je komplementarno toj politici
kroz jasno usmjerenje na uklju¢ivanje razli¢itih skupina na trziste rada. Pri tome
se isti¢e znacajan broj projekata koji su financirani kako iz prorac¢una Grada
Zagreba tako i iz fondova EU koji su doprinijeli uklju¢ivanju razli¢itih skupina
na trziSte rada — osoba s invaliditetom, beskuénika, Zrtava obiteljskog nasilja,
mladih nezaposlenih osoba i drugih. Grad Zagreb se isti¢e i pruzanjem sustavne
podrske razvoju drustvenog poduzetnistva kao jednog iznimno vaznog pristupa
uklju¢ivanju ranjivih skupina na trziSte rada. Tijekom rada Lokalnog
partnerstva za zapoS$ljavanje Grada Zagreba i spomenutih projekata razvoja
kapaciteta LPZ-a provedena su istrazivanja medu ¢lanicama LPZ-a, s ciljem
dobivanja kvalitetne povratne informacije i o samoj Strategiji razvoja ljudskih
potencijala Grada Zagreba. Pri tome su definirane preporuke koje su takoder
koriStene pri izrade ove Strategije. U nastavku su navedene preporuke ¢lanica
LPZ-a temeljem ankete provedene tijekom 2014. godine: - strateski dokumenti
trebaju biti jasni, koncizni, interesantni i ciljani; aktualni SRLJP je preopSiran i
pun suviSnih podataka, trebao bi biti konkretniji, najviSe 30 stranica teksta -
Strategija bi u ovako opseznom obliku trebala imati provedbene ili operativne
planove za svaki strateski cilj, u kojima bi se tada mogli jasnije navoditi
odredeni projekti, aktivnosti i mjere kako bi se cilj mogao ispuniti - u SRLIP-u
se treba usredotoditi na nekoliko klju¢nih pitanja, a druga pitanja trebaju ostati
u domeni drugih relevantnih strategija - sadrzi puno nepovezanih mjera opée
socijalne politike koje ne odrazavaju zbilju u kojoj gradani Zive umjesto puno
analize 1 statistickih podataka, u Strategiji bi trebalo izdvojiti najkriticnije ili
najizazovnije probleme te temeljem njih izraditi konkretnije mjere unutar
strateSkih ciljeva - ucvrstiti vezu i uskladenost SRLIP-a i Razvojne strategije
Grada Zagreba (ZagrebPlan) - treba sadrzavati financijski plan te izvore
financiranja - treba sadrzavati plan pracenja i vrednovanja - potrebno je
kvantificirati pokazatelje, detaljnije definirati odgovornosti i procese kako bi
bilo moguce daljnje pracenje i kvalitetna analiza rezultata - javnost, ¢lanovi
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LPZ-a i drugi relevantni dionici moraju biti informirani i ukljuceni u provedbu
- transparentnija komunikacija SRLJP-a, kratkoro¢no i dugoro¢no - potrebno je
sustavno raditi na provedbi aktivnosti koje Strategija predlaze - SRLJIP bi
trebalo terminoloski uskladiti 1 ujednaciti. Navedene preporuke su uzete u obzir
pri planiranju daljnjeg rada LPZ-a, $to je vidljivo i iz aktivnosti koje su
provedene u periodu od 2015. do 2016. godine kroz projekt PIIP Forum.
Takoder, navedene preporuke uzete su u obzir i pri izradi ove Strategije.

Strateski
dokument

STRATEGIJA KULTURNOG | KREATIVNOG RAZVITKA GRADA
ZAGREBA.

Vrijeme
trajanja

2015. — 2022

Dostupno

https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/04%20Strategija.pdf

Vizija

Grad Zagreb je dinamican, otvoren i inovativni europski grad kulture koji je
dostupan, atraktivan i ugodan za svoje gradane, turiste i buduée generacije. To
je grad ugodnog, privlacnog i kreativnog zivota i radnog okruzenja zbog
inovativnih projekata u kulturi i umjetnickih inicijativa, dobro o¢uvane
kulturne bastine, kao i sveprisutne brige za odrzivi razvoja.

Op¢i strateski ciljevi su:

poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva kao
doprinos kvaliteti zivota gradana te prepoznatljivosti kulture grada Zagreba,

e povecati interes, znatiZelju, sudjelovanje i1 uklju¢ivanje gradana u kulturne
aktivnosti,

e poduprijeti 1 prepoznati vaznost kreativnih industrija kao pokretaca
gospodarskog rasta,

e unaprijediti medusektorsku suradnju i suradnju gradskih javnih, privatnih i
civilnih kulturnih organizacija na podru¢ju Grada Zagreba 1 pruZiti poticaj
europskoj dimenziji kulturne suradnje,

e osigurati izvrsnost upravljanja kulturom Grada Zagreba ja¢anjem kapaciteta
1 upravljackih sposobnosti nadleZznog gradskog ureda;

e ojacati 1 unaprijediti kapacitete organizacija u podrucju umjetnosti 1 kulture;
e omoguciti financijsku odrzivost perspektivnih projekata, programa i
poduzetni¢kih pothvata kulturnih i kreativnih industrija.

wiast b Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.
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Op¢i Unaprijediti medusektorsku suradnju i suradnju gradskih javnih , privatnih i
strateski civilnih kulturnih organizacija na podruc¢ju Grada Zagreba i pruziti poticaj
cilj 4. europskoj dimenziji kulturne suradnje
Posebni 4.6. Otvaranje i povezivanje kulture s drugim oblicima drustvenog djelovanja
strateski kroz razvoj inovativnih institucionalnih formata i odgovarajuée infrastrukture

ciljevi 4.6. | za takve oblike djelovanja

Povezivanje javnog i civilnog kulturnog sektora U Gradu Zagrebu potrebno je
razvijati novi model civilno-javnog partnerstva za upravljanje lokalnom
infrastrukturom koja je namijenjena za interdisciplinarne potrebe kulture,
organizacije civilnog drustva i lokalne zajednice. Drustveno-kulturni centri ¢e
postati vazna mjesta okupljanja gradana i aktivnog ukljucivanja lokalne
zajednice u raznolike aktivnosti organizacija civilnog drustva. Osim $to
osiguravaju povecani pristup kulturi i kreativnim aktivnostima, oni su i
prostori u kojima se ostvaruje socijalna integracija. Kroz razvoj raznovrsnih
interkulturnih programa koji su usmjereni razli¢itim manjinama povecava se
njihova vidljivost u drustvu, poti¢e njihovo aktivno ukljucivanje u zajednicu te
promoviraju njihova prava. Osim toga, drustveno-kulturni centri predstavljaju
klju¢nu polugu drustvenog poduzetnistva te time mogu snazno doprinijeti
socijalnom ukljucivanju i zaposljavanju te sveukupnom
drustvenoekonomskom razvoju. Drustveno-kulturni centri prostori su u kojima
bi se mogli provoditi razliciti oblici neformalnih edukacijskih programa
kojima se potice cjelozivotno obrazovanje razliitih drustvenih skupina.

Primjer: SURADNJA MUZEJA | PREDSTAVNIKA KREATIVNIH INDUSTRIJA

https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/04%20Strategija.pdf

Muzej za umjetnost i obrt poti¢e suradnju ustanove s umjetnicima, kustosima, dizajnerima,
voditeljima du¢ana raznih proizvodaca i obrtnika. Suradnja je potaknuta idejom dodatnog
priblizavanja umjetnikova stvaralastva i ideje, kroz proizvodnju uporabnih predmeta i
suvenira. Kako je loSa ponuda suvenira jedna od zamjerki koju isti¢e ¢ak 63% posjetitelja,
projektom utemeljenim na suradnji nastoji se unaprijediti turisticka ponuda te doprinijeti
razvoju kulturnog turizma u gradu Zagrebu. U Muzeju suvremene umjetnosti suradnja je
ostvarena uz izlozbe Gilbert & George ,,Jack freak pictures, Ivan Kozari¢ ,,Preko crte®, Josip
Vanista ,,Ukidanje retrospektive®, uz izloZbe u organizaciji Arhiva ToSe Dabca, uz izlozbu
Miroslav Sutej »Retrospektiva®“, Vojin Baki¢ ,,Svjetlonosne forme*, Julije Knifer ,,Bez
kompromisa“, Peter Kogler, pri ¢emu je produciran Sirok asortiman proizvoda vezanih uz
navedene izloZbe.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: POGON - Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade

https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/arhiva/04%20Strategija.pdf

Ustanova Pogon - Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade je zapocela s pripremom
projekta rekonstrukcije bivSe tvornice Jedinstvo u kulturni, kreativni 1 drustveni centar na
Savi. Investitor i nositelj projekta je Grad Zagreb, a podrzava ga Ministarstvo kulture. Prostor
je u vlasnistvu Grada Zagreba i ve¢ se viSe od desetljeca koristi u kulturne svrhe. U jednom
dijelu kompleksa djeluje klub Moc¢vara kojeg vodi «Udruzenje za razvoj kulture — URK».
Rekonstrukcijom se planira neadekvatan tvorniCki prostor pretvoriti u fleksibilan
multifunkcijski prostor prema suvremenim standardima povrsine od oko 3000m2. Tako ¢e
Zagreb dobiti najsuvremeniji novi javni prostor za kulturu i mlade, a kreativnim koriStenjem
industrijskog objekta doprinijet ¢e se revitalizaciji ¢etvrti Trnje i podrucja uz Savu. Gradani
Zagreba, osobito mladi, dobit ¢e nove kulturne i obrazovne sadrzaje, a razvijat ¢e se 1 posebni
sadrzaji za posjetitelje grada. Grad Zagreb 1 Savez udruga Operacija Grad, kao osnivaci
Pogona, uz potporu Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva, provode projekt
programskog razvoja centra i ukljucivanja udruga koje djeluju u drugim sektorima u cilju
jacanja druStvene komponente centra, a u svrhu mogucéeg prosirenja centra na druge lokacije
i provedbu pojedinih dodatnih funkcija. Planirana je moguénost prenamjene i priklju¢ivanja
dodatnih prostora u gradu kako bi se uspostavio drustveno-kulturni centar na vise lokacija
koji po svojim funkcijama odgovara suvremenim potrebama grada i njegovih stanovnika.

Primjer: Socijalna zadruga Kameleon

Preuzeto: http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Socijalna zadruga Kameleon osnovana je u travnju 2013. godine s ciljem ostvarivanja i zastite
pojedinacnih i zajednickih socijalnih, gospodarskih, ekonomskih, obrazovnih, kulturnih i
drugih potreba, interesa 1 ciljeva ranjivih skupina drustva (osobe s invaliditetom, psihickim
poteskocama i poteSko¢ama u vezi uklju¢ivanja u zajednicu). Zadruga kontinuirano ostvaruje
misiju druStvenog ukljucivanja ranjivih drustvenih skupina kroz obrazovanje 1 stru¢no
osposobljavanje, specijalizaciju ili razlicite oblike cjelozivotnog u¢enja. Uz pruZanje pomoci
pri trazenju zaposlenja, zadruga takoder provodi niz aktivnosti senzibiliziranja javnosti o
radnim sposobnostima tesko zapoSljivih skupina ljudi te na taj na¢in kontinuirano radi na
poboljsanju kvalitete zivota 1 ravnopravnom ukljucivanju u lokalnu zajednicu. Djelatnosti
zadruge vezane su uglavnom uz razvoj drustvenopoduzetnickih pothvata u ugostiteljstvu 1
turizmu u vidu edukacije buducih djelatnika, ali 1 usavrSavanje nastavnika te razvoj
obrazovnih modula. Trenutnih 8 ¢lanova zadruge ¢ine socijalni radnici, profesori, kuhari,
umjetnici, konzultanti te studenti Cije zajednicko iskustvo rada u profitnom i neprofitnom
sektoru ¢ini znacajan razvojni potencijal zadruge.

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

P f{i’ .

] o)
¥ om g 5

5 i e W eumapsia steucuE e r,“ -

el s el | INVESTICISE| FONDOWI § | e

- Fll momags
-
waresest hr Prajekt je sufinancirala Eurcpska undja iz Europskog socijalnog fonda. Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

179



Centar za ruralni razvoj CERURA HR

B 27, 21230 Sinj ZERU3Y,
aZanag : =1 [ =7
+385 95 5765960 ] ] -/ HR\
d.ruralis@gmail.com SOCIaIblz

Primjer: Socijalna zadruga Relax

Zadruga Relax radi prvenstveno sa slijepim i slabovidnim osobama, a osnovana je nakon
uocavanja prepreka koje te osobe imaju prilikom ostvarivanja prava na edukaciju, rad, pristup
informacijama 1 posljedi¢no postizanje financijske neovisnosti. Zadruga je pokrenuta 2006.
godine na inicijativu mladih slijepih i slabovidnih osoba koje su obavile stru¢no
osposobljavanje za zanimanje masera. Upravo naglaSeni osjet dodira omogucuje im da taj
posao rade vrlo senzibilno i s visokom ucinkovitoséu te predstavlja zanimanje kojim mogu
konkurirati na trzi$tu. Osim moguénosti zaposljavanja osoba s invaliditetom kroz obavljanje
djelatnosti masaze i njege za odrzavanje tijela u raznim tehnikama, zadruga svojim ¢lanovima
pruza mogucénost stru¢nog usavrSavanja organiziranjem raznih edukativnih radionica te na
taj nacin razvija sadaSnje kapacitete i buduce potencijale zadruge. U okviru opremljenog
masaznog centra trenutno je zaposleno 9 masera od kojih je 7 osoba s invaliditetom koje
svojim radom podizu razinu kvalitete vlastitog i zivota svojih Klijenata.

Primjer: Socijalno-proizvodno-usluzna zadruga Martinov plast.

S ciljem dopiranja do najugrozenijih skupina stanovnistva i pruzanju boljih zivotnih uvjeta,
kao i stalne senzibilizacije javnosti za potrebe ranjivih skupina, 2011. godine oshovana je
socijalno-proizvodno-usluzna zadruga Martinov plast. Osnivace su povezala zajednicka
iskustva s osobama koje su smjestene na rub drusStvene egzistencije te Zelja za pruzanjem
prilike za njihovu integraciju u druStvo. Djelovanje zadruge ogleda se na podrucjima
izvaninstitucionalne socijalne skrbi (psiholoSka potpora, resocijalizacija i integracija, skrb za
starije), proizvodne (kuéna radinost) i usluzne (kreativno osmisljavanje slobodnog vremena)
djelatnosti. Clanovi zadruge povezani su stavom da unapredenje skrbi o posebnim
druStvenim kategorijama te pruzanje sveobuhvatne potpore pojedincima i obiteljima
izgraduje zdravu jezgru drustva. Najnoviji projekt zadruge, urbani sklopivi vrtovi, pruza
moguénost vrtlarenja starijim i nemoénim osobama, osobama s invaliditetom i djeci s
potesko¢ama u razvoju te time podiZu kvalitetu njihovog svakodnevnog Zivota stvarajuci
osjecaj ukljucenosti, korisnosti 1 ostvarenja vlastitog potencijala

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.20. Bjelovarsko-bilogorska Zupanija

Strateski Razvojna strategija Bjelovarsko bilogorske Zupanije 2011 - 2013
dokument

Vrijeme trajanja | 2011-2021

Dostupno https://jurabbz.hr/stratesko_planiranje.html

Drustveno poduzetniStvo - nema

STRATESKI CILJ 1. POVECANJE KONKURENTNOSTI
GOSPODARSTVA ZUPANUE

STRATESKI CILJ 2. UNAPRJEDENJE DRUSTVENE
INFRASTRUKTURE I POVECANJE KVALITETE ZIVOTA
STRATESKI CILJ 3- RAZVOJ KOMUNALNE INFRASTRUKTURE

Strateski cilj 2 Unaprjedenje drustvene infrastrukture i povecanje kvalitete Zivota
Prioritet 2.2. Razvoj zdravstvene, socijalne, sportske i kulturne infrastrukture
Mjera 2.2.2. Briga o posebno osjetljivim skupinama druStva

Svrha i cilj mjere:

Ova mjera ima za cilj ukljucivanje 1 integriranje posebno osjetljivih
drustvenih skupina kao mto su osobe s invaliditetom, stare i nemoéne
osobe, socijalno ugrozene skupine drustva u sveukupne aktivnosti
drustvene zajednice. Zbog toga je potrebno uklanjati negativne stavove
socijalne sredine prema navedenim skupinama te jacati u njima
pozitivnu samopercepciju. Potrebno je osnovati ustanove i trgovacka
drustva radi zaposljavanja osoba s invaliditetom, te prilagoditi uvjete
rada u postoje¢im proizvodnim kapacitetima.

Aktivnosti:

Promoviranje jednakih moguénosti.

Promicanje uklju¢ivanja osoba s invaliditetom u javne i privatne
institucije.

Promoviranje drzavnih poticaja za zaposljavanje osjetljivih skupina
drustva.

Promoviranje potreba zdravog Zivota stanovnika Zupanije.
Organizacija primjerenih edukacija i osposobljavanja osjetljivih
drustvenih skupina

Prioritet 2.3. Razvoj civilnog drustva
Mjera 2.3.1. Umrezavanje civilnih inicijativa i razvoj suradnje
Mijera 2.3.2. Poticanje aktivnije uloge mladih

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Gradovi Bjelovar i Daruvar u svojim strateskim razvojnim dokumentima ne navode drustveno
poduzetnistvo.

U SWOT analizi Socijalnog plana Bjelovarsko —bilogorske Zzupanije 2014-2020 se pod
prilikama navodi ,,Razvoj socijalnog poduzetnistva kao prilika za zapoSljavanje ranjivih
skupina 1 razvoj novih socijalnih usluga®. Takoder niti Masterplan turizma Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije ne navodi drustveno poduzetnistvo.

StrateSki | Strategija razvoja ljudskih potencijala Bjelovarsko bilogorske Zupanije
dokument | 2015 - 2020
Vrijeme | 2015-2020

trajanja
Dostupn | http://lpz-
0 bbz.com.hr/images/dokumenti/248/strategija_razvoja_ljudskih_potencijala_bjel

ovarsko-bilogorske zupanije 2015.-2020..pdf

VIZIJA: Medusobna podrska i jasna podjela odgovornosti klju¢nih dionika trzista rada
pridonijet ¢e razvoju ljudskih potencijala i povecanju zaposljivosti na podrucju
Bjelovarsko-bilogorske Zupanije.

Strateski ciljevi:

1. JaCanje kompetencija i povecanje (samo)zaposljivosti dionika na trzistu rada na
podru¢ju BBZ

2. Osvjesc¢ivanje o moguénostima drustvenog poduzetnistva te osiguravanje dostatne
podrske za pokretanje aktivnosti

3. Razvoj ljudskih kapaciteta u skladu s potrebama gospodarstva

4. Jacanje kapaciteta Lokalnog partnerstva za zaposljavanje i njegovih ¢lanova i
podrska aktivnostima umrezavanja.

Strate$ki | 2. Osvjesc¢ivanje o mogucnostima druStvenog poduzetnistva te osiguravanje dostatne
cilj 2 podrske za pokretanje aktivnosti

Prioritetl | 2.1 Promocija drustvenog poduzetnitva na podru¢ju BBZ

MJERE:

Analiza stanja drustvenog poduzetni$tva na podru¢ju BBZ Osmisljavanje i provedba
edukativnih aktivnosti o drustvenom poduzetnistvu Provedba informativnih aktivnosti
o moguénostima drustvenog poduzetni$tva na podruéju BBZ Provedba aktivnosti
transfera znanja o primjerima najbolje prakse drustvenog podrucja iz RH i okruzenja
Sustavna financijska potpora razvoju sektora drustvenog poduzetnistva Podrska
obrazovnim ustanovama koje provode razli¢ite oblike drustvenog poduzetnistva
(ucenicko zadrugarstvo, vjezbenicke tvrtke i sl.) Organizacija zajednickih aktivnosti o
unaprjedenju spoznaja i znanja o drustvenom poduzetniStvu Organizacija prilagodenog

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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transfera znanja prema razli¢itim dionicima zainteresiranim za druStveno poduzetnistvo
Poticanje projekata koji promicu cjelozivotno u¢enje pomoc¢u obrazovnih programa
temeljenih na ishodima u¢enja medu kojima je i druStveno poduzetnistvo Poticanje
osposobljavanja odraslih za potrebe drustvenog poduzetnistva

Aktivnos | Istrazivanje o kapacitetima i postojanju drustvenog poduzetnistva na podru¢ju BBZ

ti Definiranje zakljucaka i preporuka o potrebama i moguénostima drustvenog
poduzetni$tva na podruéju BBZ Analiza primjera dobre prakse drustvenog
poduzetniStva, na razini EU i definiranje prijedloga uspjesnog transfera znanja
Edukacija potencijalnih pruzatelja usluga u radu s ciljnim skupinama Jacanje sustava
mentorstva Osmisljavanje i pruzanje potpore alternativnim oblicima financiranja
(ukljuc€ujudi eticno financiranje) Uspostavljanje ucenickog zadrugarstva, vjezbenickih
tvrtki i sl. Edukacija zainteresiranih dionika za uklju¢ivanje u zadrugarstvo,
vjezbenicke tvrtke i sl. Kreiranje obrazovnih programa za obrazovanje odraslih s
elementima druStvenog poduzetnistva

Prioritet | 2.2 UmreZavanje dionika marginaliziranih skupina u drustvu za pokretanje aktivnosti
drustvenog poduzetnistva

MJERE:

Borba protiv marginalizacije i diskriminacije osoba koje su u nepovoljnom polozaju
Organizacija i provedba edukativnih aktivnosti o mogu¢nostima uklju¢ivanja u
drustveno poduzetnistvo, namijenjeno marginaliziranim skupinama u drustvu
Osiguravanje infrastrukturne podrske za postojece i potencijalne dionike u drustvenom
poduzetnistvu JaCanje kapaciteta za provedbu aktivnosti, ali i unaprjedenje
prepoznatljivosti, organizacija civilnog drustva za funkcioniranje unutar drustvenog
poduzetnistva

Aktivnos | Poticanje sudjelovanja u aktivnostima lokalne zajednice osoba u nepovoljnom polozaju
ti na trzi$tu rada Poticanje pojedinacnih i zajednickih nastupa drustvenih poduzetnika na
trzistu te potporu izgradnji zajednickih proizvoda i usluga Razvoj inovativnih
socijalnih usluga koje vode zaposljavanju osoba koje su u nepovoljnom polozaju
JaCanje motivacije za ponovni ulazak na trzi$te rada u kontekstu drustvenog
poduzetniStva Jacanje sustava mentorstva za zaposljavanje/ukljucivanje u druStvenom
poduzetnistvu Organizacija okruglih stolova i tribina namijenjenih osvje$¢ivanju
marginaliziranih skupina u drustvu za ulazak u drustveno poduzetnistvo

Prioritet | 2.3 Osiguranje vidljivosti i dostatne potpore drustvenom poduzetnistvu

MJERE:

Stvaranje kanala komunikacije — web platformi, organizacija okruglih stolova i
konferencija Osmisljavanje prilagodenih promotivnih aktivnosti i prepoznatljivosti
drustvenog poduzetnistva Promocija primjera dobre prakse drustvenih poduzetnika
kroz organizacije javnih dogadanja Poticanje pojedinacnih i zajednickih nastupa
drustvenih poduzetnika na trziStu te potporu izgradnji zajednickih proizvoda i usluga

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Aktivnos | Organizacija najmanje dva seminara godiSnje o moguénostima i vaznosti razvoja

ti drustvenog poduzetnistva Organizacija i provedba promo aktivnosti namijenjene
stanovnidtvu BBZ o tome kako se najkvalitetnije ukljugiti u drustveno poduzetni$tvo
Organiziranje medunarodnih programa razmjene dobre prakse drustvenog
poduzetnistva Dodjela godisnje nagrade za razli¢ite kategorije drustvenih
poduzetnika/ca Pokretanje informativnog web portala o deklaracijama i etiketama za
proizvode i usluge s dodatnom drustvenom i okoli§nom vrijednosti

Primjer: Bjelovarska trgovacka Skola

Drustveno poduzetniS§tvo —nove kompetencije komercijalista - Priru¢nik za nastavnike
http://www.trgovackaskola-bjelovar.hr/index.php/eu_projekti/pilot-edukacija-za-uchenike-u-
projektu-socijalno-poduzetnishtvo-nove-kompet

Priru¢nik za nastavnike srednjih Skola na temu druStvenog poduzetniStva zajedno s
pripadajué¢im Skolskim kurikulumom je izraden u sklopu projekta ,,Socijalno poduzetnistvo
— nove kompetencije komercijalista® financiranog iz Europskog socijalnog fonda.
NOSITELJ PROJEKTA: Komercijalna i trgovacka Skola Bjelovar

PARTNERI: Ekonomska i trgovacka skola Cakovec, Srednja skola ,,Ivan Seljanec* Krizevci,
Srednja Skola Koprivnica, Socijalna zadruga Pruzimo ruke Bjelovar, Socijalna zadruga
Humana Nova Cakovec, Hedona d.o.0. KriZevei, Studentski poduzetnicki inkubator
Sveucilista u Zagrebu

SURADNICI/DIONICI:  Bjelovarsko-bilogorska  Zupanija, = Koprivni¢ko-krizevacka
7upanija, Medimurska zupanija, Grad KriZevci, Hrvatska gospodarska komora - Zupanijska
komora Bjelovar, Hrvatski zavod za zaposljavanje - PU Bjelovar

Provedbom projekta ,,Socijalno poduzetniStvo — nove kompetencije komercijalista”
omoguceno je uvodenje suvremenog sadrzaja iz podrucja druStvenog poduzetniStva u
nastavni predmet Poduzetnistvo. Primjena suvremenih i inovativnih procesa, aktivnosti i
metoda omogucuje ucenicima stjecanje relevantnih kompetencija i povecavanje zaposljivosti

Primjer: Socijalna zadruga PruZimo ruke

http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Socijalna zadruga Pruzimo ruke, osnovana 2012. godine, kroz svoje djelatnosti podrzava
razvoj socijalnog poduzetnistva, prvenstveno kroz zensko poduzetnistvo, zapoSljavanje 1
samozaposljavanje te druge oblike osiguranja materijalne egzistencije Zrtava obiteljskog
nasilja, nezaposlenih 1 Zena s teSko¢ama u stjecaju financijske neovisnosti. Osim toga,
zadruga, u suradnji s Udrugom tradicijske kulture Petrine pletilje, organizira i provodi
edukacije za stjecanje vjeStina rucne izrade suvenira i drugih predmeta od prirodnih

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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materijala. Zadruga ima znacajnu podrSku Grada Bjelovara, koji je prepoznao njezinu
vrijednost te se uklju¢io kao partner u projektu “Ceker za laptop” za proizvodnju
jedinstvenog proizvoda koji spaja tradicionalnu proizvodnju - pletenje, ekoloske materijale -
kukuruzovinu, moderne tehnologije - it gadgete, suvenire i uporabnu vrijednost, a sve
zajedno podrzano socijalnom dimenzijom i nagradeno zlatnom plaketom za inovacije u
Opatiji, na 11. izlozbi proizvodacéa suvenira Hrvatske “Kvarner EXPO 14”. Grad Bjelovar je
za provedbu projekta na svojem teritoriju osigurao 30 tisuca kuna, kao namjensku novcanu
bespovratnu potporu za financiranje pocetnih aktivnosti edukacije Clanica korisnika i
promotivnih aktivnosti projekta.

Primjer: Bjelovarski centar za razvoj civilnog drustva

https://bbz.hr/vijesti/detaljnije/postani-drustveni-poduzetnik1

Bjelovarski centar za razvoj civilnog drustva provodi europski projekt pod nazivom
,,Postani drustveni poduzetnik, kojeg je izradila Regionalna razvoja agencija Bjelovarsko-
bilogorske zupanije, a partner na projektu je Bjelovarsko-bilogorska zupanija

Projekt ,,Postani drustveni poduzetnik® je zamisljen tako da se cijeloj zajednici priblizi pojam
druStvenog poduzetnistva, od samih osnova, dakle, na Sto se odnosi drustveno poduzetniStvo
i kako krenuti s njim do toga kako se financira i tko sve moze biti drustveni poduzetnik. Ovo
je uvod 1 za gradane, i za udruge i institucije. DruStveno poduzetni§tvo je pravni oblik
osnivanja obrta, tvrtki ili organizacija koje posluju po malo drugacijim principima od
klasi¢nih tvrtki. To je poduzetnis$tvo koje se bavi socijalnim slucajevima odnosno osobama
koje su ugrozenog socijalnog stanja, ali namijenjeno je i za osobe koje zele pokrenuti bilo
kakav posao u drustvenom poduzetniStvu. Projekt je namijenjen svima, od ucenika srednjih
Skola, Ured 4 ojedinaca, preko poljoprivrednih gospodarstava do institucija i ustanova.

Ured 4 You, Bjelovarski centar za razvoj civilnog drustva
Promicanje novih oblika poduzetniStva te drustveno i1 ekoloski odgovornijeg poslovanja
https://bcred.hr/ured4you/

Slijedeci pozitivne poslovne trendove 1 pruzajuci podrSsku drustvenim inovacijama 1
medusektorskoj suradnji, BCRCD je pokrenuo trgovacko drustvo Ured 4 You. Svrha
djelovanja ovog poduzeca promicanje je novih oblika poduzetnistva, te drustveno 1 ekoloski
odgovornijeg poslovanja.

Usluge koje su u ponudi; organizacije razli¢itih druStvenih manifestacija; izrade reklama 1
reklamnih materijala; trgovine robom i uslugama i obavljanja trgovackog posredovanja na
domacem i inozemnom trzistu

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Specijalisticki program Poduzetnistvo u ekonomiji znanja — DruStveno
poduzetnistvo

https://bbz.hr/civilno-drustvo/detaljnije/fba-specijalisticki-program-fundamentals-of-
business-administration-poduzet

Bjelovarsko-bilogorska zupanija u suradnji s Ekonomskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu
1 Studentskim poduzetnickim inkubatorom SveuciliSta u Zagrebu organizira provedu FBA
specijalistickog programa pod nazivom Poduzetni§tvo u ekonomiji znanja — Drustveno
poduzetnistvo.

Program je certificiran od strane Zagrebackog sveucilista i priznaje se kao dopunsko
obrazovanje i usavrSavanje u struci, a ove godine provodi se kao sastavnica projekta Kako
postati drustveni poduzetnik koji se financira u okviru Europskog socijalnog fonda,
odnosno Operativnog programa — U¢inkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.

Osnovne odrednice FBA specijalistickog programa:

- Trajanje programa: 12 tjedana predavanja (te cca. 4 tjedna mentorski rad)

- Ukupan broj sati: 120 sati nastave

- Ukupan broj kolegija: 16 kolegija izvodaca profesora s Ekonomskog fakulteta u Zagrebu
te 8 stru¢nih kolegija stru¢njaka iz ostalih drzavnih institucija

- Termini izvodenja: petkom poslije podne i subotom prije podne po 5 sati u vije¢nici BBZ
- Broj polaznika: 30

- Cijena program: besplatno za polaznike

- Po zavrSetku programa svaki polaznik je duzan kao zavrSni rad samostalno izraditi
poslovni plan razvoja ili unapredenja svoje poduzetnicke djelatnosti sa svim
organizacijskim i financijskim aspektima provedbe

- UspjeSnim zavrSetkom programa dobiva se Certifikat o zavrSenom FBA studiju
"PoduzetniStvo u ekonomiji znanja" od strane Ekonomskog fakulteta u Zagrebu Sto se
upisuje i u e-radnu knjizicu

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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3.21. Dubrovac¢ko-neretvanska Zupanija

StrateSki Razvojna strategija Dubrovacko - neretvanske Zupanije 2016-2020
dokument

Vrijeme 2016-2020

trajanja

Dostupno http://www.edubrovnik.org/wp-content/uploads/2017/01/Z%CC%8CRS-

DNZ.pdf

Vizija:

Dubrovacko - neretvanska Zupanija je gospodarski prosperitetna, ekoloski
oCuvana regija visoke kvalitete Zivota i prepoznatljivog kulturno - prirodnog i
turistickog identiteta.

Strateski cilj 1. POVECATI KONKURENTNOST I USPOSTAVITI ODRZIVI
GOSPODARSKI RAST I RAZVOJ

Strateski cilj 2. POBOLJSATI ODRZIVO UPRAVLJANJE PROSTOROM,
RESURSIMA | INFRASTRUKTUROM

Strateski cilj 3. POBOLJSATI KVALITETU ZIVOTA I OSNAZITI
INSTITUCIONALNI KAPACITET, LJUDSKI I DRUSTVENI KAPITAL

Strateski cilj
3

POBOLJSATI KVALITETU ZIVOTA I OSNAZITI INSTITUCIONALNI
KAPACITET, LJUDSKI I DRUSTVENI KAPITAL

Prioritet 3.1.

UNAPREDENIJE KVALITETE I DOSTUPNOSTI DRUSTVENIH USLUGA TE
POTICANJE DEMOGRAFSKE OBNOVE

Mjera 3.1.3..

Unapredenje sustava socijalne skrbi i zastite ljudskih prava

Svrha i cilj mjere.

Svrha mjere je poboljSati usluge socijalne skrbi, unaprijediti standard i kvalitetu,
omoguditi §to ujednaceniji pristup uslugama na podru¢ju Zupanije. Mjera
obuhvaca poboljsanje kvalitete usluga, uvodenje novih usluga,
deinstitucionalizaciju, ja¢anje kapaciteta kadra u smislu odgovarajuceg broja i
educiranosti, kao i u¢inkovitiju organizaciju poslovanja ustanova u podrucju
socijalne skrbi.

Indikativne
aktivnosti

Osnazivanje suradnje Zupanije s JLS-ovima i drugim institucijama u provedbi
usluga i programa socijalne skrbi Poticanje uklju¢ivanja nevladinih organizacija i
volontera na suradnju u sklopu programa pruzanja socijalnih usluga Poticanje
medugeneracijske solidarnosti kroz edukaciju i informativne kampanje Poticanje
uklju¢ivanja mladih i udruga mladih u aktivno sudjelovanje u zajednici Jacanje
administrativnog kapaciteta ustanova u socijalnoj skrbi Osnazivanje kapaciteta
struénog kadra u smislu broja i stru¢nih znanja i vjestina Pobolj$anje programa
socijalnog ukljucivanja u zajednicu osoba s psihickim smetnjama Poticanje

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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osnivanja savjetovaliSta za osobe s psihickim problemima radi sprjecavanja
stigmatiziranja osoba s psihickim smetnjama Organizacija usluge organiziranog
stanovanja osoba s psihickim smetnjama na podru¢ju Korcule radi smanjenja
broja korisnika u Domu za psihicki bolesne osobe Blato ProSirenje spektra
rehabilitacijskih usluga za djecu s potesko¢ama u razvoju radi njihove integracije
i povecanja funkcionalne sposobnosti za svakodnevni zZivot (u suradnji s
obrazovnim ustanovama) Omogucavanje deinstitucionalizacije ( razvijanje
sustava udomljavanja nezbrinute djece, osoba s teSko¢ama u razvoju i starijih
osoba + razvoju stambenih zajednica za psihic¢ki oboljele osobe i osobe starije
zivotne dobi) Razvoj izvaninstitucionalnih programa i usluga za osobe trece
zivotne dobi: umirovljenike, staracka i samacka kuc¢anstva Razvoj programa za
unaprjedenje kvalitete Zivota i slobodnog vremena umirovljenika Razvoj
vaninstitucionalnih programa i usluga za umirovljenike, staracka i samacka
kuéanstva Osiguranje adekvatne pomo¢i i njege osobama s invaliditetom uz
njihovu integraciju u zajednicu Provedba programa ,,Pomo¢ u ku¢i*“ Unaprjedenje
kvalitete usluga u institucijama koje smjeStaju stare osobe, poglavito razviti
psihosocijalnu pomo¢ u ovim institucijama Poboljsanje kvalitete zivota hrvatskih
vojnih invalida, hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih
obitelji kroz potporu programima udruga proisteklih iz Domovinskog rata Poticati
osnivanje Centra za hrvatske branitelje iz Domovinskog rata na razini Zupanije
koji bi objedinio ciljeve borbe protiv siromastva, socijalne iskljucenosti,
omogucéavanja psihosocijalne pomoéi i cjelozivotnog ucenja (u skladu sa
strategijom Europa 2020) Poticanje poznavanje ljudskih prava, zasite zrtava
totalitarnih rezima i ravnopravnost izmedu muskaraca i Zena Poticanje izrade i
provedbe programe prevencije raznih oblika kriminaliteta, u suradnji Zupanije i
JLS lzrada i provedba programa socijalnih usluga za nezaposlene, osobe koje
imaju problema s alkoholom i drogama, za obiteljsko nasilje, u suradnji s
nevladinim organizacijama, $kolam, HZZ-om

Prioritet 3.2.

OSIGURANJE ZAPOSLJIVOS TI I PRILAGODBE OBRAZOVANJA
POTREBAMA GOSPODARSTVA

Mijera 3.2.3

Poticanje samozaposljavanja i mobilnosti radne snage

Svrha i cilj mjere:

Svrha je nastaviti s promocijom i provedbom dosadasnjih aktivnih mjera
zaposljavanja koje provodi HZZ te organizirati sustavnu savjetodavnu pomo¢
nezaposlenima, s naglaskom na dugotrajno nezaposlene, mlade, skupine u
nepovoljnom poloZaju.

Indikativne
aktivnosti

Promoviranje samozaposljavanja i mobilnosti Organiziranje savjetovanja s
nezaposlenima na temu samozaposljavanja Osmisljavanje i provedba programa
cjelozivotnog obrazovanja usmjerenih na izgradnju kompetencija za povecanje
moguénosti zaposljavanja ili samozaposljavanja Pruzanje sustavne savjetodavne
pomo¢i nezaposlenima kod zapocinjanja poslovanja, s naglaskom na dugotrajno

v et Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalneg fenda.
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nezaposlene, mlade, skupine u nepovoljnom poloZzaju Promoviranje i aktivna
provedba mjera zapoSljavanja HZZ-a Ukljucivanje korisnika mjera (mlade,
dugotrajno nezaposlene osobe i ostale skupine u nepovoljnom polozaju na trzistu
rada) u programe osposobljavanja, usavrSavanja, dokvalifikacije i
prekvalifikacije, stru¢ne seminare i radionice

Drustveno poduzetniStvo u Strategiji prepoznato samo u swot analizi pod prilikama za
gospodarstvo (razvoj socijalnog poduzetnistva) i socijalne skrbi (socijalno poduzetnistvo —
projekti privatnih poduzeca, nevladinih organizacija ili drzavnih poduzeca koji poboljSavaju
socijalni sustav, otvaraju radna mjesta za ugrozene skupine stanovniStva, promicu njihovu
drustvenu ukljucenost i povecavaju solidarnost). Strategija dalje ne navodi niti u jednoj mjeri
drustveno ili socijalno poduzetnistvo.

Strate§ki | Strategija razvoja ljudskih potencijala DNZ
dokument
Vrijeme 2016-2020
trajanja
Dostupno | http://www.edubrovnik.org/wp-content/uploads/2021/05/Strategija-razvoja-
ljudskih-potencijala-DNZ-2021-2027.pdf

Vizija - KONKURENTNO | INOVATIVNO GOSPODARSTVO S VISOKOM
RAZINOM ZAPOSLENOSTI | SOCIJALNE KOHEZIJE

STRATES | UNAPRJEDENIJE ZNANJA I STRUCNOSTI ZA KONKURENTNO

Kl GOSPODARSTVO

PRIORITE
T1

Mijera 1.2. | 1.2. Prilagodba radne snage potrebama gospodarstva i promicanje mobilnosti
Aktivnosti | studije I analize uskladenosti kompetencija koja traze poslodavci I generira obrazovni
sustav ii. analize prevencije siromastva I socijalne uklju¢enosti, studije I analize koje
razmatraju potencijale socijalnih investicija I socijalnog poduzetnistva u Hrvatskoj

iii. pilot projekti razvijanja socijalnih investicija iv. razrada projekata teritorijalne
suradnje u prioritetnim podru¢jima Strategije razvoja ljudskih potencijala v. studije
moguénosti regionalne specijalizacije DNZ vi. modeliranje turisti¢kog razvoja u
turisti¢kim klasterima DNZ vii. analize, studije I transfer znanja u podruju primjene
inovacijskih praksi malih I srednjih poduzeéa

Strateski POVECANJE RAZINE ZAPOSLIIVOSTI, SOCIJALNA KOHEZIJA I SNAZENJE
prioritet 3 | PARTNERSKIH ODNOSA NA TRZISTU RADA

Mijera 3.2. | Podrska i promocija poduzetniStva, samozaposljavanja i druStvenog (socijalnog)
poduzetnistva

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

7 .
If 1
‘-/”i’ for)

5 | mama L " I cumopsio s TrcTuE ] e

. -‘l : ok o< . E I IMVESTICIGE] FOMDOWI § | e

i I F | memaya
-
waresest hr Prajekt je sufinancirala Eurcpska undja iz Europskog socijalnog fonda. Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

189



Centar za ruralni razvoj CERURA HR e

. CESSL2
Bazana 27, 21230 5in) — -
+385 95 5765960 ) ] - W
d.ruralis@gmail.com socialbiz

Podmijere

3.2.1. Poveéanje broja i odrzivosti drustvenih (socijalnih) poduzeca i njihovih

zaposlenika

3.2.8. Uspostavljanje okvira za razvoj javno-privatnih partnerstava za financiranje
drustvenog (socijalnog) poduzetnistva i samozaposljavanja

Aktivnosti | Podmjera —

3.2.1. Poveéanje broja i odrzivosti drustvenih (socijalnih) poduzeca i njihovih
zaposlenika

podrska uspostavi i razvoju jamstvenih mehanizama za razvoj socijalnog
poduzetni$tva ii. potpore razvoju braniteljskih zadruga iii. dodjela bespovratnih
sredstava socijalnim poduzetnicima za zaposljavanje teze zaposljivih skupina iv.
osiguranje vidljivosti uloge i mogucnosti socijalnog poduzetnistva v. razvoj
mehanizama deklariranja i etiketiranja proizvoda i usluga socijalnih poduzetnika vi.
podrska razvoju inovativnih financijskih instrumenata za poticanje socijalnog
poduzetnistva vii. podrska razvoju socijalnih poduzetnika u djelatnostima dodavanja
trzi$ne vrijednosti poljoprivrednim i tradicionalnim proizvodima

3.2.8. Uspostavljanje okvira za razvoj javno-privatnih partnerstava za financiranje
drustvenog (socijalnog) poduzetnistva i samozaposljavanja

aktivnosti usmjerene unaprjedenju zakonodavnog okvira za razvoj drustvenog
(socijalnog) poduzetnistva ii. analize u svrhu razvoja poticaja i olakSica za socijalne
poduzetnike iii. osiguranje povoljnih uvjeta za uporabu nerabljenih javnih prostornih
potencijala (poslovnih, gradevinskih, poljoprivrednih i dr.) diljem DNZ kroz podrsku
pisanju projekata prilagodbe, uredenja i opremanja infrastrukture za drustveno
(socijalno) poduzetnistvo iv. podrska sustavu javnog prepoznavanja za obrazovne
ustanove koje provode razliite oblike drustvenog (socijalnog) poduzetnistva v.
razvoj programa osposobljavanja odraslih za potrebe socijalnog poduzetnistva vi.
razvoj programskog financiranja za polaznike programa cjelozivotnog ucenja s
ishodima ucenja vezanim za promicanje drustvenog (socijalnog) poduzetnistva vii.
suradnja s medijima u podrucju informiranja o mogucnostima i vaznosti razvoja
socijalnog poduzetnistva viii. poticanje pojedina¢nih i zajednickih nastupa socijalnih
poduzetnika na trzistu kroz potporu izgradnji klastera, zadruga, zajednickih proizvoda
i usluga

Mijera 3.3. | Regionalna podrska pravnim i fizickim osobama u svrhu ravnomjernog razvoja
socio-ekonomskih uvjeta Zivota na podru¢ju DNZ

Aktivnosti | Izgradnja kapaciteta OCD-a za aktivno uklju¢ivanje u gospodarski i sveukupni razvoj
DNZ ii. Jaganje svijesti o ulozi civilnog drutva u razvoju DNZ, promocija aktivnosti
i rezultata OCD-a iii. Promicanje suradnje i umrezavanja medu OCD-ovima, kao i
medusektorske suradnje civilnog, javnog i privatnog sektora iv. Potpora programima
i projektima OCD-a usmjerenim na razvoj socijalnog poduzetnistva, vece
zaposljivosti i skrb o ekologij

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: DESA Dubrovnik- Regionalni centar za izgradnju zajednice i razvoj civilnog
drustva

https://desa-dubrovnik.hr/

Udruga DESA aktivna je od 1993. godine. Nastala je kao izraz nastojanja lokalnih Zena da
pomognu jedna drugoj u traumatskim okolnostima rata. Udruga za svoju misiju odreduje:‘*
Promicanjem i pravednim koristenjem resursa lokalne zajednice na nacelima kontroliranog
odrzivog razvoja, uz zastitu okolisa i o¢uvanje prirodne, kulturne i materijalne bastine, DESA
pokusava utjecati na smanjenje nezaposlenosti, narocito zena i mladih’*31. Udruga danas ima
42 redovne ¢lanice, 25 aktivnih volontera i 6 stalno zaposlenih osoba. Udruga je osnovala i
tvrtku DesaPro d.o.o. putem koje nudi usluge, promocije i proizvode izradene u sklopu
radionica udruge. Cilj im je poticanje i promidzba socijalnog poduzetniStva te doprinos
mogucnosti otvaranja novih radnih mjesta na temeljima eko-socijalne ekonomije, posebice
za socijalno iskljucene kategorije,koriste¢i lokalne resurse na principima odrzivog razvoja.
Projekt prerade gorke narance u proizvode poput dZemova, karamelizirane kore- arancina i
biljnih likera nasao se u finalu izbora za najbolje socijalno poduzetniStvo u Hrvatskoj 2012.
godine. Pored toga $to zaposljava Zene iz ruralnih krajeva dubrovacko-neretvanske Zupanije,
projekt je vrijedan i1 stoga Sto nastavlja staru tradiciju oCuvanja autohtonih receptura,
obogacuje turisticku ponudu i iskoristava plodove gorke narance koji inace u velikim
koli¢inama propadaju neiskoristeni.

Primjer: Socijalna zadruga Prijateljica

http://cedra.hr/assets/attach/posts/785/soccoop.pdf

Socijalna zadruga Prijateljica nastala je 2011. godine kao rezultat Sirenja Udruge Prijatelj,
kao svojevrsnog edukacijskog centra, s ciljem razvoja drustvenog poduzetniStva kroz
samozapoSljavanje osoba s invaliditetom na podru¢ju Metkovica. U rad zadruge ukljuceno
je 13 osoba, od kojih je 8 osoba s invaliditetom te je specificna po tome Sto ukljucuje i druge
fizicke osobe koje prepoznaju vrijednost inicijative 1 potencijale ukljucivanja osoba s
invaliditetom 1 drugih druStveno iskljuc¢enih skupina u proizvodnju kvalitetnih proizvoda,
traZzenih na trziStu. Nakon pokretanja projekta “Svjetlost svije¢a” zadrugari recikliranjem
otpadnih dijelova lampiona proizvode mljevene granule plastike, nove svijece, uloske za
nadgrobne lampione, mirisne i rezbarene svijece i suvenire. Razvojnim planovima je uz velik
broj novih ideja i aktivan angazman korisnika, planiran projekt sakupljanja i obrade
koriStenih sapuna i program izgradnje socijalne farme, gdje bi se osobama s invaliditetom
pruzila edukacija za rad na obradi zemlje, uzgoju poljoprivrednih kultura i domacih zivotinja

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Primjer: Braniteljska zadruga EKO-ZUPA, Zupa Dubrova¢ka

http://www.bz-ekozupa.hr/

Braniteljska zadruga EKO-ZUPA osnovana je 2010. godine. Osnivaéi zadruge su 6 branitelja sa
prostora op¢ine Zupa dubrovacka, od &ega su Getvorica HRVI Domovinskog rata.

Ideja o osnivanju braniteljske zadruge na prostoru opéine Zupa dubrovacka datira jos od podetka
2010. godine, a potaknuta je ¢estom medijskom promidzbom ovakvog oblika udruzivanja hrvatskih
branitelja. Clanovi zadruge su kroz svoj osobni angazman na svojem zemlji§tu zapoceli sa
djelatnostima, te ih objedinili u zajednicki projekt Braniteljske zadruge EKO- ZUPA.

Razvoj zadruge temeljio se na proizvodnji autohtonih i ekoloskih proizvoda ovog podneblja, obradu
tih proizvoda, kvalitetno pakiranje, te plasiranje proizvoda u turistickoj sezoni.

Osnivanjem Braniteljske zadruge ostvaruju se sljedeci ciljevi:

e Ostvarivanje psiho-socijalne stabilnosti ¢lanova — branitelja kroz odgovarajuéi rad i
djelovanje u zadruzi

e Zaposljavanje nezaposlenih ¢lanova obitelji zadrugara

e Akriviranje branitelja i poljoprivrednih proizvodaca sa ovog prostora kao kooperanata ovoj
zadruzi teze¢i povjerenju branitelja u ovakve nac¢ine udruzivanja

e Ostvarivanje financijskih prihoda ¢lanovima zadruge kroz djelatnosti zadruge

e Suradnja sa sli¢nim zadrugama iz Dubrovacko — neretvanske zupanije kao i cijele Hrvatske

Projekti

1. Projekt ,,Mirisi Dubrovnika‘“ - Uzgoj i prerada ljekovitog bilja

2. Projekt ,,Zelena kapljica® - Uzgoj maslina i proizvodnja maslinova ulja

3. Projekt ,,Dubrovacke slastice” - Uzgoj i prerada smokava, dunja, badema,agruma i drugog
voca

4. Projekt ,,Slatko sace* - pCelarstvo i proizvodnja meda
5. Projekt ,,Dubrovnik labirint park® — labirint od Zivice
6. Projekt,,Dubrovacka tradicijska bastina - samostan sv. Vicenco®, - o¢uvanje kulturno
tradicijske bastine turistiCke destinacije
Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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18. Program poticanja razvoja obrta, malog i srednjeg poduzetnistva u Gradu Zagrebu u
2019-2023

19. SOCIJALNO PODUZETNISTVO NA PODRUCJU KARLOVACKE ZUPANUE
Analiza napravljena u okviru projekta “Udruzeni u razvoju novih moguénosti
zaposljavanja uz pomo¢ drustvenog poduzetnistva” (SLOHRA SOCIONET). 2015.

20. Analiza drustvenog poduzetnisStva na podrucju Primorsko-goranske zupanije u sklopu
projekta SLOHRA SOCIONET — Udruzeni u razvoju novih moguénosti zaposljavanja
uz pomo¢ drustvenog poduzetnistva. Rijecka razvojna agencija Porin. 2015.

21. Zupanijska razvojna strategija Zagrebatke zupanije do 2020., Glasnik Zagrebacke
zupanije, sluzbeno glasilo broj 29, godina XXII, Zagreb, 5. listopada 2017.:
http://zacorda.hr/wp-content/uploads/2017/11/glasnik_29-2017.pdf

22. Strategija kulturnog razvoja ZagrebaCke Zupanije #kultura 697, 2016. — 2026.,
Zagrebacka Zupanija, https://www.zagrebacka-
zupanija.hr/media/filer _public/7d/ad/7dadd0c2-c9d7-440e-
978fedf6b97cch3f/8 donosenje odluke o donosenju_strategije kulturnog_razvoja za
grebacke zupanije_kultura697 - _ii_dio.pdf

23. Strategija razvoja ljudskih potencijala Zagrebacke zupanije za razdoblje 2014.-2020.,
Zagrebacka Zupanija, srpanj 2014.: http://zacorda.hr/wp-
content/uploads/2017/06/STRATEGIJA_RAZVOJA_LJUDSKIH POTENCIALA Z
g._%C5%BEup_ 2014 2020 _0407-finall.pdf

24. Socijalni plan Zagrebacke zupanije za razdoblje od 2017. do 2022., Zagrebacka
Zupanija, prosinac 2016.:
https://www.zagrebackazupanija.hr/media/filer_public/6a/ac/6aac2da9-849c-4bad-
9028-c4434fclac05/socijalni_plan_zagrebacke zupanije 2017-2022.pdf
o Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke zupanije za 2017. godinu
o Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke zupanije za 2018. godinu
o Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke zupanije za 2019. godinu
o Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke Zupanije za 2020.
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o Akcijski plan javnih potreba u socijalnoj skrbi Zagrebacke zupanije za 2021. godinu

Lokalna razvojna strategija Lokalne akcijske grupe ,,Sava“ 2014.-2020., Ill izmjena —
uskladenje, Sava, lokalna akcijska grupa, Zapresi¢ 2020.: https://lagsava.hr/wp-
content/uploads/2021/03/LOKALNA-RAZVOJINA-STRATEGIJA-LAG-a-SAVA-

1.pdf

Strategija razvoja Krapinsko-zagorske zupanije do 2020., Krapinsko-zagorska Zupanija,
rujan 2015.: http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-razvoja-
2020/KZZ_Strategija_Razvoja _do 2020 godine.pdf

Strategija razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije 2014. — 2020.,
Partnersko vije¢e za trziSte rada, Krapinsko-zagorska Zupanija, rujan 2014.:
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/05927851/KZZ_Strategija_razvoja ljudskih_pot

encijala.pdf

Strategija razvoja ljudskih potencijala Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje od
2021. — 2027., Partnersko vije¢e za trziSte rada Krapinsko-zagorske Zupanije,
https://www.zara.hr/system/zara/files/files/000/000/204/original/Strategija_razvoja_lju
dskih_potencijala_%28ENTER%29.pdf?1608125926

Strategija razvoja civilnog drustva Krapinsko-zagorske zupanije, 2016. -2020., Savjet
za razvoj civilnog drustva Krapinsko-zagorske Zupanije, 2016.:
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-razvoja-civilnog-
drustva/KZZ_Strategija_razvoja_civilnog_drustva.pdf

Regionalni program za mlade Krapinsko-zagorske Zzupanije od 2017. — 2020.,
Krapinsko-zagorska  Zupanija,  http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/zpdm/KZZ-

ZPDM.pdf

Socijalni plan Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje od 2014. — 2020.. Krapinsko-
zagorska Zupanija, lipanj 2015.: https://poduzetnickicentar-kzz.hr/wp-
content/uploads/2021/06/Socijalni%20plan%202014.-2020..pdf

Sadrzaj teksta isklju¢iva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR

- -'g.% DIJALOGOM DO HRVATSKE

e oo/ “fhemm MREZE ZA DRUSTVENO

’ PODUZETNISTVO

Prajekt je sufinancirala Eurcgska unija iz Europskog socijalnog fonda, Kodni broj: UP.04.2.1.06.0054

196


https://lagsava.hr/wp-content/uploads/2021/03/LOKALNA-RAZVOJNA-STRATEGIJA-LAG-a-SAVA-1.pdf
https://lagsava.hr/wp-content/uploads/2021/03/LOKALNA-RAZVOJNA-STRATEGIJA-LAG-a-SAVA-1.pdf
https://lagsava.hr/wp-content/uploads/2021/03/LOKALNA-RAZVOJNA-STRATEGIJA-LAG-a-SAVA-1.pdf
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-razvoja-2020/KZZ_Strategija_Razvoja_do_2020_godine.pdf
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-razvoja-2020/KZZ_Strategija_Razvoja_do_2020_godine.pdf
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/05927851/KZZ_Strategija_razvoja_ljudskih_potencijala.pdf
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/05927851/KZZ_Strategija_razvoja_ljudskih_potencijala.pdf
https://www.zara.hr/system/zara/files/files/000/000/204/original/Strategija_razvoja_ljudskih_potencijala_%28ENTER%29.pdf?1608125926
https://www.zara.hr/system/zara/files/files/000/000/204/original/Strategija_razvoja_ljudskih_potencijala_%28ENTER%29.pdf?1608125926
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-razvoja-civilnog-drustva/KZZ_Strategija_razvoja_civilnog_drustva.pdf
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/strategija-razvoja-civilnog-drustva/KZZ_Strategija_razvoja_civilnog_drustva.pdf
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/zpdm/KZZ-ZPDM.pdf
http://www.kzz.hr/sadrzaj/dokumenti/zpdm/KZZ-ZPDM.pdf
https://poduzetnickicentar-kzz.hr/wp-content/uploads/2021/06/Socijalni%20plan%202014.-2020..pdf
https://poduzetnickicentar-kzz.hr/wp-content/uploads/2021/06/Socijalni%20plan%202014.-2020..pdf

Centar za ruralni razvoj CERURA HR 9:;'_'?_-._-,-?

Bazana 27, 21230 Sinj =]
+385 95 5765960 _ ] AL0w
d.ruralis@gmail.com www.socialbiz.cerura.hr

32. Zupanijska razvojna strategija Varazdinske Zupanije do 2020., Varazdin, svibanj 2020.:
https://www.varazdinska-zupanija.hr/dokumenti/strategije-planovi-i-
izvjesca/kategorija/215.html

33. Strategija razvoja ljudskih potencijala Varazdinske zupanije za razdoblje od 2016. —
2020. godine, Varazdin 2015.:
file://IC:/Users/andre/AppData/Local/Temp/StrategijaZrazvojaZljudskihZpotencijalaZ
2016-2020-1.pdf

34. Nacrt akcijskog plana provedbe Strategije razvoja ljudskih potencijala Varazdinske
Zupanije za razdoblje 2016.-2020. godine,
file:///C:/Users/andre/AppData/Local/Temp/AkcijskiZplan-1.pdf

35. Socijalni  plan 2014. - 2020., Varazdinska zupanija, studeni 2014.:
https://www.varazdinska-zupanija.hr/dokumenti/strategije-planovi-i-izvjesca/socijalni-
plan-varazdinske-zupanije-2014-2020.html

36. Strategija razvoja turizma grada Koprivnice i okolice do 2025. godine, Turisticka
zajednica  grada  Koprivnice, sijeCanj 2017.: http://koprivnica.hr/wp-
content/uploads/2014/01/Strategija-razvoja-turizma-grada-Koprivnice-i-okolice-do-
2025.-godine-2.pdf

37. Strategija razvoja ljudskih potencijala Koprivnic¢ko-krizevacke zupanije 2014. — 2020.,
https://www.pora.com.hr/images/linkovi/HRDS of KKC 2014-2020.pdf

38. Socijalni plan Koprivnicko-krizevacke Zzupanije za razdoblje 2016. — 2021,
Koprivni¢ko-krizevacka zupanija, Upravni odjel za zdravstveno-socijalne djelatnosti,
Savjet za  socijalnu  skrb, Koprivnica  2016,: https://kckzz.hr/wp-
content/uploads/2012/05/SOCIJALNI-PLAN-KOPRIVNI%C4%8CKO-
KRI%C5%BDEVA%C4%8CKE-%C5%BDUPANIJE-ZA-RAZDOBLJE-2016.-

2021..pdf

39. Zupanijska razvojna strategija Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije za razdoblje 2014. —
2020., Koprivnica, studeni 2016.:
https://www.pora.com.hr/images/doc/2017/ZRS KKZ-14-20.pdf
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40. Zupanijska razvojna strategija Viroviticko-podravske Zupanije za razdoblje do kraja
2020. godine, Viroviticko-podravska Zupanija, Virovitica, travanj 2019.: http://vpz-
hr.s3-eu-west-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2012/11/14133113/ZRS-VPZ-
do-kraja-2020.pdf

41. Zupanijska razvojna strategija 2011. - 2013., Viroviti¢ko-podravska Zupanija,
Virovitica, svibanj 2011.: http://www.vpz.com.hr/wp-
content/uploads/2012/11/Zupanijska-razvojna-strategija-2011-2013.pdf

42. Strategija razvoja ljudskih potencijala Pozesko-slavonske zupanije za razdoblje 2011.-

2013., Pozega, ozujak 2016.:
https://www.panora.hr/wpcontent/uploads/2020/08/strategija razvoja ljudskih potenc
ija.pdf
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KONTAKTI:
Ured: Brnaze 410, 21230 Sinj
Tel: +385 95 5765960

e-posta: socialbiz@cerura.hr; d.ruralis@gmail.com

Internet stranica: www.socialbiz.cerura.hr

Vise informacija o EU fondovima na: www.strukturnifondovi.hr i www.esf.hr
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