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Uvod

Ovaj je dokument sastavni dio istrazivanja koje se provodi u okviru projekta ,Dijalogom do Hrvatske
mreZe za drusStveno poduzetnistvo”, a kojem je cilj jacati kapacitete organizacija civilnog drustva (OCD)
uz potporu akademske zajednice, kako bi se uspostavio uinkovit dijalog svih dionika za drustveni
razvoj Republike Hrvatske (RH). Posebni ciljevi projekta su dvojaki:

a) jacanje partnerstva OCD-ova, drustvenih poduzetnika i ukljucivanje novih ¢lanica u Hrvatsku
mrezu za druStveno poduzetnistvo te provedba strukturiranog dijaloga svih dionika i
donositelja odluka kako bi doSlo do stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj drustvenog
poduzetnistva (DP);

b) provedba ispitivanjaiznanstvena istraZivanja u podrucju DP-a, izrada smjernica za razvoj javnih
politika utemeljenih na dokazima, analiza drustvenog utjecaja predloZenih intervencija kako bi
se, na temelju znanosti, ponudila rjeSenja za razvoj DP-a u demokratskom dijalogu svih dionika.

Projekt se provodi participativno, a namijenjen je sljedecim ciljnim skupinama: organizacijama civilnog
drustva (50), socijalnim partnerima (30 poduzetnika i 4 sindikata), Hrvatskom zavodu za zaposljavanje
(HZZ) (10), Centrima za socijalnu skrb (10), jedinicama lokalne i regionalne (podru¢ne) samouprave
(JRLS) (20) i znanstvenim organizacijama (5).

Dokument ,Procjena drustvenog utjecaja smjernica za razvoj javnih politika — drustveno
poduzetniStvo i obrazovni sustav” jedan je od osam dokumenata koji nude analizu mogudéih drustvenih
utjecaja predloZenih smjernica na razli¢ite dionike. Ostale analize druStvenog utjecaja pripremljenih
smjernica odnose se na sljedece teme:

zakonodavni okvir i drustveno poduzetnistvo,

drustveno poduzetnistvo, ranjive skupine i socijalne usluge,

drustveno poduzetnistvo u poljoprivredi,

komunikacijski kanali drustvenog poduzetnistva i nositelja javnih politika te instituti potpore,
koristenje drzavne imovine za razvoj drustvenog poduzetnistva,

porezna politika i drustveno poduzetnistvo,

drustveno poduzetnistvo i mladi.

NouhswnNek

Dokument najprije donosi kratak osvrt na teorijski okvir i metodologiju analize drustvenih utjecaja.
Ukratko se obrazlaze vainost obrazovanja za drustveno poduzetnistvo te se ponavlja prijedlog
smjernica za razvoj politika obrazovanja za drustvenu korist odnosno drustveno poduzetnistvo
pripremljenih kroz prethodna istraZivanja provedena u okviru projekta. SadrZi i rezultate provedenih
fokus grupa tijekom 2021. godine te ankete provedene na uzorku od 188 ispitanika - drustvenih
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poduzetnika o utjecaju predlozenih smjernica u rujnu i listopadu 2022. godine na podrucju cijele
Republike Hrvatske. Objedinjeni nalazi o moguéem drustvenom ucinku predlozenih smjernica prikazani
su u tablicnom obliku. Metodoloski okvir za izradu analize drustvenog utjecaja pripremljen je prema
dokumentu Vodic¢ za analizu socijalnih utjecaja (autor: Predrag Bejakovié, Institut za javne financije,
Zagreb) dostupan na http://www.ijf.hr/radionice/PSU/Vodic.pdf.

Analiza drustvenih utjecaja — metodoloski okvir

Analiza drustvenih utjecaja predstavlja istraZzivanje utjecaja smjernica javnih politika na polozaj ili
blagostanje razlicitih drustvenih skupina. Cilj analize je prikupiti relevantne informacije koje omoguduju
uvid u izravne i neizravne posljedice pojedine predloZzene smjernice kroz obradene kvantitativne i
kvalitativne pokazatelje koji u konacnici utjecu na povecanje blagostanja zajednice u cjelini i njenog
opceg prosperiteta.

Drustveni utjecaj predstavlja djelovanje javnih ili privatnih aktivnosti na ljude i uvjetuje promjenu
njihova nacina Zivota. Promjene mogu biti na razli¢itim podrucjima poput, kulture, politickih sustava,
uvjeta za rad, zdravlja, okolisa i sl. Uglavnom se analiziraju gospodarski i drustveni utjecaji koristenjem
metoda poput analize troskova i koristi, input-output metode, analize visSestrukih kriterija ili neke od
kvalitativnih i kvantitativnih metoda drustvenog predvidanja. Analiziraju se utjecaji s gledista razlicitih
dionika i u razli¢itim vremenskim okvirima. Nastoji se procijeniti da li su drustvene koristi znacajnije od
izravnih ili neizravnih Steta za drustvo u cjelini.

Promatraju se razli¢ite drustvene skupine, institucije, poduzetnici i sl. te se ocjenjuju pozitivne ili
negativne implikacije koje pojedina smjernica moZe imati na njih. Znacajan dio analize drustvenih
utjecaja je identificiranje rizika — njihove vjerojatnosti i jaine obuhvata.

Prema Vodicu za analizu socijalnih utjecaja (Bejakovic, P., Institut za javne financije, Zagreb) u procjeni
se provode aktivnosti u nastavku.

e Polazi se od definiranja podrucja analize i obrazloZenja smjernice koja se predlaze.

e Definiraju se kljuéni dionici i smjer djelovanja intervencije — da li sve zainteresirane strane
osjecaju pozitivan ili negativan impuls? Tu su posebno znacajne institucije koje su odgovorne
za pripremu ili provedbu pojedinih javnih politika te glavni nositelj predloZzene smjernice.

e Nadalje, podrucje procjene su i kanali distribucije putem kojih se ocekuje da ¢e smjernice
utjecati na razlicite dionike. Pet je kljucnih kanala: zaposljavanje (trziSte rada), cijene
(proizvodnja, potrosnja i place), imovina, dostupnost dobara ili usluga, te transferi ili porezi).
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Kanali mogu biti izravni temeljem izravne provedbe smjernica, ili neizravni kroz utjecaj
smjernice koja se vrednuje na neke druge javne politike.

e Uz analizu dionika i kanala distribucije pojedinih utjecaja potrebno je ocijeniti i vrijeme kada
se pojedini utjecaj ostvaruje (na dugi, srednji ili kratki rok) te eventualne promjene u smjeru
djelovanja predlozenih smjernica u razli¢itim vremenskim periodima.

e Zaklju€no, analiza drustvenih utjecaja obuhvaéa i analizu i vrednovanje rizika predlozene
smjernice te odreduje njegovu vjerojatnost i jacinu.

Obrazovni sustav, drustveno korisno ucenje i drustveno poduzetniStvo u Hrvatskoj

Obrazovanje moze i trebalo bi imati znacajan gospodarski i drustveni utjecaj na svoje zajednice te
nuditi takve kurikulume koji su povezani sa stvarnim drustvenim problemima. Takvo se obrazovanje u
Hrvatskoj provodi sporadi¢no i to iskljuCivo na sveuciliSnoj razini, iako bi moglo i trebalo poceti od
najmanjih nogu. Visoka stopa nezaposlenosti mladih u Hrvatskoj iznosi 27% (ili 33.090 osoba) ukupne
registrirane nezaposlenosti (123.445) (Statistika trZista rada) dovodi se, izmedu ostaloga i u vezu s
obrazovanjem, koje je Cinjeni¢no usmjereno, a studente ne priprema za trziste rada kroz razvoj
potrebnih (novih) vjestina. Obrazovanje koje ukljuCuje iskustveni pristup te sudjelovanje u
organiziranoj aktivnosti koja je u skladu s potrebama zajednice nazivamo drustveno-korisnim ucenjem.

U Hrvatskoj, drustveno-korisno ucenje jos uvijek nije dovoljno prisutno u akademskim kurikulumima:
do danas su u sveuciliSnim programima prisutna 3 kolegija posvec¢ena drustveno-korisnom ucenju,
odnosno njih 25 koji su iz raznih drugih podrudja, ali primjenjuju nacela drustveno-korisnog ucenja.
Kao izborni predmet, izvodi se na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Splitu i na Studijskom centru socijalnog rada Pravnog fakulteta u Zagrebu. Na nekim
drugim fakultetima, drustveno-korisno ucenje uvedeno je u druge kolegije kao pedagoski alat za
promicanje razvoja zajednice, a Cesto se izvodi i kroz srodne teme (npr. drustvene inovacije na
Sveucilistu VERN'). Pri tom, fakulteti blisko suraduju s drugim obrazovnim institucijama, udrugama i
organizacijama civilnog drustva. Unatoc interesu kako studenata tako i predavaca za temu drustveno-
korisnog ucenja, ona jos uvijek nije dovoljno promovirana niti je uspjela zadobiti veéu pozornost niti u
drustvu, a niti od strane donositelja odluka.
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Stratesko-planski dokumenti, obrazovanje i drustveno poduzetnistvo

Nacionalna razvojna strategija RH do 2030. godine (NRS) isti¢e znacaj obrazovanja. lako izrijekom ne
spominje drustveno-korisno ucenje, u srediste Cetiri razvojna smjera stavlja ulaganje u ljude, a kao
jedan od strateskih ciljeva stavlja ,,obrazovane i zaposlene ljude”. NRS pravilno detektira da stanje na
trzistu ukazuje kako vjestine radne snage nisu dovoljno uskladene s potrebama gospodarstva te da
postoji prostor za poboljSanje kvalitete ljudskog kapitala kroz proces obrazovanja. U tom smislu
naglasava potrebu poticanja cjeloZivotnog obrazovanja i stjecanje kljuénih kompetencija za
poduzetniStvo Sto bi omogucilo lakSu prilagodbu stalnim promjenama na trzistu rada, a uslijed
globalizacije, kriza, migracija te utjecaja digitalizacije.

U tom smislu, NRS predvida:

e povezivanje strukovnih Skola s gospodarstvom i trziStem rada;

e uvodenje programa za stjecanje dodatnih interdisciplinarnih kompetencija tijekom studija koje
su u skladu s potrebama na trzistu;

e suradnju sektora obrazovanja s dionicima na trziStu rada, institucijama i socijalnim partnerima;

e podrsku srednjoskolskom i visokoSkolskom obrazovanju za radna mjesta u digitalnom drustvu.

Takav pristup u skladu je s nacelima drustveno-korisnog ucenja, a Sto NRS detektira kao ,,ulaganje u
ljude, na ucenju kroz Zivot i za Zivot” (Hrvatski sabor, 2021).

Strategija razvoja drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2015.-2020. godine
posebno isti¢e vaznost obrazovanja koje je navedeno i kao posebni strateski cilj: ,,Promicanje vaznosti
i uloge drustvenog poduzetnistva kroz sve oblike obrazovanja“, a mjera 3. podrazumijeva niz aktivnosti
kao sto su nagrade, financijski i drugi poticaji obrazovnim ustanovama koje uvode programe i promicu
drustveno poduzetniStvo, potpore za promociju drustvenog poduzetnistva, kao i za osposobljavanje
odraslih. Kao slabost, Strategija detektira ,malen i nepovezan korpus znanja i programa izobrazbe za
drustveno poduzetnistvo u formalnom obrazovnom sustavu” i ,,neuskladenost sustava obrazovanja s
potrebama trZista rada” dok kao priliku vidi ,razvijen sustav obrazovnih ustanova i programa kao
potencijalnu mreZu za Sirenje drustvenopoduzetni¢kih kompetencija“. Ovdje je, medutim fokus
isklju¢ivo na drustvenom poduzetniStvu, no ne i Siroj temi drustveno-korisnog ucenja.

Nove boje znanja: Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije do 2030. godine koja je donesena
jos 2014. godine prepoznala je cjeloZivotno ucenje kao temelj obrazovanja i predvida poticanje
pojedinca iz bilo koje dobne skupine da uci. U tom smislu, jedan od ciljeva te Strategije bio je integrirati
politike cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja s ciljevima osobnog, drustvenog, gospodarskog,
regionalnog i kulturnog razvoja te s politikama zaposljavanja i socijalnom skrbi. U tom smislu, rjeSenje
za vec i tada prepoznatu neuskladenost sustava obrazovanja s potrebama trzista rada vidjelo se u
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cjelozivotnom ucenju. Drustveno-korisno ucéenje kao koncept, kao ni drustveno poduzetnistvo,
medutim, nisu prepoznati.

Rezultati ankete i fokus grupa na temu drustveno-korisnog ucenja

Tijekom 2021. godine u okviru ovog projekta provedeno je anketa na 291 ispitaniku te 5 fokus grupa
(2 u Sinju, 2 u Metkovicu i 1 na Korculi) na kojima je sudjelovalo je ukupno 39 sudionika. Tema fokus
grupa ticala se drustveno-korisnog ucenja, a obuhvatila je nekoliko grupiranih pod-tema koje su se
ticale svijesti sudionika o konceptu usluznog ucenja; njihovog znanja o postojanju studijskih programa
drustveno-korisnog ucenja u Hrvatskoj; vlastitog obrazovanja kroz drustveno-korisno ucenje
(formalnom ili neformalno); potreba za formalnim ili neformalnim studijskim programima drustveno-
korisnog ucenja; potreba formalnog obrazovanja kroz drustveno-korisno ucenje pri odabiru kandidata
za posao; obuke na poslu; odnosa izmedu drustveno-korisnog ucenja i drustvenih inovacija; te uocenih
nedostataka klju¢nih znanja/vjestina medu mladim zaposlenicima u drustvenim poduzec¢ima.

Rezultati su pokazali da su ispitanici ve€inski upoznati s pojmom drustveno-korisnog ucenja te da se
slazu da je to vrsta obrazovanja koja podrazumijeva povezivanje teorije i prakse. Takoder, smatraju da
je potrebno promijeniti fokus s teorije na praksu u obrazovnim ustanovama kao i da su drustveno-
korisno ucenje i drustveno poduzetnistvo izuzetno povezani pojmovi. Takoder, sudionici fokus grupa
smatraju da je najveci problem za snaznije pozicioniranje drustveno-korisnog ucdenja vezan za
nepostojanje interesa obrazovnog sustava za tu temu, kao i niska svijest gradana o toj temi. Niti sami
ispitanici nisu kroz vlastito obrazovanje imali priliku drustveno-korisno uciti te smatraju da potreba za
takvim programima u formalnim obrazovnim programima postoji. Istovremeno, medutim, smatraju
da i neformalno obrazovanje moZe zamijeniti nedostatno formalno obrazovanje te da je moguce
obrazovati se i kroz posao. Ispitanici se vecinski slazu da drustveno-korisno ucenje izravno utjece na
razvoj drustvenih inovacija. U praksi, medutim, najéeS¢e primjecuju nedostatak sljedecih
kompetencija zaposlenika: upravljanje financijama, upravljanje ljudskim resursima, manjak
kreativnosti te nedostatna znanja o drustvenom poduzetnistvu. Ostale navedene kompetencije su
bolje, ali i dalje nedostatne: manjak komunikacijskih i marketinskih kompetencija, prezentacijske
vjestine, opca znanja o upravljanju projektima te manjak prodajnih vjestina.
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Rezultati anketnog istrazivanja o utjecaju predloZzenih smjernica za razvoj drustvenog
poduzetnistva

Tijekom rujna i listopada 2022. godine u okviru ovog projekta provedeno je anketno istraZivanje na
uzorku od 188 ispitanika — drustvenih poduzetnika iz cijele Hrvatske o znacaju predloZenih smjernica
vezano uz koriStenje drzavne imovine za razvoj drustvenog poduzetnistva. Nalazi ankete prikazani su
u tablici u nastavku.

Analiza drustvenih ucinaka Jak Srednji Slabi utjecaj
utjecaj

DP | OBRAZOVNI SUSTAV utjecaj

Nuznost vece vidljivosti i promicanja drustveno- 71,28% 16,49% 12,23%

korisnog ucenja

Poticanje obrazovne zajednice u drustvenom 70,74% 18,62% 10,64%

angazmanu

Reforma hrvatskog obrazovnog sustava 71,81% 20,21% 7,98%

Koristedi nalaze provedenog istraZivanja raspoloZive dokumentacije, rezultata fokus grupa i anketnog
istrazivanja u tablicama u nastavku su prikazani nalazi analize drustvenog utjecaja predloZenih
smjernica.

Procjena drustvenog utjecaja predloZenih smjernica za razvoj javnih politika u podrucju
drustvenog poduzetnistva i obrazovnog sustava

Smjernice za razvoj politika obrazovanja za drustvenu korist ti¢u se sljedecih tema:
e nuZnost vece vidljivosti i promicanja drustveno-korisnog ucenja;

e poticanje obrazovne zajednice u drustvenom angazmanu;
e reforma hrvatskog obrazovnog sustava.
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U tablicama u nastavku su prikazani nalazi analize drustvenog utjecaja predloZenih smjernica.

Smjernica:

Osiguravanje vece vidljivosti i promicanja drustveno-korisnog u¢enja (DKU)

1. ObrazloZenje

Visoka razina nepoznavanja koncepta DKU u javnosti zahtijeva snazniju promociju i vidljivost DKU,
a Sto potencijalno dovodi do promjene vrijednosti hrvatskog drustva prema solidarnijem,
tolerantnijem i uklju¢ivom u drustvu. Istovremeno, promocija DKU kroz obrazovni sustav moze
ponuditi potrebna znanja i vjestine za laksu integraciju mladih na trZiste rada, a posljedi¢no se
povecava i inovativni kapital drustva.

Aktivna suradnja ministarstava koja imaju izravan ili neizravan utjecaj na obrazovanje,
poduzetnistvo, trZiste rada, zaposljavanje i medije znacajna je za promociju, vidljivost i daljnji
razvoj drustvenog poduzetnistva u Hrvatskoj. U tu svrhu potrebno je osnovati koordinacijsku radnu
skupinu dionika iz navedenih resora, koja bi kroz uskladen pristup i koordinirano rjeSavanje mogla
podici vidljivost i osnaziti promociju drustveno-korisnog ucenja u funkciji uskladivanja obrazovnog
sustava s trziStem rada, povecanjem zaposljavanja mladih i razvoja drustvenog poduzetnistva.

2. Nositelj aktivnosti: Ministarstvo znanosti i obrazovanja (integrirane politike s Ministarstvom
gospodarstva, poduzetnistva i obrta, Ministarstvom kulture i medija, Ministarstvom rada i
mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike)

3. Koji dionici ¢e osjetiti | 4. Kroz koje kanale ¢e dionici 5. Koji je ocekivani smjer i
posljedice promjena? osjetiti promjene? snaga utjecaja?
lzravno Neizravno Koordinacijska radna skupina
e Studentii mladi mogla bi iznjedriti novi smjer
e Obrazovni sustav Poboljsani SnaZnija za novu Strategiju obrazovanja
Y . obrazovni svijest RH, pokrenuti nove obrazovne i
e Drustveni . e . - .
. kurikula uskladeni | javnosti o medijske projekte na temu
poduzetnici s potrebama na DKU i DP DKU i DP i povezati lokalno
e OCD trziStu rada inicirane postojece projekte
e Sirajavnost Snaznije (npr. ,Skola i zajednica®).
e JLPS Olaksane ukljucivanje Snaga projekta ocituje se u
e Resorna mogucénosti gradana u utjecaju na potencijalnu
. zaposljavanja rieSavanje reformu obrazovanja, a $to
ministarstva y . ey -
drustvenih posljedi¢no utjece na
problema povecdanje razine znanja u

Sadrzaj teksta iskljuciva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Povecan broj (samostalno drustvu tj. inovativnog kapitala
drustvenih ili kroz OCD) drustva.
poduzecda
RjeSavanje
drustvenih
problema
Dionici - pozitivan utjecaj ili protivljenje smjernici
e Studentii mladi e pozitivan utjecaj
e QObrazovni sustav e mogude protivljenje
e Drustveni poduzetnici e pozitivan utjecaj
e OCD e pozitivan utjecaj
e Sirajavnost e pozitivan utjecaj
e JLPS e mogude protivljenje
e Resorna ministarstva e mogude protivljenje

6. Koji je izvor informacija za provedbu ove smjernice?

Znanstvena i stru¢na zajednica

7. Vremenski rok za provedbu smjernice: kontinuirano s dugoroénim utjecajem

8. Koji se najznacajniji rizici mogu ocekivati vezano uz predloZenu smjernicu? Koja je njihova
vjerojatnost i ocekivani opseg?

Vrsta/priroda rizika Vjerojatnost Jacina utjecaja
Politicki rizici:
e |zostanak politicke e Mala e Velika
podrske
Ekonomski rizici:
e Potreba ulaganjau e Mala e Srednja
promotivne

projekte iizradu
novih kurikula
Institucionalni rizici:

e Nepostojanje e Srednja
suradnje i
koordinacije

e Nevoljkost e Srednja
obrazovnog
sustava za nove
iskorake e Srednja

Velika

Velika

Velika

Sadrzaj teksta iskljuciva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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e Nedostatak
strucnih znanja
Drugi rizici:
e Izostanak interesa e Mala o Velika

Sire javnosti za
temu

Smjernica:

Snaznije ukljuivanje obrazovne zajednice u drustveni angazman

1. ObrazloZenje

Sveucilista, izmedu ostalog, imaju i tzv. ,,trecu misiju”, a ona predstavlja gospodarsku i drustvenu
ulogu uz doprinos zajednicama i podrucjima. Poticanje izravnih veza izmedu obrazovnih ustanova i
drustvenih zajednica potencijalno iznalazi rjeSenja za drustvene probleme.

2. Nositelj aktivnosti: sveuciliSta samostalno, u okviru vlastitih internih planova rada i razvoja, u
suradnji s Ministarstvom znanosti i obrazovanja

3. Koji dionici ¢e osjetiti
posljedice promjena ?

4. Kroz koje kanale ¢e dionici
osjetiti promjene?

5. Koji je o€ekivani smjer i
snaga utjecaja?

e Studenti
e Sveudilista
e JLPS

e Sirajavnost

lzravno Neizravno

Kapacitiranje Uskladivanje

studenata obrazovanja s
novim potrebama na
prakticnim trzistu rada
znanjima te

ucenje Poveéana
kreativhom zaposljivost

razmisljanju

Zadovoljni
gradani

RjeSavanje
drustvenih
problema na
lokalnim
razinama

Ispunjavanje
,trece” misije

bivsih studenata

Sveucilisni programi koji
obrazuju studente u skladu s
potrebama drustva te
sveucilista kao ,,adrese” za
rieSavanje drustvenih
problema. Snaga projekta
ocituje se u utjecaju na
potencijalnu reformu
obrazovanja (suradnja s
Ministarstvom znanosti i
obrazovanja), a Sto posljedi¢no
utjeCe na povecanje razine
znanja u drustvu tj. inovativnog
kapitala drustva, zaposljivost
mladih, rjeSavanje drustvenih
problema i zadovoljstvo
gradana.

Sadrzaj teksta iskljuciva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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sveuciliSta u
koordinaciji s
JLPS
Dionici - pozitivan utjecaj ili protivljenje smjernici
e Studenti e pozitivan utjecaj
e Sveucilista e mogude protivljenje
e JLPS e pozitivan utjecaj
e Sirajavnost e pozitivan utjecaj

6. Koji je izvor informacija za provedbu ove smjernice?

Znanstvena i stru¢na zajednica

Podaci JLPS o problemima na njihovom podrucju

Analize potreba lokalnih zajednica

Stratesko-planski dokumenti Ministarstva znanosti i obrazovanja

7. Vremenski rok za provedbu smjernice: kontinuirano

8. Koji se najznacajniji rizici mogu ocekivati vezano uz predloZenu smjernicu? Koja je njihova
vjerojatnost i ocekivani opseg ?

Vrsta/priroda rizika Vjerojatnost Jacina utjecaja
Politicki rizici:
e Izostanak politicke e Mala e Mala
podrske od strane
MzO
e |zostanak suradnje e Mala o Velika
s JLPS
Institucionalni rizici:
e Otpor sveuciliSnog e Srednja e Velika
kadra promjenama

Smjernica:

Reforma hrvatskog obrazovnog sustava prema drustveno-korisnom ucenju

1. ObrazloZenje

Bez opce reforme hrvatskog obrazovnog sustava tesko je uciniti znacajne pomake u smjeru
uskladivanja sadrZaja i metoda u obrazovnim programima s trziStem rada kako bi se stvorila
konkurentna radna snaga te povedalo zaposljavanje mladih. Integrirani pristup reformi mora, osim

Sadrzaj teksta iskljuciva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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obrazovne, ukljuciti i znanstvenu politiku, ali i sve druge sektorske politike ¢iji je napredak u izravnoj
vezi s uspjehom obrazovanja. Takoder, u pripremu javnih politika potrebno je ukljuditi i civilno
drustvo, drusStvena poduzeéa i pojedince koji se bave temama drustveno-korisnog ucenja i
drustvenog poduzetnistva kako bi se smanjio jaz izmedu lokalne razine i donositelja odluka, a kako
bi se reforma dotakla upravo problema ,na terenu”.

2. Nositelj aktivnosti: Ministarstvo znanosti i obrazovanja uz snaznu podrsku Hrvatske vlade i
koordinaciju s ostalim referentnim ministarstvima

3. Koji dionici ¢e osjetiti 4. Kroz koje kanale ¢e dionici 5. Koji je ocekivani smjer i
posljedice promjena ? osjetiti promjene? snaga utjecaja?
lzravno Neizravno Ocekuje se kvalitetnije
e Studentii mladi obrazovanje koje kapacitira
e Obrazovni sektor Kvalitetnije Kvalitetnija studente za kreativno
e (Drustveni) obrazovanje radna snaga rjeSavanje problema te podize
poduzetnici svijest o potrebi rjeSavanja
e JLPS Veca Rjesavanje drustvenih problema. To
e Resorna konkurentnost | drustvenih posredno utjece na kvalitetu
ministarstva sveucilista i problema radne snage, rjesenja za
e Sirajavnost ostalih lokalnu zajednicu te pomake
obrazovnih Odrzivija prema odrzivosti kako rjesenja,
ustanova riesenjai tako i pojedinih resora. Isto je
odrZiviji resori na korist lokalnog razvoja i
(npr. turizam, dobrobit lokalne zajednice u
zdravstvo itd.) cjelini.
Zadovoljni
gradani

Dionici - pozitivan utjecaj ili protivljenje smjernici

e Studentii mladi e pozitivan utjecaj
e QObrazovni sektor e mogude protivljenje
e (Drustveni) poduzetnici e pozitivan utjecaj
e JLPS e pozitivan utjecaj
e Resorna ministarstva e mogudce protivljenje
e Sirajavnost e pozitivan utjecaj

6. Koji je izvor informacija za provedbu ove smjernice?
Stratesko-planski dokumenti Ministarstva znanosti i obrazovanja te ostalih relevantnih resornih
ministarstava

Sadrzaj teksta iskljuciva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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Nacionalna razvojna strategija do 2030. godine

Strategija razvoja drustvenog poduzetnistva RH

Obrazovni sustav i znanstvena zajednica

Relevantni EU dokumenti

7. Vremenski rok za provedbu smjernice: po odluci Vlade, ali kontinuirano s dugoro¢nim
utjecajem

8. Koji se najznacajniji rizici mogu ocekivati vezano uz predloZenu smjernicu? Koja je njihova
vjerojatnost i ocekivani opseg?

Vrsta/priroda rizika Vjerojatnost Jacina utjecaja
Politicki rizici:
e Izostanak politicke e Velika o Velika
podrske
Ekonomski rizici:
e Nedostatak e Srednja o Velika

sredstava za
provedbu reforme

Institucionalni rizici:
e |zostanak suradnje e Srednja e Velika
medu resornim
ministarstvima

Sadrzaj teksta iskljuciva je odgovornost Centra za ruralni razvoj CERURA HR
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