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Ovaj je dokument sastavni dio istrazivanja koje se provodi u okviru projekta , Dijalogom do
Hrvatske mreze za drusStveno poduzetnistvo”, a kojem je cilj jacati kapacitete organizacija
civilnog drustva (OCD) uz potporu akademske zajednice, kako bi se uspostavio ucinkoviti
dijalog svih dionika za drustveni razvoj RH. Posebni ciljevi projekta su dvojaki:

a) Jadanje partnerstva OCD-a, drustvenih poduzetnika i ukljucivanje novih ¢lanica u
Hrvatsku mreZu za drustveno poduzetnistvo (DP) te provedba strukturiranog dijaloga
svih dionika i donositelja odluka kako bi doslo do stvaranja poticajnog okruzenja za
razvoj drustvenog poduzetnistva;

b) Provedba ispitivanja i znanstvena istrazivanja u podrucju DP, izrada smjernica za razvoj
javnih politika utemeljenih na dokazima, analiza drusStveni utjecaj predloZenih
intervencija kako bi se, na temelju znanosti, ponudila rjeSenja za razvoj DP u
demokratskom dijalogu svih dionika.

Projekt se provodi participativno, a za sljedeée ciljne skupine: organizacije civilnog drustva (50),
socijalni partneri (30 poduzetnika i 4 sindikata), HZZ (10), Centri za socijalnu skrb (10), JRLS
(20) i znanstvene organizacije (5).

G

Dokument ,,Smjernice za razvoj javnih politika — drustveno poduzetniStvo i obrazovni sustav”
jedan je od osam dokumenata koji nude smjernice za javne politike, a koji su izradeni u okviru
projekta. Ostale smjernice ticu se sljedecih tema:

1. zakonodavni okvir i drustveno poduzetnistvo,

2. drustveno poduzetnistvo, ranjive skupine i socijalne usluge,
3. drustveno poduzetnistvo u poljoprivredi,
4

komunikacijski kanali drustvenog poduzetnistva i nositelja javnih politika te instituti
potpore,

e

drustveno poduzetnistvo i mladi,
6. porezna politika i drustveno poduzetnistvo,

7. drzavna imovina u funkciji drustvenog poduzetnistva.
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Dokument najprije donosi kratak pregled vaznosti obrazovnog sustava za drustveno
poduzetnistvo, a zatim predlaze smjernice za razvoj javnih politika u tom podrucju. Preporuke
za smjernice temelje se na prethodnim istraZivanjima provedenim u okviru projekta odnosno
pripremljenom znanstvenom radu , Impact of Service Learning on Social Entrepreneurship and
Youth Employment In Croatia” koji je takoder izraden u okviru projekta.
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1. VAZNOST OBRAZOVNOG SUSTAVA ZA DRUSTVENO
PODUZETNISTVO

Obrazovanje moze i trebalo biimati znacajan gospodarski i drustveni utjecaj na svoje zajednice.
Ucinkoviti obrazovni sustav povezuje kurikulume sa stvarnim drustvenim problemima kako bi
bio bliZze zajednici i potencijalno utjecao na njihovo rjeSavanje. Obrazovanje za drustveno
poduzetnistvo u tom smislu moze poceti od najmanjih nogu, no u Hrvatskoj se provodi
sporadicno i to iskljuCivo na sveuciliSnoj razini. Takvo obrazovanje, koje uistinu obrazuje za
trziSte rada podrazumijeva uvodenje novih vjestina svojih studenata, jer to njih  Cini
konkurentnijima na trzistu rada koji se stalno mijenja, a utjeCe i na rjeSavanje drustvenih
problema. Nezaposlenost mladih problem je na razini cijele Europe, a Hrvatska je medu
zemljama koje u tom prednjace. Stopa nezaposlenosti mladih ovdje €ini 27% (ili 33.090 osoba)
ukupne registrirane nezaposlenosti (123.445) (Statistika trZista rada). Posebno ranjiva tzv. NEET
populacija (ni u zaposljavanju ni u obrazovanju i osposobljavanju), stopa nezaposlenosti te
populacije u Hrvatskoj je od 2011. dosljedno iznad prosjeka EU-a (NEET rates). Pored toga,
Kovaci¢ i Gvozdanovié¢ (2017) navode da postoji op¢i problem nebrige drustva i politike o
mladima u Hrvatskoj.

Brojna istrazivanja istiCu vaznost druStveno-korisnog ucenja za napredak zajednice, ali i za
razvoj (druStvenog) poduzetnisStva. Tako, primjerice Polk-Lepson Research Group u svom
istrazivanju otkriva kako diplomanti nisu dovoljno pripremljeni za ulazak na trziste rada, jer u
okviru sveucilisSnih programa nisu stekli odgovarajuce vjesStine pa je stoga niska i njihova
zaposljivost. Cesto se zbog toga u obrazovne programe ukljucuje rad sa stvarnim poduzecima
pri ¢emu se ostvaruje dvostruka korist: s jedne strane se studentima omogucuje stjecanje
vjestina stvarno potrebnih na trZiStu rada, a s druge se poslodavcima potencijalno omogucuje
pribavljanje one radne snage koja odgovara njihovim potrebama. Istovremeno, takva buduca
radna snaga pripremljenija je za rjeSavanje drustvenih problema, a sto potencijalno dovodi do
uredenije zajednice, gospodarskog i drustvenog rasta. Metodiku obrazovanja, stoga treba
temeljiti na iskustvenom ucenju.

Globalna slika pokazuje porast uvodenja kolegija drustvenog poduzetnistva u sveuciliSne
programe (Borzaga et al., 2020), iako je joS uvijek relativno mali broj ponudenih tecajeva
posvecenih drustveno-korisnom usluznom uéenju. U Hrvatskoj, drustveno-korisno ucenje jos
uvijek nije dovoljno prisutno u akademskim kurikulumima: do danas su u sveuciliSnim
programima prisutna 3 kolegija posveéena drustveno-korisnom uéenju, odnosno njih 25 koji
su iz raznih drugih podrucja, ali primjenjuju nacela drustveno-korisnog ucenja. Kao izborni
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predmet, izvodi se na na Filozofskom fakultetu u Zagrebu (kolegij: Drustveno-korisno ucenje),
u sklopu diplomskog studija Informacijskih i komunikacijskih znanosti, na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Splitu (kolegij: Strucna praksa — drustveno-korisno ucenje) i na
Studijskom centru socijalnog rada Pravnog fakulteta u Zagrebu (Drustveno-korisno ucenje i
socijalne intervencije). Na nekim drugim fakultetima, drustveno-korisno u¢enje uvedeno je u
druge kolegije kao pedagoski alat za promicanje razvoja zajednice. Pri tom, fakulteti blisko
suraduju s drugim obrazovnim institucijama, udrugama i organizacijama civilnog drustva, no
neka iskustva implementacije ovakvog vida obrazovanja upudéuju na izazove u samoj
implementaciji (npr. integracija sadrZaja kolegija i aktivnosti zajednice te nedostatak
sveuciliSne potpore) (Zlokovi¢ i Poli¢, 2013). Unatoc interesu kako studenata tako i predavaca
za temu drustveno-korisnog uc€enja, ta tema jos uvijek nije dovoljno promovirana niti je uspjela
zadobiti ve¢u pozornost niti u drustvu, a niti od strane donositelja odluka. Nacionalna razvojna
strategija RH do 2030. (NRS) godine istice znacaj obrazovanja. lako izrijekom ne spominje
drustveno-korisno uéenje, u srediste Cetiri razvojna smjera stavlja ulaganje u ljude, a kao jedan
od strateskih ciljeva stavlja ,,obrazovane i zaposlene ljude. NRS pravilno detektira da stanje na
trziStu ukazuje kako vjestine radne snage nisu dovoljno uskladene s potrebama gospodarstva
te da postoji prostor za poboljSanje kvalitete ljudskog kapitala kroz proces obrazovanja. U tom
smislu naglasava potrebu poticanja cjeloZivotnog obrazovanja i stjecanje klju¢nih kompetencija
za poduzetnistvo Sto bi omogucilo laksu prilagodbu stalnim promjenama na trzistu rada, a
uslijed globalizacije, kriza, migracija te utjecaja digitalizacije.

U tom smislu, NRS predvida:

e povezivanje strukovnih skola s gospodarstvom i trziStem rada;

e uvodenje programa za stjecanje dodatnih interdisciplinarnih kompetencija tijekom
studija koje su u skladu s potrebama na trzistu;

e suradnju sektora obrazovanja s dionicima na trZistu rada, institucijama i socijalnim
partnerima;

e podrsku srednjoskolskom i visokoSkolskom obrazovanju za radna mjesta u digitalnom
drustvu.

Takav pristup u skladu je s nadelima drustveno-korisnog ucenja, a Sto NRS detektira kao
»ulaganje u ljude, na uéenju kroz Zivot i za Zivot” (Hrvatski sabor, 2021).

Kljune vjestine ili znanja koja nedostaju zaposlenicima u drustvenom poduzetnistvu, prema
istrazivanjima provedenim u okviru ovog projekta, uglavhom se odnose na upravljanje
financijama i ljudskim potencijalima. To odgovara ranoj razvojnoj fazi drustvenog
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poduzetnistva u Hrvatskoj u kojoj joS uvijek nedostaju klju¢ne poslovne vjestine unutar sektora
(Vidovi¢, 2019). U tom smislu, drustveno-korisno ucenje moze biti korisno za razvoj kreativnih
vjestina i inovacija, ali jo$ uvijek nije dovoljno za ovladavanje klju¢nim poslovnim vjestinama.
Isto upudéuje na nuine promjene u hrvatskom obrazovnom sustavu koje bi mogle rijesiti
neuskladenost obrazovnih programa s trziStem rada i poveéanu potrebu za praksom, a $to su
primijetila i ranija istrazivanja (Obadi¢, 2017).

Kao najveci problemi vezani za drustveno-korisno ucenje, smatraju se nedovoljno utemeljen
sustav odnosno nezainteresiranost za poducavanje temeljeno na nacelima drustvene koristi;
nedovoljna vidljivost drustveno-korisnog ucenja; te nedovoljna briga klju¢nih institucija
(Ministarstvo znanosti i obrazovanja) za drustveno-korisno ucenje.

Temeljem navedenoga, u sljede¢em poglavlju predlozene su smjernice za razvoj politika u
podrucju obrazovanja za drustvenu korist odnosno drustveno poduzetnistvo.
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2. SMJERNICE ZA RAZVOJ POLITIKA OBRAZOVANJA ZA
DRUSTVENU KORIST ODNOSNO DRUSTVENO PODUZETNISTVO

Smjernice za razvoj politika obrazovanja za drustvenu korist tiu se sljedecih tema:

e nuZnost vece vidljivosti i promicanja drustveno-korisnog ucéenja;
e poticanje obrazovne zajednice u druStvenom angazmanu;
e reforma hrvatskog obrazovnog sustava.

Nuznost vece vidljivosti i promicanja drustveno-korisnog ucenja

Obzirom na visoku razinu nepoznavanja koncepta drustveno-korisnog ucenja u javnosti,
potrebna je njegova snaznija promocija i vidljivost. To moze pomoci u promjeni vrijednosti
hrvatskog drustva prema solidarnijem, tolerantnijem i uklju¢ivom u drustvu, koje je okrenuto
rieSavanju problema zajednice. Snaznijom integracijom nacela drustveno-korisnog ucenja i
konkretnih obrazovnih programa u (visoko)obrazovni sustav u Hrvatskoj moZe ponuditi
potrebna znanja i vjestine za lakSu integraciju mladih na trziSte rada, ¢ime se stjece izravna
drustvena korist u rjeSavanju nezaposlenosti mladih. Pored toga, zbog povecanja znanja i
vjestina te razvoja kreativnosti koje se takvim obrazovanjem stjece, potencijalno se poveéava
i inovativni kapital drustva. Politika obrazovanja, u tom smislu, ima znacajnu mo¢ utjecaja, ali
nije i jedina. Isto je potrebno poticati i kroz politike razvoja poduzetniStva, kulturnu politiku,
politike borbe protiv siromastva i socijalne iskljuéenosti, politike za izjedna¢avanje mogucénosti
za osobe s invaliditetom i sve one koje imaju utjecaj na rjeSavanje Sirokog raspona drustvenih
izazova. Stoga se preporuca integrirani pristup javnih politika prema promicanju drustveno-
korisnog uéenja.

Poticanje obrazovne zajednice u drustvenom angazmanu

Sveucilista su, izmedu ostalog, imaju i tzv. ,treéu misiji“, a ona predstavlja gospodarsku i
drustvenu ulogu sveucdiliSta i njihov doprinos zajednicama i podrucjima. Poticanje izravnih veza
izmedu obrazovnih ustanova i drustvenih zajednica izravno pridonose tre¢oj misiji sveucilista.
Sveucilista, kao generatori znanja potencijalno nalaze rjesenja za drustvene probleme, no od
njih ne smiju biti odvojeni. Stoga izravan kontakt s drustvenim izazovima zajednica potencijalno
angazira sveucilista da kroz obrazovne programe, zajedno sa studentima traze rjeSenja za iste.
To s jedne strane studentima, ali i sveucilistima daje posebnu svrhu i ulogu u drustvu,
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istovremeno razvijajuéi posebne vjestine i kompetencije bududéih diplomanata, a s druge strane
potencijalno i rjeSava probleme zajednice. Takav pristup sveudilista mogu njegovati
samostalno, u okviru vlastitih internih planova rada i razvoja, no uspjeh se moze multiplicirati
poticajima kroz nacionalnu obrazovnu politiku. Isti bi trebali biti i dijelom cjelovite obrazovne
reforme.

Reforma hrvatskog obrazovnog sustava

Potreba za uskladivanjem sadrzaja i metoda u obrazovnim programima s trzistem rada vec je
viSe puta bila naglasena kako u ovom, tako i u drugim istrazivanjima. Pored toga, rjeSavanje
drustvenih problema zahtijeva interdisciplinarni pristup u obrazovanju jer on, s jedne strane,
studentima pruZa nova znanja i vjeStine te potencijalno rezultira inovativnim rjesenjima, a s
druge utjece na opcedrustveni razvoj. Unatoc¢ sporadi¢nim i hvalevrijednim primjerima dobre
prakse, bez opce reforme hrvatskog obrazovnog sustava tesko je uciniti zna¢ajne pomake u
tom smjeru. | ovdje se predlaZe integrirani pristup reformi, koji ¢e ukljuciti i znanstvenu
politiku, ali i sve druge sektorske politike Ciji je napredak u izravnoj vezi s uspjehom
obrazovanja. Nacionalna razvojna strategija RH do 2030. godine pravilno detektira tu potrebu,

no nuzno je istu i provesti.
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KONTAKTI:
Ured: Brnaze 410, 21230 Sinj
Tel: +385 95 5765960

e-posta: socialbiz@cerura.hr; d.ruralis@gmail.com

Internet stranica: www.socialbiz.cerura.hr

Vise informacija o EU fondovima na: www.strukturnifondovi.hr i www.esf.hr

Sadrzaj teksta iskljuciva je odgovornost Centra za ruralni razvaoj CERURA HR
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